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บทสรุปโครงการ 
 

 
โครงการศึกษากระบวนการจัดการโซอุปทานและการกระจายของกวยเต๋ียวเสนสดมีวัตถุประสงค

เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจัดการโซอุปทานและการกระจาย (Supply Chain and Distribution) กวยเตี๋ยวเสน
สด ใหสามารถสงตรงจากมือผูผลิตไปถึงมือผูบริโภคไดอยางรวดเร็วแตคงไวซึ่งคุณภาพและความสดของเสน
กวยเตี๋ยว ในการแกปญหาระบบคุณภาพและการยืดอายุของกวยเตี๋ยวเสนสด จําเปนตองมีการวิเคราะหโดย
พิจารณาลักษณะการไหลของสินคาเปนหลัก ซึ่งมีกระบวนการตั้งแตการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ การแปรรูปเปน
กวยเต๋ียวเสนสด การขนสง และการกระจายสินคาใหถึงมือผูบริโภคไดอยางรวดเร็ว จากผลการศึกษา
กระบวนการจัดการโซอุปทานและการกระจายกวยเตี๋ยวเสนสดในปจจุบันสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
1.  กระบวนการจัดการโลจิสติกสและการกระจายสินคาในปจจุบันที่มีผลกระทบตอ

คุณภาพกวยเตี๋ยวเสนสด 
1.1  วัตถุดิบ 

ขาวซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด แตเนื่องจากปริมาณผลผลิตของขาวซึ่งเปน
สินคาเกษตรที่ขึ้นอยูกับฤดูกาล มีราคาที่เปนไปตามกลไกตลาดและยังขึ้นอยูกับความเหมาะสมดานพ้ืนที่การ
เพาะปลูกดวย จากขอจํากัดดังกลาวทําใหเกิดปญหาในการรวบรวมวัตถุดิบจากพื้นที่เพาะปลูกตางๆ เพ่ือใหมี
ปริมาณเพียงพอตอความตองการของอุตสาหกรรม ซึ่งผูประกอบการสวนใหญยังประสบปญหาการบริหาร
จัดการสินคาคงคลังและการตรวจวิเคราะหคุณภาพขาว  
 1.2 การผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด 

ปจจุบันพบวายังมีโรงงานผูผลิตจํานวนมากที่ยังดําเนินการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดดวยวิธีการดั้งเดิม
และไมมีการจัดการกระบวนการผลิตอาหารตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต การแกปญหาของ
ผูประกอบการ คือการเพิ่มปริมาณสารกันบูด เพ่ือยืดอายุของกวยเต๋ียวใหถึงระยะเวลาที่รับประกัน ประกอบ
กับการท่ีราคานํ้ามันเชื้อเพลิงสูงข้ึน ทําใหโรงงานผูผลิตกวยเต๋ียวเสนสดและศูนยกระจายสินคาตอง
ปรับเปล่ียนระบบการขนสงกวยเต๋ียวเสนสดใหมีความถี่นอยลง นอกจากนี้ในระหวางการขนสงในลักษณะที่
อากาศไมปกติ มีทั้งอากาศรอนอบอาว และฝนตก หากรถท่ีใชขนสงมีการคลุมผายางพลาสติกหรือการปกปด
หลังคาและประตูรถที่มิดชิด ทําใหไมมีการระบายอากาศที่ดีจะทําใหกวยเตี๋ยวเสนสดเสียเร็วขึ้น เนื่องจาก
บรรจุภัณฑที่ใชบรรจุกวยเตี๋ยวเสนสดเปนถุงพลาสติกธรรมดา (PP) โดยมีทั้งประเภทมีรูระบายอากาศและไม
มีรูระบายอากาศ โดยถุงที่มีรูระบายอากาศจะมีการถายเทอากาศของกวยเตี๋ยวเสนสดไดดี แตมีโอกาสถูก
ปนเปอนระหวางการขนสงและจัดเก็บไดงาย ในขณะที่ถุงประเภทที่ไมมีรูระบายอากาศจะสามารถปองกันการ
ปนเปอนไดดีแตพบปญหาการระบายอากาศ ทําใหสินคามีโอกาสเนาเสียไดงาย  
 1.3 ระบบการตลาดและการกระจายสินคา 

ระบบการตลาดของกวยเตี๋ยวเสนสดมีการแขงขันสูงในปจจุบัน ทําใหโรงงานผูผลิตเกิดการแยงชิง
ตลาดและการขยายตลาดในพื้นที่ใหมๆ โดยผูกระจายสินคาที่สําคัญมากที่สุดในระบบหวงโซอุปทาน คือ ผูคา
สง เพราะเปนผูมีบทบาทในการกําหนดสวนแบงตลาดของแตละยี่หอ เพ่ือขายสินคาใหแกผูคาปลีกและลูกคา
รายยอยในระดับถัดไป ซึ่งทําใหเกิดปญหาการมุงเนนกําไรโดยเนนขายยี่หอท่ีไดกําไรสวนตางจากการ
โรงงานที่ใหมากกวาของผูคาสง นอกจากนี้ผูคาสงสวนใหญยังไมไดใสใจในการจัดเก็บสินคาเทาที่ควร ไมมี
การขายสินคาในลักษณะมากอนไปกอน (First In First Out: FIFO) การขายสินคาจะขึ้นอยูกับการ
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สะดวกในการหยิบสินคาเปนหลัก รวมท้ังสถานที่จัดเก็บหรือแผงขายกวยเตี๋ยวเสนสดในตลาดสดสวนใหญยัง
มีการจัดเก็บที่ไมถูกสุขลักษณะ บางสวนมีการจัดเก็บแบบวางกองไวกับพ้ืนหรือวางไวปะปนกับสินคาอื่น
โดยเฉพาะสินคาที่มีความเปยกชื้น ซึ่งจะเพ่ิมโอกาสในการเกิดราไดงายขึ้นและเปนสาเหตุที่ทําใหกวยเตี๋ยว
เสนสดมีอายุส้ันลง และหากสถานที่จัดเก็บไมมีการระบายอากาศที่ดีพอก็จะเปนการเรงใหกวยเต๋ียวเสนสด
เนาเสียไดงายกวาปกติได  
 1.4 รานคาอาหารและผูบริโภคกวยเตี๋ยว 

รานคาผูขายอาหารและผูบริโภคกวยเตี๋ยวเสนสดยังขาดความรูและความเขาใจของการใสสารกันบูด
ลงในการผลิต ทําใหมีการคํานึงถึงอันตรายของสารดังกลาวคอนขางนอย ทั้งนี้เนื่องจากในระบบการตลาดของ
กวยเตี๋ยวเสนสดเปนตลาดที่มีการแขงขันกันอยางเสรี ทําใหผูผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดจากตางถิ่นเขามาขยาย
ตลาดโดยใชกลยุทธดานราคาและการเก็บรักษาสินคาไดนานมาแขงขัน 
 
2. กลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและการกระจายกวยเตี๋ยวเสนสด 

คณะวิจัยไดทําการจัดลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอเกณฑ (Criteria) ของกวยเตี๋ยวเสนสดโดยใช
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห โดยมีการพิจารณาเกณฑ 3 อยาง ไดแก (1) ผลกระทบตอคุณภาพของ
กวยเตี๋ยวเสนสด (2) ผลกระทบตอตนทุนการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด และ (3) ผลกระทบตอระยะเวลาที่ใชใน
การดําเนินการของกวยเตี๋ยวเสนสด จากผลการวิเคราะหความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอเกณฑของกวยเตี๋ยว
เสนสดที่เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย 5 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอกวยเตี๋ยวเสนสด โดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย 

เกณฑ 
ปจจัย 

คุณภาพ ตนทุน เวลา ลําดับ
ความสําคัญ

รวม 

ลําดับ
ที่ 70.34% ผลรวม 8.33% ผลรวม 21.33% ผลรวม 

การผลิตที่สอดคลองกับระบบ GMP 15.52% 0.11 28.30% 0.02 1.53% 0.01 0.14 1 
สถานที่จัดเก็บสนิคาในตลาด 14.52% 0.10 14.43% 0.01 12.25% 0.03 0.14 1 
คุณภาพวัตถุดิบ 15.23% 0.11 6.79% 0.01 9.04% 0.02 0.13 2 
การกระจายสนิคา 10.72% 0.08 7.45% 0.01 23.46% 0.04 0.13 2 
การบรรจุภณัฑ 9.90% 0.06 6.09% 0.01 12.00% 0.03 0.10 3 
รถขนสง 7.59% 0.05 5.46% 0.00 11.81% 0.03 0.08 4 
การขายของผูคาสง/ผูคาปลีก 7.69% 0.05 7.81% 0.01 9.87% 0.02 0.08 4 
การจัดเก็บวัตถุดิบ 5.43% 0.04 2.66% 0.00 7.31% 0.02 0.06 5 
การเก็บรักษาสินคาในโรงงาน 7.14% 0.05 3.77% 0.00 3.27% 0.01 0.06 5 

 
จากตารางที่ 1 สามารถสรุปไดวา ภายใตเกณฑการตัดสินใจหลักสําหรับลําดับความสําคัญรวม 

พบวาปจจัยดานการผลิตที่สอดคลองกับระบบ GMP และสถานที่จัดเก็บสินคาในตลาดมีความสําคัญตอ
กวยเตี๋ยวเสนสดมากที่สุด (รอยละ 14.00) รองลงมา ไดแก ปจจัยดานคุณภาพวัตถุดิบและการกระจายสินคา 
(รอยละ 13.00) สวนปจจัยดานการบรรจุภัณฑมีคาความสําคัญเปนอันดับที่ 3 (รอยละ 10.00) 
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ในการเสนอแนะกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสกวยเตี๋ยวเสนสด เพ่ือหาแนวทางการแกไข
ปญหาเพ่ือใหกวยเต๋ียวเสนสดมีอายุการเก็บรักษาที่ยาวขึ้น ซึ่งกลยุทธสําหรับการบริหารจัดการโลจิสติกสขา
เขาและโลจิสติกสภายในโรงงานของสถานประกอบการผูผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดมีดังนี้  

 
2.1 กลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสขาเขาและโลจิสตกิสภายในโรงงานของกวยเตี๋ยวเสนสด 

2.1.1 ระบบการผลิตท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP) 
ภาครัฐและหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของควรเรงการสงเสริมเพ่ือใหสถานประกอบการมี

กระบวนการผลิตตามระบบมาตรฐาน GMP มากขึ้น ทั้งในสวนของการสงเสริมใหความชวยเหลือโดยการจัด
สัมมนาใหความรู หรือการใหคําปรึกษาที่สถานประกอบการ โดย “ขนาดของสถานประกอบการ” “ประเภท
ของเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต” และ “อายุของสถานประกอบการ” ควรเปนปจจัยที่สํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา ควรนํามาพิจารณาเพื่อสรางแนวทางเพื่อใหสถานประกอบการสามารถดําเนินการและทําการ
ผลิตที่สอดคลองกับระบบมาตรฐาน GMP ไดมากขึ้น โดยวิธีการอยางงายและลงทุนไมมากนัก 

2.1.2 คุณภาพของวัตถุดิบ 
สมาคมผูประกอบการกวยเตี๋ยวเสนสดควรมีการรวมตัวกันเพ่ือทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบที่มี

คุณภาพในปริมาณที่มากพอกับโรงสีหรือผานสมาคมผูประกอบการโรงสี เพ่ือการเจรจาตอรองกับผูจัดหา
วัตถุดิบ เพ่ือใหไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีปริมาณตามที่ตองการ และตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบต่ํา โดยการ
ดําเนินการดังกลาวจะเปนผลดีกับผูประกอบการทั่วไป โดยเฉพาะผูประกอบการรายเล็กที่มีเงินลงทุนคอนขาง
นอยและสภาพคลองทางการเงินต่ํา นอกจากนี้การทําการเกษตรแบบมีพันธะสัญญา (Contract farming) กับ
กลุมเกษตรกรใหเพาะปลูกพันธุขาวที่นํามาใชในกระบวนการแปรรูปเปนกวยเต๋ียวเสนสดก็มีความจําเปน
เพ่ือใหมั่นใจไดวาวัตถุดิบมีคุณภาพที่เหมาะสมและพรอมที่จะนําเขาสูกระบวนการแปรรูปตอไป 

2.1.3 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑและลักษณะการจัดเก็บมีผลตออายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ การบรรจุ

สินคาโดยการกําจัดอากาศออกจากภาชนะบรรจุ (สภาวะสุญญากาศ) และการใชอุณหภูมิตํ่า (8-10 °C) จะ
ชวยยับย้ังการเจริญเติบโตของจุลินทรีย ซึ่งจะชวยใหอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑมีคาสูงขึ้น โดยที่
ตัวอยางกวยเตี๋ยวเสนสดที่บรรจุในถุงพลาสติกแบบสุญญากาศปดสนิทและเก็บไวที่อุณหภูมิตํ่าจะมีอายุการ
เก็บรักษาเพิ่มขึ้น 10 วัน เมื่อเปรียบเทียบกับตัวอยางกวยเตี๋ยวเสนสดที่บรรจุในถุงพลาสติกแบบเปดปดไดที่
สภาวะการเก็บรักษาที่อุณหภูมิหอง ซึ่งผูประกอบการควรพิจารณาการประยุกตใชใหเหมาะสมกับธุรกิจและใช
กลยุทธทางการตลาดประกอบ ดังนี้ 

• หากสถานประกอบการมีปริมาณสินคาที่เปนที่ตองการของลูกคาที่สูงมาก และมีการ
ขนสงสินคาใหกับลูกคาทุกวันหรือวันเวนวันแลว ลักษณะบรรจุภัณฑอาจจะเปนถุงพลาสติกใส (PP) ท่ีใชอยู
ในปจจุบันที่สามารถใหอากาศผานออกไดบาง ซึ่งสถานประกอบการควรจัดเก็บสินคาในหองที่มีอุณหภูมิ
ประมาณ 15-20 °C และมีอากาศถายเทไดสะดวก โดยหองจัดเก็บอาจมีการบุฉนวนใตหลังคาเพื่อทําให
อุณหภูมิในหองต่ําลง อีกทั้งยังเปนการประหยัดพลังงานไฟฟาดวย (คาพลังงานที่สูงขึ้นประมาณ 0.25 บาท
ตอกิโลกรัม-เดือน) 

• หากสถานประกอบการมีปริมาณสินคาที่เปนที่ตองการของลูกคาสูง แตมีการขนสง
มากกวา 2 วันตอครั้ง (เนื่องจากระยะทางการขนสงคอนขางไกล) ลักษณะบรรจุภัณฑควรจะเปนบรรจุภัณฑ
แบบกําจัดอากาศออกจากภาชนะบรรจุ เนื่องจากสามารถยืดอายุเวลาการจัดเก็บของสินคาไมใหเนาเสียได 
แตตนทุนบรรจุภัณฑจะมีคาใชจายสูงขึ้น 1.25 บาท/pack (1 pack = 1 กิโลกรัม) แตสินคาที่บรรจุดวยบรรจุ
ภัณฑรูปแบบดังกลาวสามารถจัดเก็บไวในอุณหภูมิหองได 
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2.1.4 รถขนสง 
เพ่ือเปนการรักษาและยืดอายุของผลิตภัณฑ รถที่ใชในการขนสงควรมีหลังคาเพื่อปองกัน

ความรอน และมีการถายเทอากาศสะดวก ไมอบอาว รวมท้ังมีการจัดเรียงเพื่อไมใหสินคามีการกดทับกันมาก 
โดยรถขนสงอาจจะดัดแปลงเปนชั้นเก็บสินคา โดยแตละชั้นควรแบงเปนชองเพ่ือจัดเก็บสินคาไมใหกดทับกัน 
และเพ่ิมความสะดวกในการเคลื่อนยายสินคาขึ้น-ลงรถบรรทุกใหกับลูกคาได ในการบรรทุกสินคาควรบรรทุก
ในปริมาณที่เหมาะสม หากบรรทุกหนักจนเกินไป อาจจะสงผลใหตนทุนสินคาสูงไดเชนกัน เนื่องจากอัตราการ
ส้ินเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงและคาใชจายในการซอมบํารงุที่สูงขึ้น ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธระหวางน้ําหนัก
ของสินคาและระยะทางขนสง นอกจากนี้ ส่ิงที่ผูประกอบการควรพิจารณาเพื่อลดปญหาเกี่ยวกับการขนสง
สินคาทั้งในดานตนทุนการขนสงและคุณภาพของผลิตภัณฑ  เพ่ือกระจายสินคา คือ “ศูนยกระจายสินคา 
(Distribution Center: DC)” ซึ่งจะเปนของโรงงานเองหรือหาตัวแทนจําหนายในพ้ืนที่ เชน ผูคาสง เปนตน 

 
ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธระหวางน้ําหนักของสนิคาและระยะทางขนสง 

ประเภทรถ น้ําหนัก 
บรรทุก (ตัน) 

ตนทุนคาขนสงโดยเฉลี่ย (บาทตอกม.-ตัน) 
เมื่อพิจารณาตนทุนคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่แตกตางกัน 

20 บาท/ลิตร 25 บาท/ลิตร 30 บาท/ลิตร 35 บาท/ลิตร 
6 ลอ 5 - 6 0.69 0.80 0.90 1.00 

 3 - 4 1.09 1.25 1.41 1.57 
4 ลอ 3 - 4 2.04 2.27 2.50 2.73 

หมายเหต:ุ การคิดตนทุนคาขนสงและระยะทางขนสงจากคาเฉลีย่จากขอมูลของผูประกอบการประเภทละ 2 ราย โดยแบงตาม
ประเภทของรถบรรทุก คือ รถบรรทุก 4 ลอและ 6 ลอ 

 
2.2 กลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสขาออก (Outbound logistics) 

ปจจัยของระบบโลจิสติกสขาออกที่มีผลตอคุณภาพสินคา ไดแก (1) การกระจายสินคา (2) การขาย
ของผูคาสง/ผูคาปลีก และ (3) สถานที่จัดเก็บสินคา ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการโลจิสติกสขาออกมีดังนี้ 

2.2.1 การกระจายสินคา 
ผูประกอบการควรมีรูปแบบการกระจายสินคาที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดหรือกําลัง

การผลิตของโรงงานประกอบกับความสามารถในการจัดการการขนสง โดยหากเปนโรงงานขนาดเล็กที่มี
ปริมาณการผลิตไมมากหรือกําลังการผลิตนอยกวา 1 ตันตอวัน ควรกระจายสินคาที่มีระยะทางขนสงในเขต
เทศบาลหรือรัศมีไมควรเกิน 20 กิโลเมตร สวนกรณีที่เปนโรงงานขนาดกลางที่มีกําลังการผลิตไมเกิน 5 ตัน
ตอวัน ควรมีระยะทางขนสงในเขตจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงที่มีรัศมีการขนสงไมเกิน 330 กิโลเมตร อยางไร
ก็ตาม ผูประกอบการโรงงานขนาดกลางจําเปนตองมีกลยุทธผูคาอิสระเพ่ือเปนตัวแทนจําหนายในการกระจาย
สินคาของโรงงาน และกรณีโรงงานขนาดใหญที่มีกําลังการผลิตมากกวา 5 ตันตอวัน และมีปริมาณการขนสง
ตอเที่ยวรถบรรทุกสูง การกระจายสินคาจะสามารถขนสงไดในพ้ืนที่ตางจังหวัดหรือรัศมีไมเกิน 850 กิโลเมตร 
และควรมีศูนยกระจายสินคา หากลูกคารายยอยมีจํานวนมากและอยูอยางกระจาย 

2.2.2 การจําหนายสินคาของผูคาสง/ผูคาปลีก 
หนวยงานภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของควรเรงการสงเสริมความรูอยางตอเนื่องและจริงจัง 

เพ่ือใหผูคาสงและผูคาปลีกมีความรูและมีความเขาใจในระบบความปลอดภัยและคุณภาพของสินคาที่ตน
จําหนาย และตระหนักถึงอันตรายของการใสสารกันเสียในสินคาในปริมาณที่เกินกําหนด รวมทั้งการรณรงค
วิธีการจัดเก็บและการจัดการสินคาที่คงเหลือใหถูกวิธี   
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2.2.3 สถานที่จัดเก็บสินคา 
ควรมีการปรับปรุงสถานที่จัดเก็บสินคาใหถูกสุขลักษณะและเหมาะสม โดยหนวยงานเทศบาล

และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาควรมีแผนงานสนับสนุน/ปรับปรุงระบบสถานที่จัดเก็บสินคาใน
ตลาดใหถูกสุขลักษณะและดําเนินการอยางเครงครัด 

 
2.3 กลยุทธการกระจายสินคากวยเตี๋ยวเสนสด 

จากการวิเคราะหรูปแบบการกระจายกวยเตี๋ยวเสนสด คณะวิจัยไดเสนอแนะรูปแบบการกระจาย
สินคาใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตของโรงงาน โดยคํานึงถึง “ระดับชองทางการกระจาย” ดังนี้ 

2.2.1 ชองทางหนึ่งระดับ (ผูคาปลีก) 
2.2.1.1  ไมผาน DC 

ลักษณะการกระจายสินคา 
มีการกระจายสินคาจากโรงงานผูผลิตไปยังผูคาปลีก ซึ่งผูคาปลีกจะทําการ

กระจายสินคาใหกับผูบริโภคอีกทอดหนึ่ง 
ความเหมาะสม 
◊ เปนโรงงานผูผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดขนาดเล็ก จะตองมีฐานะการเงินที่มั่นคง 

สามารถจําหนายผานผูคาปลีกไดมาก 
◊ ลูกคาอยูอยางกระจาย 
◊ สินคากวยเตี๋ยวเสนสดที่ไมมีสารกันเสียหรือใสสารกันเสียเพียงเล็กนอย ซึ่งจะ

ทําใหสินคาเนาเสียไดเร็วขึ้น 
◊ โรงงานผูผลิตที่มีกําลังการผลิตไมเกิน 1 ตัน/วัน และกลุมลูกคาเปาหมายจะ

กระจายอยูใกลบริเวณโรงงานผลิต รูปแบบการขนสงที่เหมาะสมคือ การใช
รถจักรยานยนต หรือรถบรรทุก 4 ลอ 

 
2.2.1.2  ผาน DC 

 ลักษณะการกระจายสินคา 
มีการกระจายสินคาจากโรงงานผูผลิตไปยังศูนยกระจายสินคา และจากศูนย

กระจายสินคาไปยังผูคาปลีก ซึ่งผูคาปลีกจะทําการกระจายสินคาใหกับผูบริโภคอีกทอดหนึ่ง 
ความเหมาะสม 
◊ โรงงานผูผลิตกวยเต๋ียวเสนสดมีขนาดกลาง – ขนาดใหญ (กําลังการผลิต

มากกวา 5ตัน/วัน) ซึ่งตองขนสง/กระจายกวยเตี๋ยวเสนสดขามเขต เพ่ือ
ขยาย/เพ่ิมระดับการบริการสินคาใหกับลูกคา 

◊ ลูกคาอยูอยางกระจาย แตมีปริมาณความตองการสินคาสูง 
◊ การขนสงสินคากวยเต๋ียวเสนสดขาเขา – ขาออกจากศูนยกลางการกระจาย

สินคาจะใชรถหลายขนาดเพื่อใหมีความเหมาะสมกับปริมาณการขนสง โดย
การขนสงสินคากวยเต๋ียวเสนสดจากโรงงานผูผลิตไปยังศูนยกลางกระจาย
สินคา สวนใหญจะใชรถบรรทุก 10 ลอ และ/หรือรถบรรทุกขนาด 6 ลอ  

2.2.2 ชองทางการกระจายสินคาสองระดับ (ผูคาสง-ผูคาปลีก) 
2.2.2.1 ไมผาน DC  



โครงการศึกษากระบวนการจัดการโซอุปทานและการกระจายของกวยเตี๋ยวเสนสด บทสรุปโครงการ-6 
 

 
      สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ลักษณะการกระจายสินคา 
ลักษณะการกระจายสินคากวยเต๋ียวเสนสดโดยใชชองทางการกระจายสินคาสอง

ระดับ นั้น จะมีการกระจายสินคาจากโรงงานผูผลิตไปยังผูคาสงและผูคาปลีกอีกทอดหนึ่ง 
ความเหมาะสม 
◊ มีผูคาปลีกจํานวนมากและอยูอยางกระจาย  
◊ ลูกคารายยอย/ผูบริโภคมีจํานวนมากและอยูอยางกระจาย 
◊ โรงงานผูผลิตไมสามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายได โดยเฉพาะลูกคาใน

แถบชานเมือง จึงจําเปนตองมีการขายสินคาผานผูคาสง 
◊ โรงงานผูผลิตจะตองมีกําลังการผลิตอยางนอย 3 ตัน/วัน สวนใหญจะมีการ

ขนถายโดยรถบรรทุก 4 ลอและรถบรรทุก 6 ลอ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปริมาณความ
ตองการของลูกคา ความถี่ที่ตองการสินคา และระยะทางการขนสง เชน หาก
ใชรถบรรทุก 4 ลอ อาจจะบรรทุกไดครั้งละ 2-4 ตัน สวนในการขนสงโดยใช
รถบรรทุก 6 ลอนั้น สวนใหญจะบรรทุกระหวาง 4-6 ตัน  

2.2.2.2  ผาน DC  
ลักษณะการกระจายสินคา 
ลักษณะการกระจายสินคากวยเต๋ียวเสนสดโดยใชชองทางการกระจายสินคาสอง

ระดับ นั้น จะมีการกระจายสินคาจากโรงงานผูผลิตไปยังศูนยกระจายสินคาและจากศูนยกระจายสินคาไปยัง
ผูคาสงและผูคาปลีกอีกทอดหนึ่ง 

ความเหมาะสม 
◊ กลุมลูกคาเปาหมายมีจํานวนมากและอยูอยางกระจาย โรงงานผูผลิตไม

สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายได โดยเฉพาะลูกคาในแถบชานเมือง จึง
จําเปนตองมีการขายสินคาผานผูคาสง 

◊ โรงงานผูผลิตตองการขยายตลาดใหกวางขึ้น มีความครอบคลุมสวนแบง
การตลาดหลายพื้นที่ ทําใหมีการกระจายสินคากวยเตี๋ยวเสนสดขามเขต 
โดยกรณีนี้โรงงานผูผลิตสวนใหญเปนโรงงานขนาดกลาง-ขนาดใหญ มีกําลัง
การผลิตอยางนอย 5 ตัน/วัน รถที่ใชขนถายสินคาจากโรงงานผูผลิตมายัง
ศูนยกระจายสินคาสวนใหญจะเปนรถบรรทุก 6 ลอและ 10 ลอ ขึ้นอยูกับ
ปริมาณและความถี่ของความตองการสินคา (สวนแบงทางการตลาด)  

2.2.3  ชองทางการกระจายสินคาสามระดับ 
ลักษณะการกระจายสินคา 
รูปแบบนี้จะคลายกับชองทางการกระจายสินคาสองระดับ แตมีการเพิ่มการใชผูคาอิสระเขา

มาในระบบ ชองทางการกระจายสินคารูปแบบนี้ โรงงานอุตสาหกรรมหรือศูนยกระจายสินคาจะสงสินคาใหกับ
ผูคาสง ผูคาอิสระ และผูคาปลีกอีกทอดหนึ่ง  

ความเหมาะสม 
◊ กลุมลูกคาปาหมายและผูคาปลีกอยูกระจายมาก 
◊ การมีผูคาอิสระ ในชองทางการจําหนายสินคาเปน “นโยบายของโรงงานผูผลิต

กวยเตี๋ยวเสนสดในการคลอบคลุมพ้ืนที่ตลาดใหกวางขึ้น” โดยเฉพาะตลาดชานเมือง 
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◊ โรงงานผูผลิตไมสามารถสงสินคา/ทําตลาดไดโดยตรง จําเปนตองมีผูคาอิสระและใน
พ้ืนที่ตลาดเปาหมายสวนใหญโรงงานผูผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดอยูไกล 

◊ โรงงานผูผลิตจําเปนตองความมั่นคงทางการเงินที่สามารถใหเครดิตการขายกับผูคา
สงหรือพอคาอิสระได 

 
3.  ขอเสนอแนะการพัฒนากลยุทธทางการตลาดสําหรับผูประกอบการโรงงานกวยเตี๋ยว

เสนสด  
นอกจากผูประกอบการจะพิจารณาชองทางการกระจายสินคาที่เหมาะสมแลว ผูประกอบการ

จําเปนตองมีกลยุทธทางการตลาดที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจดังนี้ 
(1)  การวิเคราะหความตองการของผูบริโภคดานการบริหารในการจัดจําหนาย 

สถานประกอบการจําเปนตองวิเคราะหพฤติกรรมและเหตุผลการซื้อสินคาของลูกคา เพ่ือ
ประโยชนในการขยายตลาดและกลุมลูกคาเปาหมาย โดยผูประกอบการขนาดกลาง-ขนาดใหญอาจมีความ
จําเปนตองมีศูนยกระจายสินคาเพ่ือใหมีการกระจายสินคาไปยังกลุมเปาหมายไดรวดเร็วมากขึ้น สวน
ผูประกอบการขนาดเล็กที่โรงงานผูผลิตไมสามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดทั่วถึง เนื่องจากลูกคาอยูหางไกลและมี
การกระจายตัว  ผูประกอบการขนาดเล็ก จึงตองพิจารณาคัดเลือกคนกลาง (ผูคาสง หรือผูคาอิสระ) ที่มี
ความสามารถในการจําหนาย และมีความตั้งใจที่จะจําหนายสินคาอยางจริงจัง เพ่ือใหสินคาไปถึงผูบริโภค
จํานวนมากได นอกจากนี้คนกลางเหลานี้อาจจะตองมาชวยดูแลลูกคาเฉพาะทองที่หรือตลาดที่ไกลออกไป 

(2)  การทําใหสินคาเปนท่ีรูจักและสรางความนาเชื่อถือใหกับผูบริโภค โดยกลยุทธที่ควร
นํามาใชอยางจริงจังคือ กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4Ps) ซึ่งประกอบดวย 

• กลยุทธดานสินคา (Product) 
สินคากวยเตี๋ยวเสนสดจะตองมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของลูกคาในพื้นที่หรือลูกคาในจังหวัด

บริเวณใกลเคียง ซึ่งกรณีนี้ ผูประกอบการจําเปนตองสราง “ตราสินคา (Brand)” เพ่ือใหสินคาเปนที่ยอมรับ 
โดยผูประกอบการจําเปนตองพัฒนาระบบการผลิตสินคาใหไดรับการรับรองจากหนวยงานภาครัฐและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือเปนการรับรองคุณภาพสินคา และสรางความมั่นใจในการบริโภคสินคาสําหรับลูกคา 

• กลยุทธดานราคา (Price)  
เพ่ือเปนการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ ผูประกอบการจําเปนตองลดตนทุนการ

ผลิตทั้งระบบ แตคงไวซึ่งคุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ ซึ่งการลดตนทุนพลังงาน การลดตนทุนการขนสง และ
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและบริหารจัดการ ลวนเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหตนทุนของสินคาลดลง ซึ่งจะ
ทําใหสามารถกําหนดราคาสินคาไดตํ่าลง สงผลใหเกิดขอไดเปรียบในการแขงขัน และผูบริโภคสามารถซื้อ
สินคาไดมากขึ้น 

• กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place)  
ชองทางการจัดจําหนายสินคากวยเตี๋ยวเสนสดนั้น ลูกคาตองสามารถซื้อไดสะดวก หรือ

ไดรับบริการทันเวลาดวยสินคาที่มีคุณภาพ ดังนั้น ผูประกอบการควรพิจารณาวิธีการสงมอบสินคาใหกับลูกคา
ที่เหมาะสมกับธุรกิจของตน ทั้งในดานการขนสง จุดกระจายสินคา หรือการมีตัวแทนจําหนาย เปนตน 

• กลยุทธการสงเสริมการตลาด (Promotion)  
สถานประกอบการจําเปนตองมีการสงเสริมการตลาด เชน การโฆษณา การประชาสัมพันธ  

การสงเสริมการขาย เพ่ือใหลูกคารูจักสินคาในวงกวาง และควรมีการพบปะลูกคา เพ่ือสรางสัมพันธภาพและ



โครงการศึกษากระบวนการจัดการโซอุปทานและการกระจายของกวยเตี๋ยวเสนสด บทสรุปโครงการ-8 
 

 
      สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

รับขอเสนอแนะตางๆ มาทําการปรับปรุงสินคา  นอกจากนั้นจําเปนตองมีการสงเสริมการขาย เพ่ือกระตุนการ
ตัดสินใจซื้อ  
 

หากผูประกอบการมีการพิจารณาชองทางการกระจายสินคาที่เหมาะสมกับธุรกิจของตนแลว และ
ผูประกอบการยังมีกลยุทธทางดานการตลาดและการลดตนทุนการผลิตที่เหมาะสม ก็สามารถเชื่อมั่นไดวา
สถานประกอบการจะมีศักยภาพที่สามารถแขงขันในธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป 

 


