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2.1 	
ก������������	ก������
� 

��กก��-�.�	��#�ก	�����./���#ก01�.ก��2�.�������������� �!�	� 3�.�� � �!����ก���4.�2���
2�.������1�
0�.�
#ก01�.�4��ก�� ก����ก��2�.����������� �!�"��5������6�����ก#�7�2������6�� !�46ก�   
2�.�������������ก��	����ก ก����/�8�"����#������ �!�6��9�	� � �!���624� 6��9�/-8��:6�����
��ก� �!��;1�< #=�� !.�� �!� � �!�ก.� �> �� �!� #�7�-4� ก����3�?��2�.����9�� �!�	�"24���	/�@/8�3��>� 
� �#�7��01��-4��
0ก��3�?��6�������������6��ก�����ก��"�	�.�-���< "�	�.�-���< �01#ก01�.�4��ก��2�.����
������ !�46ก� ก��#3�����ก ก��#กA�#ก01�. ก�����ก��2���ก��#กA�#ก01�. ก����	�� ก��-��� #�7�-4� 

2�.����������� �!�!
�.����#�7�� �!�	� � �!�624� 2�;�� �!�6����� 2�.������������#�/1
-4���ก 
ก��#3�����ก"�	.� ��1�#�7�	�.�2��1��01	 ���B6��!�4���ก��3�?�����6��6��./@0ก��
�#�7�����#.�����
2����C ���ก�����ก��	.�"�����#�/1
6�ก
�ก��#�4�!��01ก��#3/1
9�9�/-"24��/
��
�ก ��1�
0�����	 ���B"�
ก��6������"�-��� 6-���กก��	��#	�/
ก��9�/-"24
�ก��>� ���#�/1
	��9�� �"24�������� �!�-ก-1 �-��#�;1��
�
-�>�6-��C 2547 -��
�
0ก��	��#	�/
"24
0ก��9�/-� �!���กF��6��9�/-� �!�"24
0���8�3���� �!� ��ก./=�ก��
6��2��.�����01#ก01�.�4�� ���!�4#�7�6�.���ก��6ก4!��5B2����ก���.��� 3�./�6����� (2547) !�4��ก��
./@0ก��-��6-�����3��
 4 ���6�� �;� 1) ������1�.�ก�
 2) ���#�I�ก���3��
 3) ���	01#2�01�
 4) ���J�=02��� 
#3;1������������8�3 #3/1
�.�
	��.ก"�ก��� ������ก�� -�����	�
��K���5B2�ก�����6���6�����"�
ก��#กA�#ก01�.!�4 #�;1����กก��#กA�#ก01�.� �!�4������>� ��ก-�����01 1 3�.�� ก��-��6-��ก/1����	01#2�01�
	�
��K
ก��-�4�"24� �!�6-ก"�!�4#�A. 6�����
06�.��4
"249�9�/--��-4��01	��ก.������;1�< 
06�.��4
.����!�4��� 
�.�
�/�
"�����- ��ก��ก�0>���3�.�� ก��-��6-��ก/1�� �!����J�=02��� ก��-4�� �!�"24
0�.�
	�� 3 #
-�  
"249�9�/-
�กK�� 216 ก/��ก��
-��-4� 6����ก��ก�0>���	�
��K"249�9�/-�01
0���8�3�0
�กก.��ก��-��6-��
���3��
6��#�/
 9�ก�������6	��!�4���-�����01 2 ��ก6�.�/�6��./@0ก��-��6-��ก/1����ก���. � �"24�5������
ก��-��6-��ก/1�� �!����J�=02���!�4����.�
�/�
�����
�ก��กก��#ก�-�ก�2���3;>��01������2.��#=0��"2
�
6��� �3�� ก��3�?�����8�3���9�9�/-� �!���ก��กก��-��6-��ก/1�6�4.���	�
��K� �!�4���ก����/�2�;�
-��=��9� ��1�3�.�� ก����/�2�;�-��=��9�"�=�.� 20 K�� 60 .��2�����ก���#-A
�01��"249�9�/-#ก�� AA 	��K��
�4���� 65 ���9�9�/-��>�2
� ��1�"249�9�/-�01
0���8�3�0ก.��-4��01!
�!�4��/�9� ��1�"249�9�/-"�#ก�� AA 
#30���4���� 25 ���9�9�/-��>�2
� (�3��6�����, 2548) 
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-�����01 2.1 ��/
��9�9�/- �> �2��ก 6��� ��.�9�-��-4����� �!��01K�ก-��6-��ก/1�6-ก-���ก�� 4 ������ 

�01
�: 3�./� 6����� (2547) 
 
-�����01 2.2 #ก��9� 9���.� 6��9�6-ก���-4�� �!��01-��6-��ก/1�6-ก-���ก�� 4 ������ 

#ก��9� (%) ������ 
ก��-��6-��ก/1� ����"2B� ����#�Aก 9���.� 9�6-ก 

������1�.�ก�
 0.0b 85.4a 7.6 7.0 
���#�I�ก���3��
 11.7ab 78.7ab 11.1 6.4 
���	01#2�01�
 32.3ab 53.4ab 12.2 2.2 
���J�=02��� 62.7a 27.5b 7.9 2.0 
Significant ** * ns ns 
     

�01
�: 3�./� 6����� (2547) 
 
"�	�.����ก��-��6-��ก/1� 6��#กA�#ก01�.��>�!�4
0��ก./=�ก��2������� � �ก����ก6��#��;1��
;�"� 

ก��-��6-��ก/1� 6��#กA�#ก01�.� �!� 6-�3�.��!
�����!�4����.�
�/�

�ก#���"���ก #�;1����ก
0�4�� �ก��2���
�4�� #=�� 	8�3	.�-4��!
�	��=��#ก/�!� !
�#�7��/����� ก��#��;1���4��#�4�!�"�6������ก� �!�4��ก #�7�-4� 
��1��5B2����ก���.!�4���ก��6ก4!����ก�����.�
	�����-4� 6��ก��-��6-��ก/1�����01!�4ก���.
�6�4.�4��-4� 

#
;1�
0ก��9�/-� �!��4.�./@0ก���01K�ก-4��6��#2
��	
 ��>�-��2��1�"�2�.�����������01!�4����.�
	�"�
��ก2���J_�� !
�.����#�7�#ก�-�ก� 9�4���ก��ก�� ��ก./=�ก�� !���K��9�4��/�8� �;� ก�����ก��2���ก��#กA�
#ก01�. ��1�#�7�2��1�"�ก���.�ก���01!
�	�
��K2�0ก#�01��!�4"�2�.�������������� �!� ก�����ก��2���ก��#กA�
#ก01�.� �!��01	 ���B���#���`ก/����6�����ก#�7� 2 =�/� �;� � �!�	� 6��� �!���624� #�������02��� 
ก��#กA�#ก01�.�01	 ���B���� �!�	� �;� ก���
9�� �!��4.����#a��!���ก!�� (SO2) ��1�=�.��;�����ก��#กA�
��ก�� ��������	09/.9�� �!�"24������"�9�4��/�8�6��	�
��K.�����!�4�����>� #�7�ก��#3/1
�0��.�
	�
��K
"�ก��ก�����	/��4�!�������#��-���< �01����2���!ก���ก!� 6-�ก���
 SO2 ��ก��ก��
0�����=�6�4.���
#�7��5B2�2��1��01���#������4�	�.�"2B�"=4#�7��4�ก0�ก�����ก���4� �;� ก��
0��/
�� SO2 -ก�4��#ก/�ก �2�� 
��1�	 ���ก���
�-�`��	/��4�#ก�-�6����2��62��=�-/���B�-"24
0��/
�� SO2 -ก�4��"�#�;>�� �!�!�4!
�#ก/� 
10 
/��/ก��
-��ก/��ก��
 2�;� 10 ppm 6���0���1�#�7���ก�4����"2B����!�����B�-"24
0��/
�� SO2 -ก�4��
"�#�;>�� �!�!�4!
�#ก/� 30-50 ppm 6-����3�.��9�4���ก��ก��	�.�"2B����!
�	�
��K����/
�� SO2 -ก�4��"24

������ 
ก��-��6-��ก/1� 

��/
��9�9�/- 
(ก.ก. / -4�) 

�> �2��ก9�	� 
(ก��
) 

� ��.�9� / ก.ก. 

������1�.�ก�
 55.4 6.9b 146a 
���#�I�ก���3��
 59.8 7.8b 123a 
���	01#2�01�
 73.2 7.8b 134a 
���J�=02��� 51.1 9.9a 102b 
Significant ns ** ** 
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����"�#ก�:�01ก �2��!�4 �019���
� 	K������2�� !�4	��#	�/
"249�4���ก��ก��
0ก���
 SO2 ���"=424���
 SO2 
�01
0ก��2
��#.0����ก���4.�3���
8��"�24���I���1�
0-�ก�4��01�����9�� �!�����8��"�  ก��"=424���
 SO2 
��ก����0> #�7��01�/�
"=4"�	K�����ก��ก���5������ 6-���กก����ก����� ��ก�3�� (2549) �01!�4#กA�-�.�����
ก��-ก�4����� SO2 ��ก	K�����ก��ก�� 3�.��9�4���ก��ก��
0��/
��ก��"=4 SO2 �01#ก/����� � �"24#ก/�
ก��-ก�4����� SO2 �01#��;�ก6��"�#�;>�#ก/���/
��
�-�`���01ก �2�� ��>��0>#�;1��
���ก ��1����#�7�9�
���ก
ก������.�
��4ก��"=4#�������0�01K�ก-4�� 2�;������
���ก#�������0"�ก���
�01"=4����
0�5B2�#�;1����ก9�
� �!��01�����"�-�ก�4�
0��/
��
�ก���
�� 11 กก.-��ก��ก�4�  � �!��01�������/#.������ก���-�ก�4���
!�4�����/
�� SO2 
�ก.��	�.��01����-��ก���-�ก�4��#�;1����ก SO2 "�����2
��#.0����ก���ก-/!
�	�
��K
	�4���.�
�����ก��"24 SO2 2
��#.0��!�	��ก���-�ก�4�!�4
�ก��ก ���� �"249�4���ก��ก��-4��#3/1
��/
�� 
SO2 "�24���
"24
�ก��>� ก��-ก�4����� SO2 �01#��;�ก6��#�;>�� �!�����01#ก/�
�-�`�� 	��9�"24
0ก��ก0�ก��
ก��� �#�4�� �!�	���ก���#��!��"��01	�� -��
���ก�3��6����� (2549) !�43�?��ก�� SO2 9�� �!�	� 
���ก�������ก-"=4����2
��#.0����ก��6�������� (Forced-air) ��1�
0ก��"=4"�ก���.�ก���
 SO2 9������
"�-������#��
�"=4ก��� �!�	� 3�.�� ก��"=4�������ก���.=�.�"24#ก/�ก��2
��#.0����ก��8��"�8�=��
�����9�� �!�	��0ก.��ก��2
��#.0����ก��6����1.!� 	�
��K���.�
#�4
�4����ก��"=49�ก �
�K�� 6��"=4
#.��"�ก���
	�>��� ก���
 SO2 � �!�	�"����ก���4���"=4./@0ก��2
��#.0����ก��6����1.!� ก���.�;�  

0ก��2
��#.0����ก�����ก��-/�-�>�3���
��9���24��6�4.#�I�ก.���ก��"242
��#.0�����< 24�� 6��"=4
�.�
#�4
�4���� SO2 	��K�� 12,000 ppm ��1�ก��"24#ก/��5B2�ก��-ก�4����� SO2 "�#�;>�� �!�#ก/�ก.��

�-�`��ก �2�� 6-�ก����ก6��ก��2
��#.0����ก��6�������� 3�.�� ก���
 SO2 9�� �!�	��4.������
�.�
#�4
�4� 2,000 ppm !
�ก��"24#ก/�ก��-ก�4����� SO2 "�#�;>� 6�������	�
��K#กA���ก��!�4��� 30 .��  
�����>�ก��"=4ก��2
��#.0��6�������� ���
06�.��4
�01	�
��K� �
�"=4"�ก����ก��-ก�4����� SO2 �01#��;�ก
6��#�;>�!�4�0ก.��ก���
 SO2 �4.�./@0ก��2
��#.0����ก��6���ก-/ � �"24#3/1
���	/�@/8�3ก���
 SO2 ก�� 
9�� �!�	���1�#�7�	�.�2��1����#�������02���ก��#กA�#ก01�."�������������� �!�	�!�4#=��ก��  

� �!���624�#�7��0ก���6��2��1����� �!��01
0
�����ก��	����ก	������"�������-4�< ������#��  
ก��6������ �!��4.�ก����624�
0�4��02������ก�� #=�� 
0����ก��#กA���ก��!�4��� 	��.ก"�ก����	�� 
�������	��#กA�ก �!�!�4 #�7�ก��#3/1

�����"24ก��	/��4� #�7�-4� ก��9�/-� �!�624�
0�5����#ก01�.�4���01	 ���B  
�;� �4��3��������1�#�7�-4����2��ก"�ก��9�/-� �!���624� #�;1����กก����624�-4��"=43������"�ก����
�.�
=;>� ���#��;1����624�
02������6����1�
0ก���/��4�3�?��ก�������-��#�;1�� -�.�����#=�� �#�� 6��
	
=�-/ (2542) � �ก����ก��#��;1����� �!�6��K��2
�� �.�
�� 200 ก/��ก��
 ���"=4�.�
#�A."�ก��2
��K�� 
1/4 ���-�����0 2
��K����ก 10 ���0 "=46กk	2��-4
#�7�#=;>�#3�/� 3�.��"=4#.����>�	/>� 56 =�1.�
� 6��"=4
#=;>�#3�/����
�� 30 ก/��ก��
 ��ก��ก�0> ��8��ก�/l 6����� (2543) !�4��ก��#-���624�6��	����/�����
 
	�
��K��� �!�!�4���>��� 50 ก/��ก��
 ��624����"=46กk	2��-4
#�7�#=;>�#3�/� "=4#.��"�ก����624���>�	/>�
���
�� 12 =�1.�
� ��ก��ก�0>���3�.��
0ก����624����"=4�.�
�4����ก!��> � 
�ก3�"�ก����624� 
#=/�3��/=�����"2B� �01-4��ก��ก ����ก��9�/-	�� #�7�-4� 

ก����624��4.�!��> � #�/1
-4�"��C 2546-2547 ���	 ���ก���������6��69�3������ !�4"24���6ก�
	K�����ก��6�������ก�3������ 
2�./������#=0��"2
� 3�?�������
"���	�����"=4�> �
���0#��#�7�#=;>�#3�/�
"�ก��-4
�> �6��"=462���3������6���.
���� �;�"=42
4�!��> �-4
�> ��01�.�
���-1 � 	��K���!��> �!�	��=��
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6�ก#��01���.�
�4�� 6�4.���	�4��#�7��
�4��#3;1�"=4"�ก����624�����"�-�4��624� ��ก��>�!�4
0ก�������� �
�
��624�� �!� ���3�.�� 	�
��K��624�� �!�!�4 8-10 -��-�����>� 6��!�4� �
�#�7�-4�6����������624�� �!�
�01�/�
"=4"��5��������1�!�4
0ก������#��01��ก��"=4�> �
���0#��#�7�am�6��=0.
.�#�7�#=;>�#3�/�6�� (��`.�?/ 6��
��� 2548)  #-���624�9�� �!�=�/��0>
0��ก�����4��-�4���#��#��� 8��"�
0-�6ก��#2�Aก��ก�
 #��� 8 
����#	4�9�������ก��� 2.15 
/��/#
-� .������	����ก3;>�ก�������
�� 30-45 #��-/#
-� �4��ก��!�#�7�
=�>�< �����9�� �!�!�4 �4��"-4-�6ก��#�7��01.���#�7����"24�
�4��9���#�4�
� 6��#��;1���019���9�� �!���
-�6ก�� ���ก��ก �#�/��
�4��6��3���
-/������4��2������-�4 ��1�#��;1����624�6���0> ������!�4�.�
�4��
�
��กก��#9�!2
4am�#3;1�9�/-�
�4�� �> ��4�� 2�;�!��> ��4�� ���3���
������.�
�4����กก��#9�!2
4
����
-�4�����#��#�����1���
0ก���.���
���28�
/8��"�-�4���"=4#����
	-�� (=�/	�� 6�����n 2549)  

�����!�กA-�
 ก��	�4�������624��4.�!��> �
0-4�����01�����4��	�� 9�4���ก��ก���������2�;�ก���

	2ก��6������ �!�!
�	�
��K�����#��!�4  "�ก����624�� �!����9�4���ก��ก���������"��5��������������
"=4#-���6��ก����2�;�#�0�กก���0ก=;1�.��#-���6��!-42.�� #�7�#-���624�9�� �!��01#ก�-�ก�"=4ก�������
63��2��������
0��ก���#�7�ก�������� 235 x 235 x 80 �
. 8��"�
0-�6ก��#2�Aก��ก�
 #��� 8 ����
#	4�9�������ก��� 2.15 
/��/#
-� .������	����ก3;>�ก�������
�� 30-45 #��-/#
-� �����9�� �!�!�4  
1.5-2.0 -�� �4��"-4-�6ก��#�7��01.���#�7����"24�
�4��9���#�4�
� 6��#��;1���019���9�� �!���-�6ก�� 
���ก��ก �#�/��
�4��6��3���
-/������4���4��ก���� 
0��>�"=4�> �
���0#�� 6กk	2��-4
 2�;�am�6��=0.
.�#�7�
#=;>�#3�/� 

��กก��-�.�	��#�ก	���4��#���/�ก��9�/-�01#ก01�.�4��ก��2�.�������������� �!�	� 
0������
#30��#�Aก�4���013�ก��#	0�2��"�6-���=�.����2�.���� !�46ก� 3�./�6����� (2547) !�4������ก��������
ก��-��6-��ก/1�6�����1�.�ก�
.��
09�6-ก���
���4���� 7.0 ��1�
0ก��#	0�2��
�กก.��ก��-��6-������;1�< 
#=�����#�I�ก���3��
 ���	01#2�01�
 6�����J�=02��� (-�����01 2.2)  	�.�"��4��ก����624� =�/	��6�����n 
(2549) !�4������ก��	 ��.�#�;>��-4�#ก01�.ก��ก��#	0�2������ �!���624�#�;1����กก������01#ก/���>���2.���
ก����624� 3�2�ก!
�!�4
0#���/�ก����624��01�0��� �"24#ก/�ก��������� �!�624�
�กK���4���� 20 	��9�"24
� �!�624�#ก/�ก��-ก#ก������ �!�624�6��	�B#	0����#���`ก/�  �����!�กA-�
 ���9�4./������!
�3�������
ก��	 ��.�ก��#	0�2������ �!�	�"�=�.�2�.�������������ก����/�8�	�.��
0��/
��#�7�#���!� 

 
2.2 ��������	ก������
� 

1) ก����ก����
 !��"#$�#���%�ก�& 
"������ก�8/.�-�6��ก��6������"�-����01	� �
�ก"�����5������ !�4 #ก/�2��กก��"2
� "� 

ก����/2��@��ก/� -��� 6����-	�2ก��
 ��>�
�.�� @��ก/�!
�	�
��K� �#�/�����!�4#30��9�4#�0�. ก��� �#�/�@��ก/�
��-	�2ก��
"�����0>� �#�7��01��-4��2��
����
;�ก��@��ก/����-�. @��ก/����-�.�01ก���.K���0>���.
��>����-�."�
6�.�/1�6��6�.��� �.�
��.

;���2.���@��ก/�"�6�.�/1����.
K��@��ก/��01ก��"24#ก/�9�9�/-��/�"�	��ก��9�/-
���-� -�>�6-�9�4���2�.�-K��/� 9�4���	�� 9�49�/- 9�4ก�����	/��4�6����ก�4� 	�.��.�
��.

;�"�6�.�����>���
�.
K��@��ก/��01
0��ก���	��#	�/
2�;�	���	���2�;�#�7�����4��01
0�����=�ก��"24#ก/�ก��#3/1
9�9�/- 2�;��ก�����
�.�
	�
��K���-�!�4 ��1������#�7�@��ก/��01
0��ก���"ก�4#�0��ก��6�.�/�ก��2��
����
;�ก��@��ก/����-�.�0>
#�7�6�.�/��01#�0�ก.�� ��������� (Supply chain) 
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�.�
��/�6�4.�5������6��"�����-�����3�?��!�K��ก��#�7� supply network !�4 ก���.�;�  
ก��#=;1�
�����2.������������ก����������� 6�.�/��0>��� �"24ก��� �#�/�@��ก/�"�����0>#�7�!�!�4�����
0
���	/�@/8�36������;1�
�ก��>����"=4����"�ก��� �#�/�ก��"�	�.�-���<���� ��/
������������01-4��	 ����
#กA�"���-	�2ก��
���� 6��ก��"24#ก/������=��0ก
�ก
��ก����ก<	�.������������� #
;1�6�.�/��0>!�4#�4�

�	�����#��!�� !
�.��#�4�
����9�����������������/����4�
=�-/ 6��ก������ก��/���-���=�-/�01
0����4�"�
���#��!��2�;� ���ก��#�A�#2A������=����6�.�/��0>�����6�4��/� � �"24@��ก/�6����-	�2ก��
"����#��
!��
0�.�
-;1�-�.6��2��
�	�"��01��� �6�.�/��0>
��v/��-/"����ก� 

"�����F�w06�4.��>�2��กก��-���<�01ก���.
��0>�0	�.����-���01� �"24ก�����ก��������������	�
�.�
	 �#�A�!�4 #�;1����ก2��กก��-���< #2����0>#��0��#	
;��#am��6-���-�.�01���"24#ก/�ก�����ก�����������
��>�
�!�4 2�ก6-�"�����v/��-/6�4.��>� ก����� �2��กก��6-���-�.
�"=46��� �"24#ก/���>�"�6-������ก�6��
��2.������ก���/���>����ก�#����-4��
0�.�
3�4�
��>�"������������ 6��ก��� �#�/�ก�� ����	�4����� 
������� �#�7�-4��"=4�5����2���<��������ก��ก��� �"242��กก���0>#ก/���>�
�!�4 ก��	���	���2��ก��
���ก
�.�
��.

;���2.���69�ก"����ก�#�0�.ก�� 2�;���2.������ก� ก��� �#�������0#�4�
�	���	��� 
ก��� �#�/�ก�� �.
K��ก����/2�����ก��ก��� �#�/����"�6-���ก/�ก��
���ก��� �#�/�@��ก/��4.� (�.�3��� 
ก�/==�B=��, 2549) 

ก�����ก����������� (Supply Chain Management) ��������������ก��!��4.���>�-����ก< 
��>�-���01#ก01�.�4����>����-�� 6������4�
�01
0-��ก��-��	����.�
-4��ก�������ก�4� ��1�!
�#30��6-�����"�
	�.����9�49�/-6��9�4���	��.�-K��/�#�����>� 6-��.
K��	�.����9�4��	�� ����	/��4� 3���4���ก���6����ก�4��0ก
�4.� 	/1��01#�7�-�.#=;1�
-��������ก��-���< "�����������;� 	��	�
3��@���@��ก/� (Business Relationship) 
-�>�6-�-4��> � (Upstream) K�������> � (Downstream) ��1�ก��
0	��	�
3��@�01�0"����@��ก/���� �"24#ก/� 
�.�
!.4.��"� (Trust) � �!�	��ก��#�7�3��@
/-����@��ก/� (Business Alliance) 6����� �"24ก��� �#�/����
8��"����������#�7�9�"�����v/��-/
�ก��>� ��>��0>ก��� �#�/����8��"-4��������� ��3/�����K��9� 
ก��� �#�/����"�������.���@��ก/� �01��ก��"24#ก/������=���.
ก�������กJ_�� (Mutually Benefit) ก����@"�
ก��6�������;� ก�������.�
-4��ก�������ก�4���1����ก���-4��-��	����.�
-4��ก����>�#3;1��01��� �"24#ก/�
�.�
3��3�"�"�9�/-8��: 2�;���/ก�����-� �����>�ก����@"�ก��6������������ก���!�4���ก��ก �2����
3;>�`�����ก��"24�.�
	 ���B�����ก�4� �����
���#�}�2
���01��ก�4�2��1�ก���
2�;�
�กก.����>� ���3����
�01
��-��	����.�
-4��ก�������ก�4��;� ก�������K���.�
#2
��	
#=/�ก����@������ก����#=;1�
�������ก��
	/1�	 ���B-���;� #�}�2
�����ก����@��������� ��1�#�7�ก��� �"24#ก/��.�
	
�����2.���ก��-��	��� 
�.�
-4��ก�������ก�4�6�����	/�@/8�3 ��
09�"��4���.�
#2
��	
#=/�  ก����@ ก��ก����@#=/�ก��6������
"�ก���01��� �"24�����#�}�2
���0> ���ก���-4��3/�����K��ก��"=4-�.���#��;1�������������>� 4 �4�� !�46ก� 
	/��4������� ก����	�� 	/1�� ��.��.�
	��.ก 6���4�
��	��	�#�� (�.�3��� ก�/==�B=��, 2549) 

��������� (Supply Chain) �01�0��	��9�"24���ก��#ก/��.�
	�
��K"�ก��6������6�����6�����
ก��-����;� ก��#=;1�
����4�
�����.	��#3;1�ก��3�?��	/��4���.
ก�� � �"24#ก/�ก��#3/1
3���.�
��4
�.�
	�
��K6��ก ����ก��9�/-������ก� ��.
ก��3��@
/-� ก��"24#ก/��.�
	�
��K"�ก��6������ 
ก��#��01��6���"�����ก��9�/-��ก���� Push 6��ก��9�/-6�� Mass Production 
�#�7����� Pull  
��1�	�
��K-��	����.�
-4��ก�������ก�4�!�4�����#�7�#�ก��ก�� 
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����01 2.1 ���6��ก�����#
/����	/�@/8�32�.���������� 
 

!'���������� �ก����ก����
 !��  
"�ก�����ก�����������6��ก��� �2��กก��	���	������������
�"=4"����ก�� �-4��
0��ก��6��

�.�
	�
��K"� 3 	�.��4.�ก�� �;� 
- ��ก���4�����/	-/ก	 (Logistics skills) ��ก���4�����/	-/ก	��.���4.�ก�����ก��ก��� �#�/����

"�ก/�ก��
-���<"�@��ก/� ��1�ก�����ก��������/	-/ก	��>���
���#�4�K�����	/�@/8�3��� 
ก��� �#�/����6�����	/�@/9��01#ก/���>� 2�;�6
46-�ก��� �����01�0�01	�����ก/�ก��
��>�<  
ก�����ก���4�����/	-/ก		�
��K6���!�4#�7� 2 	�.�"2B�< �;� 

- ���/	-/ก	"����ก� ��1����.
K��ก�����ก��ก��� �#�/�ก��9�/- ก��3��ก�� ก��.��69� 
ก��9�/- ก��.��69�ก ����ก��9�/- ก������ ����ก��9�/- ก����/2��.�	�������� ก����/2��
����	/��4� 6���;1�< 

- ���/	-/ก	��2.������ก�#�7�#�;1���01��	�.�
�ก����กK��K4�ก���.K��#�;1�����/	-/ก	#3���#�7�#�;1��
�01�.
K��ก�����	�������2.������ก� ก�����	�� ก����	�� ก����/2���K��	��6��#	4���� 
ก����	�� 

��ก��ก�0>���
0	�.��;1��01	���	������/	-/ก	 #=�� 	�.�ก��� �����4��ก����� ก��-��� ก�����
� ���� 
6��ก����/ก��2���ก����� #�7�-4� 

	(�)
�����*� (Internal Network) 

!'����7��
ก
�(&ก� 
	/1�6.��4�
 
- ���ก��#�/� #=��62���#�/���� 
- ���8��"� #=�� ���/	-/ก	 
- ���	���
 #=�� �.�
��.

;� #��;����� 
- ���
���� #=�� ก��./���3�?�� ���
 "24
� ����ก�� 

ก��	���	�����ก2��.�����01#ก01�.�4�� 
- ก��	���	�����ก��`��� 
- ก��	���	�����ก	K����ก����ก�� 
- ก��	���	�����ก8��#�ก=� #=��
2�ก���4� 	8���-	�2ก��
 

!'����7�*�
�(&ก� 
2�.����62�������� 
- ก�����ก��.�-K��/� 
- ก��9�/-6��6����� 
- ก����	�� 
- ก��-���6��ก����� 
- ก����/2�� 
2�.����62���.�
#�7�#�/� 
- ก��	�4���.�-ก��
 
- ก��3�?��	/��4�#�3��-���#�3�� 
- ก����/2�����ก�� 
 

 

	(�)
������
ก (External Network) 

- 2�.������������2.������ก� 
- 2�.����#��;�����@��ก/� 
- 2�.����ก���.
ก���
�����8�
/8�� 
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- ��ก���4��ก��	�4��3��@
/-�#=/�ก����@ (Strategic alliance skills) ��1�2
��K�� ก���.�ก���01 2 
��/�����>�!�-ก���01��6���	���4�
���������.
ก�� 6����������ก��� ����-���< ��.
ก�� �4�
���01���
3��@
/-�"=4��.
ก����>� �.���
0ก��#�I�#9�6��������ก�.�
�����2.���ก�� �4�
�����ก���.
!�46ก� 69�@��ก/� ก��3��ก�� �4�
��ก����� �4�
��������6��ก/�ก��
-���< �01#ก01�.ก��ก��!2�
���9�/-8��: ��ก��>�"�ก���01��3�?��!�	��3��@
/-�������@��	-�
0 3 ��>�-���4.�ก���01�.�
��� ����K����>��;� ก��ก���"24#ก/��.�
#�4�"�"�2��กก�� ก��#=;1�
���#�4��4.�ก�� 6��ก���;����
�.�
#�7�3��@
/-� 

- ��ก���4��#�������0	��	�#�� (Information Technology Skills) ก���4��	�.�-���< ������ 
������#�4��4.�ก��-4�������ก��!2�#.0���4�
��6��.�	��"24#�7�2��1�#�0�.ก��	/1�2��1��01��	�
��K
#=;1�
���	�.�-���< �0>#�4��4.�ก��!�4"�����5������กA�;� #�������0	��	�#���0>��
0	�.�	���	���
�.�
	�
3��@��2.������ก� ก��3�?��3��@
/-�#=/�ก����@ ก��#=;1�
����4�
��8��"�2�;�
��2.������ก�#�4��4.�ก����������#�������0	��	�#�� ��� �"24ก��-/�-��	;1�	����2.���
ก/�ก��
"����������#�7�!�!�4������.�#�A.�0ก��>��������	K��8�36��	8�.�6.��4�
���6-�
��J_��"����������!�4 �����!�กA-�
ก��� �#�������0	��	�#��#�4�
�	���	���ก�����ก�����
��������>� -4��� ����K��@��
=�-/������ก� ก���.�ก�����@��ก/� 6���01	 ���B�01	�� �;�  
#�/������ 
 

Supply Chain Operation Reference (SCOR) Model  
#�7�6��� �����01"=4#3;1��@/�����ก���ก��� �#�/����ก�����ก����������� 6��6	��"24#2A�ก/�ก��


���@��ก/�"������������>�2
� ���
0���
���2
��#3;1�ก��-��	����.�
3��3�"������ก�4� ก��� �#�/����"�
	�.�-���< �������ก��9�/- 6��ก/�ก��
������ก�"24
0ก�����#��;1��!�!�4 "�ก��3�?��������������
���ก�-4�����ก��"�ก���.�ก���01	 ���B 4 	�.��0> �;� ก��.��69� (Plan) ก�����2�62���.�-K��/� (Source) 
ก��9�/- (Make) 6��ก�����	�� (Deliver) #3;1�"24#ก/��.�
	����4��ก��"�ก���v/��-/��� ��1�6��� ���� 
SCOR !�4ก �2����>�-��ก��3�?��#�7� 4 ����� 6-���������ก����K�กก �2��ก���.�ก��6��ก�����ก�� 
�01� �"24ก���v/��-/���������ก�	�
��K�����#�}�2
���01ก �2��!.4 ก��3�?������������4.� SCOR Model 
��1���� �#�/�ก��"� 4 ��>�-��2��ก�������01 2.1 
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����01 2.2 6	����>�-��2��ก"�ก��3�?�����������������ก����6��� ���� 
Supply Chain Operations Reference (SCOR) 

 
- SCOR ������01 1 �������	�� #�7���>�-��ก��./#����2K��ก��6������"�@��ก/��01� �#�/�����  

-4��./#����2K��������ก���01	 ���B8��"�6��8����ก���ก� #�7��5�����01ก �2��
�.�
	�
��K6���.�
!�4#��0��"�ก��6�������01�.�
0	 �2������ก� #=�� �.�
�;�2���� 6��
�.�
	�
��K"�ก��-��	���-���.�
-4��ก�������ก�4� �.�
�.�#�A."�ก�����	�� ก����/ก��
��ก�4� -4�����01-1 � n�n ���#�7�9���กก��� �#�/����"�	�.����ก��.��69� ก�����2�62���
.�-K��/� ก��9�/- 6��ก����� �01#2
��	
ก�����ก�6����-	�2ก��
��>� 

- SCOR ������01 2 ก��ก �2��ก���.�ก��2��ก������ก� 2�����ก�01!�4ก �2��ก���.�ก��
�v/��-/����01#2
��	
 6���������ก�����ก���01#ก01�.�4��6�4. � �
�6��#�7�ก���.�ก��
�v/��-/����01#2
��	
 6��	����4��ก��ก����@�01!�4ก �2��!.4 ���ก �2��#�7��������������� 
������������ก� ก��ก �2�����������������������0> ���������
ก��3/�����ก��ก �2��
�����������ก���.�ก���v/��-/���"�	�.�ก��.��69� ก�����2�62���.�-K��/� ก��9�/-6�� 
ก�����	�� �01
0�������ก���v/��-/�����>�"�	�.�ก���v/��-/���8��"�6����2.������ก�  

- SCOR ������01 3 ก��ก �2�������#�0�����ก���.�ก��#�7�ก��ก �2�������#�0��"�6-���
	�.� ���ก���.�ก��8��"�6����2.��� ���ก� �01!�4ก �2��!.4"�������01 2 ก��ก �2��
�����#�0�����ก���.�ก���0> ��������4�	���6�.�����กก��./#����2"�������01 1 6�� 2  

�#�7�6�.���"�ก��ก �2�������#�0��#=��ก��  

 ./#����23;>�`�� 

���ก��6������ 

ก �2����������

��������� 

ก��ก �2��9�ก��

�v/��-/��� 

ก��� �!��v/��-/

"�����

ก���.�ก�����

ก����@ก��� �#�/���� 

8��"����ก� 2�;� ��2.���

���ก� 

ก���.�ก��6��69�ก��

�v/��-/6������������ก��

�����������������"����ก� 

ก���.�ก��6��69�ก���v/��-/

6������������ก�������������

��������2.������ก� 

ก��3�?�����

������"����ก� 

ก��3�?�����

������"����ก� 

SCOR �$������ 1 

SCOR �$������ 2  

SCOR �$������ 3 

SCOR �$������ 4 
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- SCOR ������01 4 ก��� �!��v/��-/ #�7�ก��� �	/1��01!�4ก �2��!.4!��v/��-/"24#ก/�9�-�
�01ก �2��
!.4 ���
0ก��ก �2��6��69�ก���v/��-/��� "����6���01#2
��ก��ก���.�ก���01!�4ก �2��!.4"�
�����������������������ก� 

 
2) ���( I(� (Value Chain) 
��������� (Value Chain) #�7�ก��
��ก���.�ก��"�8�3�.
 ��1��.
��ก�����-�>�6-�ก��#�/1
-4�  

ก��9�/-6��6����� ก�����2�����;>� ก����� ก����/ก�� 6��ก����	�� ��1�����>�����ก��6-�����/���.�� ��
0
ก���.�ก��"��4�����	�
��K6���#�7�ก���.�ก��2��ก6��ก���.�ก�����2�;�ก/�ก��
���� ���"�  
1 ก/�ก��
2��ก2�;�ก���.�ก��2��ก���ก���4.�ก/�ก��
����
�ก
����>��0>��>�����ก���.�
����4��������
������6��ก���.�ก��2��ก�01K�ก./#����2 ������ก�
���ก/�ก��
-���< �01#3/1
������"249�/-8��:�01��/��� ��>�

0�����#�0������0>  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
��� 2.3 ก��./#����2��������� (Value Chain) ��� Porter 

 
ก/�ก��
2��ก8��"����ก����ก��!��4.�ก/�ก��
-���<����0> 
1. Inbound Logistics ก/�ก��
-���<�01#ก01�.�4��ก��ก���5�������#�4�!�46ก� ก����	�� ก�����#กA�  

ก���.���
 ก����/2������	/��4� #�7�-4� 
2. Operation ก/�ก��
�01#ก01�.�4��ก��ก��#��01��6��� 2�;�6�����.�-K��/�-���< "24��ก
�#�7�	/��4�

	 �#�A���� (Transforming Inputs into Final Product) ก��6����� #�7�-4� 
3. Outbound Logistics ก/�ก��
-���< �01#ก01�.�4��ก��ก�����#กA� �.��.
 ���� �2����	/��4�6��

��/ก���01#	�A�6�4.!����9�4��/�8� !�46ก� ก�����ก������	/��4� #�7�-4� 
4. Marketing and Sales  ก/�ก��
-���< �01#ก01�.ก��ก��=�ก���"24��ก�4��;>�	/��4�6����/ก�����

���ก�@��ก/� !�46ก� ก������� ก��������ก��	��#	�/
ก��� �2���� #�7�-4� 
5. Customer Service ก/�ก��
�01�������
K��ก��"24��/ก���01#3/1
������2�;�� ������ก��	/��4� 

�.
��>�ก����/ก��2���ก����� !�46ก� ก��-/�-�>� #�7�-4� 

����	�4��3;>�`�������/��� 
ก�����ก�����3��ก� 
ก��3�?��#�������0 

ก�����2� 
 

 

ก��
��/2�� 

9� 
ก �!� 

���/	-/ก	
��#�4� 

���/	-/ก	
����ก 

ก��� � 
#�/���� 

ก��-���
6��ก����� 
 

ก/�ก��

3;>�`�� 

ก/�ก��
 
	���	��� 
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ก/�ก��
#	�/
2�;� ก/�ก��
	���	���	�
��K6�����ก#�7� 
1. Procurement  ก/�ก��
2�;�2�4��01"�ก�����2�2�;�����;>� Input #3;1�#�4�
�"=4"�ก��� �#�/�ก��

ก/�ก��
-���<  
2. Technology Development  ก/�ก��
-���<�01=�.�"�ก��#3/1
������"246ก�-�.	/��4�2�;�

ก���.�ก�� #=�� ก/�ก��
�4��ก��./���6��3�?�� ก��3�?��6��ก����ก6��	/��4� ก��#�;�ก"=4
#�������0"24#2
��ก�����ก� #�7�-4� 

3. Human Resources Management  ก/�ก��
-���<�01#ก01�.�4��ก��ก����/2�����3��ก������ 
-�>�6-�ก��#�/1
./#����2�.�
-4��ก���4�������ก� ก��	��2�6��ก�����#�;�ก 

4. Firm Infrastructure !�46ก� ก/�ก��
-���< �01#ก01�.�4��ก�� ก����/2�������1�!�"����ก�  
ก��.��69� ก����B=06��ก��#�/� ก����/2������4���������8�3 #�7�-4�    
	 �2���"����ก/�ก��
������ �.�-K��/�
�6��	8�3#3;1�� �!�#�4�	����>�-��ก��9�/- ��1������1.!�

���������
�กก.��-4�������.�-K��/� 
������01 #3/1
��>�#2����0>2
��K��
�����	�.�-����01 #3/1
��>�  
���ก���.�ก��9�/--��
�#
;1�#��3/�����K��-4�������ก/�ก��
"������#�0�� #����#2A�./@0ก���01#��
	�
��K./#����2��������� #3;1��01��ก �2��.��ก���.�ก��!2�#3/1
������ 6��ก���.�ก��!2�!
�#3/1

������ ���
0.�-K����	��2��ก#3;1���ก6��ก���.�ก��"2
� กA#3;1��01��ก ����2�;�� �"24ก���.�ก���01!
�
#3/1
������ "�ก���.�ก���5�������4���01	��  

 
3) K%�L�( I7M���	ก������
� 

�-�`��ก��9�/-���ก��#ก�-��01K�ก-4��6��#2
��	
 (Good Agricultural Practice: GAP)  
-�
���ก�����ก��
ก��
�-�`��	/��4�#ก�-�6����2��62��=�-/ !�4ก �2��
�-�`��	/��4�

#ก�-�6����2��62��=�-/ ก���v/��-/���ก��#ก�-��01�0� �2���� �!� 3.�. 2546 #3;1�#�7������=�-�� 
ก�������������8�3 ก��� ��.��.�
	��.ก���ก���4� 6��ก����4
����9�4��/�8� ���
0�����������0> 

- 
�-�`��	/��4�#ก�-�6����2��62��=�-/�������
ก���v/��-/���ก��#ก�-��01�0	 �2���� �!�"�
��ก��>�-��ก��9�/-�01� �#�/�ก��"������	.� #3;1�"24!�49�/-9�� �!��01������ก��-��3;=����8��
6��#2
��	
-��ก����/�8�9�	� 

- ก���v/��-/���ก��#ก�-��01�0	 �2���� �!��0> "24"=4��.
ก��
�-�`��	/��4�#ก�-�6����2��
62��=�-/ #�;1��� �!� 
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-�����01 2.3 �4�ก �2���������ก�����ก�����8�3	/��4�#ก�-�  ���ก���4.�ก�����ก��"��4��-���< ����0> 
��
กNO�� 	กIP&ก�!Q���%� 

1.62����> � 
 

- #ก�-�ก���-4��-�.�	��.��62����> ��01� �
�"=4"�6�����>�� �
���ก
62���"�
0��ก�	��#�m���	��3/�2�;���2�2��ก-ก�4��2�;�!
�  K4�
0 
�.�
#	01��"24� �-�.������> �!�-�.�	��ก��� 

2.3;>��01���ก 
   

- #ก�-�ก�-4�����#
/��.�
#	01�����3;>��01�01��� �ก��#3�����ก6��3;>��01
"ก�4#�0��.��
0���.�-/ก��"=43;>��01.��
0��ก�	��#�m���	��3/�6����2�2��ก
2�;�!
�K4�
0�.�
#	01��"24� �-�.������/�!�-�.�	��ก��� 

3.ก��"=4.�-K����-������ 
ก��#ก�-� 

- "24"=4	��#�
0�01
0ก����>���#�0�������#�7����ก��"����#��!�� 2�;�
#�7�!�-�
�4�ก �2�������ก�4�  (24�
"=4.�-K����-����01����!.4"���#�0��
.�-K����-������ก��#ก�-��0124�
"=4) 

4. ก��#กA���ก��6��ก�����4��
9�/-9�8��"�6��� 
   

- 	K���01#กA���ก��-4��	������ก��K���#�!�4�06��	�
��K�}��ก��ก��
��#�m������.�-K�6��ก���
  .�-K����-���  6��	�-.3�2�� ���� 
(���ก��6��3�2��"�ก�����4��-4��	����  ������กก����#�m���	/1�
���-����01
09�-���.�
����8��"�ก����/�8�) 
- -4�����4��9�9�/-�������
����.�� 

5.ก�������ก�4�
�� - -4�������ก�4�
��ก���v/��-/��/� #=�� ก��"=4	��#�
0 ��/
���01 "=4  
ก��	 ��.�6���}��ก��ก ������-��3;=  ก���v/��-/"���>�-��ก��9�/-�01
0
�.�
	 ���B ��1�
09�-�����8�36���.�
����8��"�ก���.�ก��9�/--�

6�������ก 

6.ก��9�/-"24������ก��-��3;= 
   

-	 ��.�ก��#�4�� ���������-��3;=6���}��ก��ก ����#
;1�	 ��.�3��.�

#	0�2�� 
-9�9�/-�01#กA�#ก01�.6�4.-4��!
�
0��-��3;=-/�����K4�3�-4�����6�ก!.4-���2�ก 

7.ก�����ก��ก���.�ก��9�/-#3;1�"24
!�49�9�/-���8�3 

- ก���v/��-/6��ก�����ก��-�
69��.���
ก��9�/- 
- ���6�ก9�/-9��4�����8�3!.4-���2�ก 

8.ก��#กA�#ก01�.6��ก���v/��-/ 
2���ก��#กA�#ก01�. 
 

- #กA�#ก01�.9�"������01#2
��	
-�
#ก�:"�69��.���
ก��9�/- 
- ���ก���01"=4"�ก��#กA�#ก01�. 8�=������� 6��./@0ก��#กA�#ก01�.-4��	����
!
�ก��"24#ก/����-���-�����8�3���9�6����#�m���	/1����-����01
09�-��
�.�
����8��"�ก����/�8� 
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�-�`�� EurepGAP  
EUREPGAP �;� 2��ก�v/��-/����4��ก��#ก�-��01�0 (Good Agricultural Practice: GAP) ��1�ก���
9�4�4�

��0ก"� ����� (The Euro-Retailer Produce Working Group: EUREP) �/#�/1
-�>�6-�#
;1��C 2540 6��!�4ก �2��
#�7��4�-ก��.���4.�
�-�`�� EUREPGAP ����6�ก	 �2���	/��4�9�ก6��9�!
4	�#
;1�#�;��ก������ 2544 
-��
����!�4��ก
�-�`�� EUREPGAP 	 �2���	/��4����#8����
�6��ก�6a"��C 2546 ���	���0>!�4
0 
ก����������6ก4!�
�-�`�� EUREPGAP ����"2
�	 �2���9�ก6��9�!
4 	/��4����	�-. �.
��>�!
4��ก #
;1�

ก���
 2547 (http://www.eurep.org/) 

.�-K����	��"�ก��ก �2��
�-�`�� EUREPGAP #3;1�"249�4��/�8�"������!�4����.�
����8����ก
ก����/�8���2���01!�4��ก9�9�/-ก��#ก�-� �0ก��>�ก���.�ก��9�/--4��	��9�ก����-��	/1�6.��4�
�4���01	�� 
�4�ก �2�� EUREPGAP ��
06�.��4
"=4
�-�`���01#�4
�.���>� ���9�4�4���0ก"���������v/#	@ก��� �#�4�
	/��4�#ก�-���ก9�49�/-6��9�4	����ก�01!
�!�4
�-�`�� EUREPGAP -�>�6-��C 2546 #�7�-4�
� 

2��.�����01��ก"������� !�46ก� Certification Bodies (DBs) ��1�!�4���ก��6-��-�>���ก EUREP "24#�7�
9�4��ก"������� EUREPGAP �5������
0����2���62����1.��ก 	 �2���9�4�01!�4���ก��6-��-�>�"�!�� �;� ��/��� 
SGS (Thailand) ��1�#�7�	 ���ก���-�.6�������/��� SGS ��ก#�#@��6��� �5������
09�49�/-��ก��1.��ก�01
!�4���"������� EUREPGAP ���
�� 3,900 ��� "�� ��.��0>#�7�9�49�/-!�� 2 ���  

��>�-��ก����ก"������� ��/����01!�4���ก��6-��-�>���ก EUREP ��	��#�4�2�4��01!�-�.�	��62���
#3�����ก6��������9�/-	/��4��01-4��ก����"�������#3;1�-�.�	��6�����#
/�9�-�

�-�`��ก������
�-/
��ก"�������"24 9�4�01	�
��K��"������� !�46ก� 9�49�/- 9�4� �2���� 6��9�4	����ก	/��4�#ก�-�  

 
	���	 ���B���
�-�`�� EUREPGAP  
1) ก��-�.��.�	��2�;�	��ก��� (Traceability) 	/��4��01� ���ก9�9�/-����4��ก��#ก�-���ก=�/�

-4��	�
��K�.�	��!�4.��	/��4�#2�����>�
���ก62���#3�����ก"� 
2) ก�������ก�4�
��6��#กA���ก���4�
�� 9�49�/--4���������ก�4�
��-���< -�>�6-�#�/1
6�ก��� 

ก��#3�����ก ก��� ������ก�� ก��#กA�#ก01�. �.
��>�ก�������ก"�	�.����ก����6����ก��2���#กA�
#ก01�. ��ก����1�	/��4����ก���.K�ก	��K��
;�9�4��/�8� #3;1�"24	�
��K�.�	���4��ก���!�4.��	/��4�
���ก���.
02��ก�v/��-/����4��ก��#ก�-��01�0 (GAP) �����!� 

3) ก�����ก������9�/-"�6��� -�>�6-�ก��"=4���3��ก��01
06���5����ก��9�/-�01� �#�4�
�"=4 #=�� 
ก�����#�;�ก 2�;����#-�0�
3��@� ก�����ก���/� ก��#�;�ก"=4#���/�"�ก��#3�����ก�01�� 
ก��� �����/�6�������ก�� �����/� ก��"=4����6��	��#�
0 -4��!
�ก��"24#ก/�ก����#�m������
	��#�
0-��	/1�6.��4�
2�;�-��9�9�/- 

4) 	.�	�/ก�� 9�49�/-6��9�4"=46������01����"�8��ก��#ก�-� �.�!�4���ก��J�ก���
./@0ก���v/��-/���
�����K�ก-4�� #3;1��.�
����8��-��	��8�36���}��ก�����-����01���#ก/���>� 

 

�-�`�� EUREPGAP ����8��"-4ก��ก �ก����6�������ก�� Food Plus ก ����!�4���ก����
���
�ก

��>� "������	�ก�.��#�7�
�-�`���01�0"�ก�����ก�����8�39�9�/-��กa��
 
�-�`�� EUREPGAP  

0�.�
�;�2����"�ก��#�0��#�0��ก������
�-�`���4��K/1�
�กก.��
�-�`��"2B�< �01
0���� #2-��0>#������ �"24
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�-�`�� EUREPGAP #�7��01��
���"�.�ก.4��
�ก��>� ���#�0�.ก��กAก ����
0ก��3�?���������ก��
���8�3	 �2���8��ก��9�/-�01
0��ก���3/#��#�3��-�. ��1���
0�����#�0��
�ก��>�6�������ก�����ก��
���8�3กA��	����>�-�
!��4.� ����0> 
�-�`�� EUREPGAP 
0�������ก�����8�3	 �2������	�-.6��
9�/-8��:���#8����	� #�7�-4� 

 
4) ก����ก�R�&K ( Farm management ) 
"�ก��� �#�/�@��ก/�a��
#ก�-�ก�2�;�9�4���ก��ก��9�/-
02�4��01	 ���B"�ก��� �#�/�@��ก/�a��
 �;� 

ก�����ก��a��
 ก�����ก��a��
2
��K�� ก�����ก�����3��ก����2��.�@��ก/�a��
�01
0����� ��.�� �ก��
!�46ก� �01�/� 6����� ��� "�ก��9�/-3;= #3;1�"24!�4
���1�.�-K����	���01a��
-4��ก��8��"-4�.�
#	01��6��
�.�
!
�6����� (	�8�.�0, 2549) ���ก�����ก�����ก���. 9�4���ก��a��
-4��-��	/�"�6ก4!��5B2�  
"�ก��� �#�/�@��ก/�a��
 ��1��5B2��01-4��ก��ก��-��	/�"� 	�
��K6�ก!�4#�7� 2 �4��"2B� ����0> 

1)  ก��-��	/�"�����4��ก��9�/- ก��-��	/�"�����4��ก��9�/-!�46ก� ก��-��	/�"�.����9�/-
��!� (What to produce?) 9�/-� ��.�#���!� (How much to produce?) 6��9�/-�����!�  
(How to produce various products?) ���ก��9�/-�����!���>���#ก01�.�4��ก��ก��-��	/�"� 
"=4�5�������ก��9�/-6��#�������0���ก��9�/- ��ก��ก�0>ก��-��	/�"�����4��ก��9�/-
����.
K��ก��2�62���#�/����"�ก��9�/--�����ก��"=4#�/����"�ก��9�/- 

2)  ก��-��	/�"�����4��ก��-��� ก��-��	/�"�����4��ก��-���!�46ก� ก��-��	/�"�#ก01�.ก��
ก���;>��5����ก��9�/-6��ก��� �2����9�9�/- .���.����;>�2�;�����01!2� #
;1�!2� 6���;>�
��������!� ��1�
0�.�
	 ���B-��ก �!� 2�;����!�4�01#ก�-�ก�!�4���������/1�#3���ก���;>�
2�;�����5����ก��9�/- 6��9�9�/-"�	K���01-���ก�� -���#.��ก���4.�./@0�01-���ก�� ��
09�
"24�����01!�4���6-ก-���ก���4.� #ก�-�ก�2�;�9�4���ก��a��
 

 
��ก��กก��-��	/�"���>�	���4���0>6�4. ������
0ก��-��	/�"��;1�< �01#ก01�.�4��ก��#�;1������.�
#	01��

6���.�
!
�6����� ��1�#ก�-�ก�2�;�9�4���ก��a��
���-4��6ก4�5B2���ก�.�
#	01��6���.�
!
�6�����
9�49�/- ��1�	�
��K� �!�42���./@0 ���"=42��ก���#���`��	-�6����/-��	-�#�4�
�=�.�"�ก��-��	/�"� 6-�"�
�01�0>��ก���.K��./@0�01#ก�-�ก�2�;�9�49�/-	�
��K���.�
#	01��6���.�
!
�6�����!�4���	�������0> 

1)  ก�����ก��3;=9� (Formal Crop Insurance) ก�����ก��3;=9�#�7�ก�����ก������4��
���!�4��>�-1 ��01#ก�-�ก���!�4��� "�ก��0�013;=9�#	0�2����ก8��@��
=�-/ #=�� ���ก��
3;=9�#	0�2����ก�.�
624�6�4� !a�_� 2�;����ก8�� "�ก�����ก��3;=9��0>#ก�-�ก�
��-4�� ���ก��8��ก����/������ก��8�� ���#	0�#�0>����ก��� ��.�2��1� ��1�
��������#�0>�
���ก����>�����>�����ก��
������01��#�����ก�� ก����ก�	�01��#ก/��.�
!
�6�����#2�����>� 

2)  ก��� �#�/�ก/�ก��
6��9	
9	�� (Diversification) #�7�ก��� �#�/�ก/�ก��

�กก.��  
1 ����� #=�� 6���01�����ก�4�.#30��������0�.#ก�-�ก������������#�0>������4.� 
��ก��ก�0>��/#.����������	�
��K���ก3;=�;�-4� #=�� 
�3�4�. 
�
�.� 2�;�
���ก� 
� �!�	��ก���v/��-/8��"-4����ก��!����	.�9	
 ��1���ก��ก#ก�-�ก���	�
��K#3/1

���!�4��กก/�ก��#	�/
2��������6�4. ���#�7�ก�����.�
#	01��8��!�4�0ก�4.� 
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3)  ก��#�;�กก/�ก��
�01
0�.�
�����-�. (Flexibility) �;� ก/�ก��
�019�49�/-	�
��K#��01��#�7�
ก/�ก��
�;1�!�4����6��#	0����"=4�����4�� ��1����#�7�ก/�ก��
�01!
�!�4"249�-��6��	��	�� 
กA!�4  

4)  ก����ก��	8�3��������@��ก/� (Liquidity) 2
��K�� ก��K;��������3�	/��01	�
��K
#��01��#�7�#�/�	�!�4�������������กก��	�B#	0�"�
��������	/����3���>� #
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