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�
�
���*�!!ก�&��
�� ��0��)����* �$� #
$�!�%
�!)ก��%�� ��!)ก��(!)�&����1'%��ก�2 
*�ก�
�
��
���
��3�&��-)��$��4� ��ก�� 400,000 ��� #
$��/�
���
�!ก3�& 200,000 ��� %������ �����$ �
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1. ��!%��(�
��)����!)��� �$���*���
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�
����!���*�ก����!%��(�
��)����!)���� ��!%��(�
��)��
ก��)���? ��!%��(�
��)�����)��)*��� 1�))��#���&� ��!%��(�
�
�ก#
$�&���)!!ก 1�
�$���9,-!
���%����ก�ก+��ก������ ��� � �ก��ก ��,�!)��ก ��)�������ก���������ก����!
 

2. ��!%��(�
��)����!)���� �$���9,-!���%����ก�ก+��ก�1�
��) #
$���*���
�
�
����!���*�ก����!
%��(�
��)��ก��)���? ��!%��%�ก
�)��$�'���- �����������ก��%�!�(��)�&) ���������$ก!�@��ก��
 �ก!
&������)��)*��� *�,!!���'!�*5�A 

3. ��!%��(�
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�
�
���*�ก����!%��(�
��)�����)��)*��� ��!%��(�
�
�ก 
#
$�&����1'%'�
����$��4 

4. ��!%��(�
��)�����)��)*��� �$ ����9,-!���%����ก�ก+��ก���#*
�)�
��1�
��) *�,!������!%��
�$������)A #
$���*���
�
�
���*�#ก���!%��(�
�
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$�&����1'%'�
����$��4 ��!%����$�'�
��-� � �����%����/�(!)���!) 

5. ��!%��(�
�
�ก �$���9,-!�
�
����ก�ก+��ก�#
$��ก��!%���$������)A #
$���*���
�
�
����

�)�&����1'%'�
����$��4 9.�)��!%��(�
�
�ก!�����0��#�)���
���� 9.�)�$���@��ก��%���
� �
�� 3�&ก�
�
!��2#
$!�ก��$�'�*�.�)�$���@��ก���B��$��3�&ก�

���
������-� #
��(�
�*�
�&����1'%1�
��) 

6. 1�))��#���&��$���9,-!�
�
����ก��!%����ก#*
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�
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#
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�) ��)��- 
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�
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#
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�ก����!%��%�ก
�)�����/�%���
#
$����  �

��� �� �ก(.-� 
7. �&���)!!ก  ���-)�&���� ����9,-!��,�!�����(�
��!
�)���)��$��4 1�
� � �ก�$���ก��#���&�#
$ 

�&���)!!ก������%���)��%,!��-)#���&�#
$��)!!ก 
8. �*ก��	ก���ก+����$���!���'!#
$��)*��� ��� �ก��0��
�*
,!��,�!)ก���$��
 ���
�����%��9.�)ก��

#
$ก��1�
�������������������ก'�%��C 
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��กก��4.ก+�#
$�ก:�(�! &
(!)ก�����ก��
���
��,�!���1'%#
$��)!!ก����� �*���
)��*�,!!)%	ก� 
����ก��
�(�!) �ก �
 �0�� �ก+��ก� 
�) 1�)!�
���
 *�!)�
:� ���+��(���)#
$���+������(����)!!ก��/���� 9.�)
�� ������#�ก�� ก���������)��#
$�� *��(�!*
�ก����ก��
�(�!)�� 
�����ก���*
(!)
���
!!ก ���/�
'���� ก�!�����$������!����

$�!�
������)��- 

 
1)  ก�!�ก� 
�ก+��ก������*5� ��
�
����3�&ก�
9.�)� ,�!�.)0��)3�&ก��!!ก�
�
�� �
�
���.) � �ก��0��)��
�

(!)��3�&������-�9.�)��)�
��!��%�
���
����ก����9.�)ก��ก�� ����ก��(.-���'���� (!)0�����%,! 
1. ��������
�
��(!)������%������$�������ก��(�
�* ����*�,!� � *�,!�$�������ก���!)  

(ก���ก:��ก��
��
�
�� ก����) !� ก��%��#
ก �� �.)�����) 
2. ก��ก�������!
&ก%��9.�)��/�*������(!)����(!)���*�,!�&���� �����* ���� 9.�)
&ก%���$ �*
�


�&�#��(.-�!
&�ก����������-�A �$ ��
�
�� �%��'�� �ก��!
���
)�� *�,! ���� �� �ก��!

���
)�� *�ก ���� �� �กก:�$�����!ก��
&ก%����,�! ��0�!��/�
���
�����)��$��4 *�,!��)(�
��
����$��4  ������������ ���� ���
�
�������!
*�,!%��'��������-�ก:�$��)����,�!��� 
ก��!�#*�)��
�ก+�$�&����) 

9.�)
�ก+�$ก���������ก��(!)
���
��ก������)A ���#ก� !�#*�) (�
������$��4 *�,!(�
��
���)��$��41�
 �����)������)��- 
 

ก
���
 �"�ก
���
#�$�%
������
#�$�&
���'!�
'��� �� 
 

����) 5-1 #��)(�-��!�ก���������ก��(!)0��������*�����)
���
��(�
��
�)���)��$��4 

��� �: %�$����
 


���
�� ��

$�!�
� 
 0��)���
*�,!�
:�(!)#��
$��� ��!%��*�,!0�����  �����$ก����
����ก���*���

���
���
 1�
��!)� �%���/�� �0�กก��
�) (�
�� (!)��,-!
���
*��ก��$ �� 
11.50 กก. �� �$ก���#
���$ ��-��*��ก��$ �� 12-12.50 กก. ��!1 �$ก���) 1�

 �ก���ก:��ก��
�#
$ก��%��#
ก ���*���ก���ก:��ก��
� ���

$�!�
� %,! 
- 0������ก:�
���
 ��-)#��0��)��
��0���.)���
 ก�����
���
����$ก����� ������
��� 1%�/���/15 �$ก���1�
%��#
ก!!ก��/� 3 �ก��  
- ก��ก��*����5
�ก+�	#
$�ก��(!)
���
#��
$�$ก�����-�(.-�!
&�ก��ก���ก
)
�$*���)�&�����$ก������ ��!%��%�ก
�)��/��&�ก��*��*�,!0�������/��&�ก��*�� 
- ��!%��*�,!0��������
���
�����������$ก���(!)���+�� ���)���1ก��) 1�
�0���
ก�$�$ *�,!���IJก!�� 9.�)��ก�$�$ 1 %���� ��������ก�����$ �� 2 ��� 

�ก:��ก��
� 

���F�กF������� 

�����) 
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* �
�*��; 
���
��)ก
�����)����)(��)�����-���/�ก��ก�� (!)0�������ก����)!!ก
�)���)��$��4  
9.�)#�ก���)ก��ก�������(!)��,�!��)(�
����$��4 %,! 
- 
�ก+�$(!)�$ก���9.�)ก����)(�
����$��4�$ก����$ ������)A ��,�!��)�!ก�ก������(!)  

!�ก��-)
�) ����ก�ก!�	�����#��
$�$ก�����,�!��)�!ก����(!) 
- (��������(!)�$ก����$ �(��� 20 ก�1
ก��  9.�)�� �$ก���#
���$ ��-��*��ก��$ ��  

23 ก�1
ก��  9.�) ��-��*��ก �กก��������)��
�)���)��$��4 
- ก��� 9�
�>!�	 ก��� 9�
�>!�	��-��$�0���� ��9�
�>!�	�����!
ก���ก����)��
�)���)��$��4 
- �ก��(!)���%�� 9.�)ก����)��
�)���)��$��4#
$����$��4�$ ����%����� ��ก��������)ก�� 

ก
���%,!
���
�����)��
�)���)��$��4��-��$ ��ก��(!)
���
����&)ก���
���
�����)(�
����$��4 
�0�� 
���
�����)��
�)'�%!����*�,!'�%����$���$*���)�ก�� AA #
$�ก�� A  #
$��� �%,! 

���
�������ก����ก�� AA #
$�ก�� A  

- 
�ก+�$ก������� 
�ก+�$ก������������)��
�)���)��$��4��#��
$�$ก����$ �K��I�#
�� ��
K����ก���$ก������
�0,!ก>�)#����ก����)(�
����$��4�$�0�ก�$��+*��)�,!�� �	�!)�,-�
�$ก���#
���0�ก�$��+*��)�,!�� �	�I���� 1�
�0��0,!ก>�) �� 

����

$�!�
�(!)ก��%���ก����-�
���
�����)��
�)���)��$��4�$ �*
�กA 3 �ก��%,! �ก�� AA �ก�� A 
#
$�ก�� B ������-� 

 
ก
���
 �"�ก
���
#�$�%
������
#�$�&
���'(���� �� 
���*���ก���������ก��(!)0��������*���(�
��)����$��4��-� ��&�#��ก���������ก�����%
��
%
.)ก��

ก��(�
��)��
�)���)��$��4 9.�)�$#�ก���)ก����)ก��ก�� (!)ก��%���ก��
���
��,�!)��กก��%���ก����
�)
���)��$��4�$�0����ก)����� �%�� 0����5��ก�����0�!
���
 �กก���ก����)(�
����$��49.�)��!)ก��K2 ,!���
�ก�)ก���ก�����
���
����$ก���#������$��4 

 
ก
���
 �"�ก
�&�'���(�ก
�)$�ก
� ก����ก$���
���*����' �+��ก
��� 

�ก+�$ก��ก�� (!)0�������ก������ก:�
���
�&����)��-� �(�-��!�ก���������ก�����)��
ก���ก����)


���
����
�)
&ก%��ก
���%,!  ����
)ก��ก�� �ก��
�#
$ก���&����)������-�#��� ,�!(�
�$(�
�������%��������!�ก��-)
*����ก)��)��
* �
�.)*����)��
ก���ก��(�
���&�#��
���
�� 9.�)��������ก��*�#�))����ก��%���
,!ก

���

�)%)*�
�ก���(��,-������)*����0�
)�* �#
$��)*���
���&� ��,�!)��ก#�))����-)ก���ก:��ก��
�ก��%���ก�� 
ก���(��0�!#
$ก��������
)���$ก���# �ก�$���)���ก)���&����)1�
 �(�-��!�ก���������ก����)����) 5-2 ก���&�
���)��-� �%���0����
��ก���������ก������&กก���ก��%����,�!���1'%�� #
$� ,�!�����(�
�$ � &
%������ก���
���
���
(�
��,�!���1'%����-)����$��4#
$���)��$��4  

������(!)ก��%���
,!ก�&���) !���-� ��-)ก����)(�
#�����1'%�� #
$ก����)(�
#���&����)��-�
�ก+��ก��� ����
,!ก�&�9,-!��� �0�� *�ก
�)��*�,!1�)!�������*���%��&)ก�����
!,��ก:�$���
���
��(�
#ก�
�)
*�,!1�)!�����*���%��&)ก���ก�!�#��ก��%���
,!ก�&���) !��$�ก��(.-���!
 �ก9.�)�ก��(.-��B��$�,-����������-� 
��,�!)��ก�����*5� 
�)�$ �ก��1�������!ก��ก�!�9.�)���� �ก#
���$ ���!
��
����*���%�����ก������!,��  
9.�)ก��%���
,!ก�&���) !���-����*�����)(�
����$��4 �$ �ก���������� �
$�!�
���ก9.�)��/���)�
,!ก#ก��&���) !�
����$�
,!ก
�)��� �ก��������� ��!
 *�,!� �
$�!�
� 
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����) 5-2 #��)(�-��!�ก���ก:��ก��
�
���
�&����) 

��� �: %�$����
 
 
��5*�!�����%(!)�ก+��ก������*5��������,�!)��กก���� '�+�	 
1. ��%�(�
�ก�����.)# �����
�
���$ ���!
ก����2���#
�� 9.�)�� ก
�ก��%�%���$(�
�������%�����&)

ก�����- 
2. (��#%
�#�))����ก���ก:��ก��
� ก��%���
,!ก ก�����
)�$ก��� *�,!# �ก�$���)ก���&����)  

9.�)��!)!�4�
#�))����� ���ก���)��)*��� #
$%�����)#�))��%�!�(��)�&) 
3. ��ก���(!)
���
!�#*�) �&�#��ก���������ก��
�)(�� ���C��*�,!�&�#������* �$�  �0�� 

*�ก�ก:��ก��
�#
���������)1�)!� #��1�)!�
�!
��:  *�,! �
���
��� � �ก�ก��%�� �� ����� 
ก��!� 

4. !�����%(!)ก���������ก�� �0��K��ก ����*�� ��� ����ก:��ก��
���� 
5. ����)0��)��3�&ก�
���
���
!!ก�
�
����-� � � �ก��ก��*����%����0�����9.�)��)�
�*���%�ก�����

9,-!����)0��)3�&ก�
 (!)
���
�&����)#
$
���
�� ��0�!��-��$�ก
��%�
)ก�� �ก����)0��)3�&9.�)
*�ก� ,�!����(!)���*�,!�&�����* ��������������ก����,�!ก������ก:�
���
 ��0�!�$��)�
�*�������
��ก���������ก���&)ก���ก�����
���
�&����) #����%�ก
����������*����
��
�#
$%���0����
!��
��,�!) ���ก%���0����
������#�))����ก���ก:��ก��
��$ �%���0����
���%�!�(��)�&) ��,�!)��กก��(��
#%
�#�))���� ก���ก:��ก��
� 

6. (��ก�������!�,�!����ก��
�ก��(�! &
������%� ���#�����)#
$��/�@�� ��ก��9,-!(�
����*���%���
ก��9,-!(�
� �0�����#
$� �#���!� 

7. �&�ก��*����%�� ��0��&�(�
#����/��&����9,-!9.�)� ���/�@��  
 


���
�&����) ��

$�!�
� 
 - ก���ก:��ก��
�%
��
%
.)ก��ก���ก:��ก��
�#��
���
��  

- ก���&����)%,!ก����:��

���
�*�*
��!!ก��ก(�-� �*
,!#�����
)�

���
������-�
1�
%���
,!ก
���
����
#�ก���
*�
 ���� *�,! �(����
:ก!!ก1�

���
����0���
ก���&����)%,!
���
���@�	 !��!� ,�!�&����:����
���!
#
��ก:�����
)��ก�$�!�
�
����ก 9.�) 1 ก�$�!��� �������������$ �� 30 ก�1
ก��  
- ��ก��-�ก:�����ก
)��$�$ 1�
��ก$�$ 1 %���� ��������ก�����$ �� 25 
ก�$�!� 

  

�ก:��ก��
� 

�����<� 

(���) 
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2) �,' ���-,
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��� �ก��
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����/��&���������!ก��
&ก%��1�
��)#
$ �ก��
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@��ก��*�!)�
:� ����ก��
�(�!)ก��19�!�����(!)
���
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����(���� ��2��!�
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 ก��ก�� ก���������ก��(!)
����J�#
$��!%��%�ก
�)���*���(�
����$��4��-� �*
�
�&�#��9.�)��
ก��4.ก+���-�$* �
�.)�&����ก�$��
���%����
�*5� ���#ก��&�(�
��)��
�*5�'�
����$��4��'�%���)A ���#ก� 
'�%!���� '�%ก
�) #
$'�%��� 9.�)�$��)(�
��'�%���)A ก�$��

�)�
��ก
�)(����*5���#��
$'�%9.�)
�&�#��ก���������ก�� ���
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�1�
�� ��)��- 
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����J� 
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��,�!����$���
���
��,�!��)��
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���
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����$��4
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ก
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$�!�
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- ��)
����J�*�,!��!%��%�ก
�)����
 �$ก�����,�!�*�����(!)
��� �ก+��ก� *�,!�&����* � �����$ก�����,�!������� 
ก�������
���
 
- ���ก)����$���1ก��)���ก�������!�%��'��#
$
(�����ก�&�(�
!�ก%��-) 9.�)%���0����
��%��#�))��(!) 
�&������!�%��'�� �$ ���%��&) ��ก��-����ก�����
���Lก�ก!�	 ��,�!��)�!ก(���#
$��%� 9.�)��%�(!)#��

$(����$#�ก���)ก��!!ก�� 1�
#��
$�$ก����$���
���	1%����,�!�!ก������������%��#
$#*
�)�
�� 1�

���Lก�ก!�	#��)��/�0��)��3�& (ก.%.-�.%.) �����*5�#
��
�&����9,-!�$��I��*����ก����-)#�����
 3 1 )�
:� �.) �� 4  
- �&����9,-!����$ก���
���
���(�������
)�����*�!)���*���
!�ก�� $��� ��/���
� 1.10 T 1.30 0���1 ) ��ก��-��.)
(���)��
�)���)��$��4 
- ����$ก���
���
�������ก��!�#
��(.-��������ก��
�������ก ���
�!��/�
N!�A ��,�!�!���ก��(���)#
$�!

���
�*���: �� 
- � ,�!�������ก�����ก
���
��: %����#
��ก:�������ก��(�
��)��
�)�
��ก
�)�
�
��)���$��4 #
$���)��$��4 
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����!)��� � ,�!
���
�&ก��)��
�)�
��(�
��) � �
��(�

��)'�%���)A ����$��4�$ ������
�!�
:ก ������,�!)��ก�����ก�$��
��!
�)
&ก%��
�!
���)��)*��� *�,!��!%��  
� �
��%����) �$���9,-!
���
��,�!���*���
��
�ก+�$%����)!�ก��!*�.�) !�ก��-)
���

�)��/��
� ����%���

�)� ��*�
%�� ���%�5�������%����$1
0�	 �������%����,�!)��ก
�) �%�� %�����
���
����*�!���#
$� ,�!�����$���#
���$
 ��
��!ก���ก��1�%�ก��
�ก��(�! ก�$�&ก '�
�����)ก�
 
 

�/3#
������-����� )� 
1. ��,�!)��ก(��#%
�#�))����ก���ก:��ก��
���)�
�*�
����J�*�,!��!%��%�ก
�)������
���
��!���� �

��: %��������$��!)��)'�
�� 1 ��� �.)��!)���
��
���ก���!���%���*���: %���� 
2. �
�
��(!)�ก+��ก����%�� � �%��'������ �����ก�� ��,�!)��ก� � � ���C����ก��������������/�

*�.�)���
� 
3. กO* �
(!)ก��(���)� ��!,-!!����
��!ก�� (���)�������%����,�!)��ก%�� �� �����ก��(���)

�&ก���ก��1�
กO* �
 ����*��������ก#
$�-��*��ก���%���� ก��%,! 25,000 ก�1
ก��  
4. �$ก���(!)
&ก%�� �ก����ก������*��$��ก�����)�����%�!�(��)
�ก ��,�!)��ก#��
$������!)ก��


���
#��
$�ก������ �����ก�� ��)�
�*�ก�����ก������ ���/��$�� 
5. ��5*�!�����%����ก��(.-���ก��(�
 � �
��ก
�)%,! �$� � �
&ก%����� �ก�����)9,-!����� �����

#���!��.)# �����$ ��$���$ก���9.�) �����(!)!
&�#
�� ��)��-�����)%��-)�.)��!)�!(�
��,�!�*�(�

* �1�
� ��&���
����#���!� 

6.  ���5*�%&�#(�)��ก��ก�$��
���%��#����/���ก$�$�
:ก(!)��)*����ก
��%�
) 9.�) �(�
#(�)ก��

���
��� ���ก��)'�%�*�,! ��)%��-)(�
����%�����&กก��� �0����)*��� �������� ��)*���������/���� 
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)�* �#
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�ก 1�
#��#�ก%,!1�)

!��*5�����������ก����-) ���9,-!
���
%���ก�� %���� !���,-!#
$!���-)��
,!ก #
$�������ก����)!!ก ���*���#��
����!)%,! 1�)!�
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 %,!1�)!���� ���� ��ก���
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�!ก��ก��-���������� 
�) ����!�#���!�-�� 9.�) �%���0����
��ก��
)����&) #��
���
�������กก��!�#��!��!�-��
�$ �%��'�������ก���#��#กN� 9.�)��������*�ก����(!)1�))����/�0�����ก:�$��/�ก��!�#���0��!�-�� �กก���
ก��!�#���0�#กN� ���*���1�)!�#
��ก������$�������ก�����
���
!�#*�)��,-!*�,!!�#*�)��-)��
,!ก �$(.-�!
&�ก��

&ก%����� �ก��9,-!(�
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&ก%��%�
$ก
��  1�
ก���������ก�������*5��$��/�
���
��
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���
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���*���ก�����1'%
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(!)%�����$��4�$��
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�� �กก�����,�!)��ก��0���#
$%�� !��!
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���
(!)%���
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�&�#��ก���������)���$*���1�)!�
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#
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����) 5-4 ����
����
�ก���������ก��(!)1�)!��*5�#
$1�)!�
�!
 
1�)!��*5� 1�)!�
�!
 

- �� ���!��������� �� �ก - �� ���!��������� �������!
ก��� 
-  �ก�������!*�!)�
:���,�!�ก:���ก+����%�� - � � �ก������ก:����%����*�!)�
:� 
-  �ก�������!9,-!(�
 #
$��) !�ก��
&ก%���!) -  ���
*��� ����9,-!��,�!�����(�
#ก�
&ก%�����)��$��4 
- �����*5���/�(!)0����� *�,! ��&��,!*�����/�%���� - �!��
�(�
#ก��&� ������!9,-! �����*5���/� 0������ 
-  �ก
�� 
&ก%�����#���!� -  �ก
�� 
&ก%������ �#���!� 

  

��� �: %�$����
 
 
��ก����)  5-4  �$�*:�������1�)!��*5�#
$1�)!�
�!
 ��&�#��ก���������ก������)�������#�ก���)

ก�� 9.�)��(�-��!�(!)ก�$���ก��!�#*�)��-�%
��
%
.)ก����ก�$���ก���������)��(!)ก��!� �0�� ��
� 
!��*'& �����0� *�,!ก���
�ก�����/���� 9.�)�.)# ���)%��-) �ก���������ก�������/��&�#�����
�ก��#�� �

��@	
!!ก ����)ก�� ��,�!)��ก
�)� � � ���C����ก���������ก�����#�ก���)ก�� ��ก�
ก���ก:�(�! &
#
$ก��������
����5*�!�����%����ก��(.-����#ก� 

1. ��5*�!�����%����ก��(.-������*5��$�ก��������(!)%��'����,�!)��ก ��0��)������ก����)!!ก��-�
�$��!)����
�
��(!)1�)!�
�!
#��
$#*�) �%
$�� ก����,�!���ก�����ก�� ��,�!)��ก%��'�� 
(������ ��!�	�9:��	#*�) *�,!(��� (!)
���
��

�!
#��
$#*�)� �����ก��) 

2. ��5*���ก������ก:� ��,�!)��ก1�)!�
�!
 (���*���
���
��-)��
,!ก) �$��!)���ก���ก:���ก+����%��
�����$ �� 3-6 ��,!� ��,�!)��ก��!)�!�*���%� �� ก
�ก(!)�
��
���
#*�)(.-��&) ก
���%,!
��0��)���+��� �$��/�0��)��� �ก��9,-!(�
����� ������&) ��)�
�*�%��'��(!)
���
 �0����(!)

���
�(� (.-� *�,!���
*�
����*��������&)(.-� 

3. ��ก���(!)ก���ก:���ก+�
���
!�#*�)��,-! �$��!)���ก���ก:���ก+���*�!)�
:�������-���,�!)��ก
*�ก�ก:������!��*'& ��ก�� �$
$��
����#
$�&ก#�)#���$����*���(!)
���
��
��
�9.�)��)�
��!
��%�(�
(!)
���
���
 9.�)%���0����
��ก������ก:���*�!)�
:��$��)�
��!������ก������ก:� 
��,�!)��ก%���0����
ก�1
ก�� 
$ 1 ��� ��! 1 ��,!���!ก�1
ก��  

4. �&�9,-!��/��&�ก��*����%� �&�������ก��(�
� ��� ���ก��*����%���� 9.�)�&�9,-!�����*5���/�
0�����)0��� ��)�
�*�%���
��/��&�������
����
� 

5. *�ก���0��)�����%�
���
�&) �ก#�����%������ก:���ก+����
�)�$��
� �* ��$��)�
�*� �$��!)���)
�$��
���%���*�* ���,�!)��ก*�ก�ก:�����$��!)����ก:����� !�ก 1 �29.�)!������*�
���
�������
���
#
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3) !�
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�� 
�
��%����)���*���(�
����$��4��,�!ก�$��

���
���#ก� �
�� *���% �
����� � � ,!) #
$�
���� 

1�
�&�#��ก���������ก��(!)�
��%����)
���
 �$��/��
��%����)������ก��%��(�
�
� ��� 3�&ก�
 ��)��-� 
�
� �#��
$0������ �(�

�)�
��%����)���)��)*��� �.) �� �����ก������)0��)3�& 9.�)�&�#��ก��9,-!(�
�$� � �
ก�������55���A �$*���)�&�(�
#
$�&�9,-! �.)# ����
���
#��
$�$ก����$ �����(!)��� �%�����)9,-!#�������*5�
�) �
ก���������ก������ ���/��$���������%�� 1�
 ���

$�!�
��� ������������*
�
�&�#��%,! 

��!%����)��
 ����
���
��/�(!)���!) ��
�
����� ���ก���#
$���9,-!���� ��ก��!%��������9,-!��ก
�����

�!
 ���)�*� � �
��ก
�) 1�
 �ก#
����!%��%�ก
�)���
��ก
�)��)*������)A �$���ก��(�

�
� ��� 3�&ก�
1�
� � �ก���&ก(��ก��(�
���%��0��������
)0������
�1�

�ก+�$ก���������)��(!)
�
��%����)��)����) 5-5 

 
����) 5-5 #��)ก���������ก��(!)�
��%����) 
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��5*�!�����% 
1. ก��9,-!(�
����)%��-)0��)����
�
��!!ก�&��
�� �ก �$����*�ก���$��
���%��%�!�(��)0��1�


!���$ ����%������������
 *�,!���
*�
�ก��(.-� 
2. �ก��(!)
���
��ก��!%��%�ก
�)#��
$����%�!�(��)#�ก���)ก�� ����*�ก��ก��*���ก����ก��(�


#�ก���)ก��#
$%��'������ �� ����� ! 
3. 
���
��� ���ก'�%ก
�)#
$'�%�*�,!�$ ��ก�����#�ก���)ก����)�
�*�%�� � ����� !(!)���%�����

#�ก���)ก�� 
4. ก��(���)#
$ก���%
,�!�
��
���%��
�)ก�!�*��ก��%�� ���
*�
����)%��-) 

 

�
��%����) ��

$�!�
� 
 
 
 
 
 
 
 

- ��!%�� � �
��%����)#��
$'�%�$��-)������9,-! � �,-�������
 �ก���
&ก#
$�ก:��ก��
�1�
���ก����) !��$ก�����#ก�
�&�����* ����*�,!����(!)�����,�!�*��ก:�
���
 ���) 
- ���ก)����$���1ก��)���ก�������!�%��'��#
$(���
��ก�&�(�
!�ก%��-) 9.�)%���0����
��%��#�))��(!)�&����� 
�!�%��'�� �$ ���%��&) ��ก��-����ก��������Lก�ก!�	 
��,�!��)�!ก(���#
$��%� 9.�)��%�(!)#��
$(����$
#�ก���)ก��!!ก��  
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4) ��"�$�&���' Third-Party Logistics Services (TPLs) 
���+��(���) ���-)* � 2 �$�� %,! (���)'�
����$��4#
$(���)��
�)���)��$��49.�)ก��(���)

'�
����$��4��-��$(���)�B��$������)�ก#
$�����*5���/�ก��(���)1�
�������ก���
�! 9.�)ก��(���)��

�)���)��$��4��-��$��)!!ก��-)��)�ก (��
�) ��
�9�
 
��) #
$(���)��)�$�
 (��)���!�0�
#
$
�1��) 9.�)��/�
�&�#����� �ก����)!!ก��
�)���)��$��4 �ก������ ������
%,!ก��(���)1�
������)��)!�ก�49.�)�$ �%���0����

����&) 1�
(�-��!�ก���������ก��(���)��-)��#
$���)��$��4��-� �$ �%�� #�ก���)ก���� �
��'��;	#��
$0���
#
ก
�!

)��!�ก ��)�$ก
�������

$�!�
���)��- 
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�������������+��������ก�����9,-!
���
��-� 
�)��)��
ก:�$���)���+��(���)��-)����$��4 (�������ก #
$

%!������!�	) #
$������(!)���)��$��4 (��,!����� ��� ��,!# ��-��1()) 9.�)(�-��!�ก���������ก��(!)���+��
(���)��)����) 5-6 

����ก 
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�"�"�=�, ��< 

��� �K�����ก	C��;� 
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- "�?�,  

9�;���"��"���
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��G����� 
- "�?� 
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����) 5-6 #��)ก���������)��(!)���+��(���) 
���+��(���) ��

$�!�
� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ���+��(���)�$�����!
&ก%��1�
 ��9

	��ก���+��(���) ����!��%�#ก�
�) 
* �, !� �� +� � � *5�  * �, ! � � ) 
� )   ��� ��� !� �� +� � (��� ) � ! ) ��,� ! �� � 
ก������
����
���%� 
- � ,� !�� �ก � ��ก
)(��� ) #
� �  � �)��� +� �(��� ) ก: � $�� � ��� �ก�� �� 
ก�������!����%�� 1�
������ก)����ก���������,0 �����
�)���+�� 
- ���ก��(���)1�
(���)�*��� ���#
$��
�����ก
)ก��������*�������
����
�����$
(���)����(�ก
����-��$(.-�!
&�ก�����+��(���)�!)����$���ก��(���)!$��  �
*�,!� � � ���%����(�ก
�� 

  

��� �: %�$����
 
 

��5*�!�����%����ก��(.-� 
1. ��5*��$���
������ �������ก�-��*��ก�ก�� �&ก��������� 
2. ��5*� �
����ก(.-���%�*�,!1�))���$ก���(�
�*�#ก��&���$ก!�ก������%�������)ก�� 
3. !����%�����ก��(���) Shipping %�� Freight %����,!  �ก��(.-���%�%�����ก�� ����*��&���$ก!�ก��

��)��
���
����
���)�
�*��������&) 
4.  ���5*���,�!)(!)��������)�����!ก�����,�!)��กก����)!!ก
���
����$��4�����-� ��)��C��
���

��!)ก�����
)�!ก�������!)1�%�,0 (!)�����,0������-�#����,�!)��กก�$���)�ก+��#
$�*ก��	
(!)��
��-)กO�ก�;	����$��!) �������!)ก�����������+9.�) �%���0����
��!�&���,! �&���,!
$ 3,000 
��� �.)��/�ก������ �������*�ก���&���)!!ก1�
�0��*�� #
$
���
����!)�!�
��ก������ ����*�
���
��
�!�ก���
 

5. ��5*�����ก��ก��ก��(���)������)!�ก�4
�� 
• ��
ก������$������%���กA 3 ��,!� 1�
�$������ ��ก3��)%�� (!)#��
$��$��4 #
$

��%��-�� �� ����*���������ก��(���)� �#���!� 
• %���0����
ก�1
ก�� 
$20 ��� (
�)�&)!
&�� ,�!���
�ก����,!) 
• 1�������%���ก��) R�!)ก) #
$��� 

 
5) ��"�$���
 &,
��'��ก 
��กก���ก:�(�! &
(!)���+������(����)!!ก ����� �(�-��!�ก���������ก�����%
��
%
.)ก��%,! ���+��

����(����)!!ก�$��!) �(�-��!����#���!�#
$����
)��)��,�!)��ก�$��!)�����!ก�����+����,!#
$
&ก%�������) 
��$ ��4 ก
���%,!�$��!)ก����)#��ก���������)ก�������)���%��!
��) ���$���@�'�� #
$ก�������!ก����

���� ��,!���%�!�(��)#���!�  �ก��#ก���5*�����ก����)���%��� ���)��
� !�ก��-)��!) �ก����)#��ก���!)�$��)
�����ก���%�����
��)*��� 9.�)��ก����)!!ก��-����*���ก��(���)��)�$�
��-��$�0��&�%!������!�	��ก��(���)
������-� 9.�)(�-��!�ก���������ก��(!)���+������(����)!!ก ��กก���ก:�(�! &
 ���)����) 5-7 

9C�9����ก�;� 

9C�9��A��ก�����ก
���ก�ก�"A?>�9�<�	�� 

(���) 
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����) 5-7 #��)(�-��!�ก���������ก��(!)���+������(����)!!ก 
���+������(����)!!ก ��

$�!�
� 

- � ,�!���+�� ���������%����ก��)���+��(���) 9.�)!���$��/����%��
��� ���ก�������ก���
�! *�,!�&�(!)���+���!)�����������%�� � 
#*
�)ก������ 
- ���ก��1*
����%���(���&��&�%!������!�	�������������,! 1�
�$ �
ก��ก��*������I��&�1�
�$�����!ก��
&ก%�������!)ก���$��)���%�����

��)*�����,�!�*�
&ก%�� ���)���%��������  
- �!��,! ������$ �� 2-3 ��� 9.�)��� �ก�������!ก�����+����,!���
���
���!
#
�� �������������ก��
ก�&�(.-�������,! ���+��? �$���
ก�������!�!�
���	��,!�*����ก��
ก�&�(.-�������,! 9.�)��/�!��* �
*������(!)���+��? 9.�)
&ก%�����!
&�����$��4������ก����)���%����
�*� �$ �������%���!)��������,!  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

��� �: %�$����
 
 

��(�-��!�(!)ก����)!!ก��)�$�
���+������(����)!!ก �ก�����ก��ก���$��ก����)!!ก�����/�!
��)��
1�
��)���%�����.)ก�!������,�!)�$�(���.) 9.�)��ก���������)�� ���5*��ก��(.-���!
 �ก���
&ก%���ก��ก����!)���
�
��,�!)ก����)���%��� ���)��
�*�,!���%�����
*�
�$*���)ก��(���) ��,�!)��ก�� )������������ก��#����ก���+�� 
� �����,!��-�%�!�(��) ���$���@�'��  �ก�����!�� ���ก)��ก�!��(�����)��#
$���
ก��$0� #ก��(� ,�!�ก��
��5*�(.-� �!ก��ก��-��)���+�� ��$��ก������� ���#*��)(!)�����%�����# ��
��1�
 ��$�� GPRS 0��
��
ก�������   
 ���*��������,!�0�
)#����-�  ���� ��ก����)!!ก1�
�� ��!
ก��������,!#*
 B��) 9.�)ก���������)��
(!)�&�����(����)!!ก
�)� ���/���ก
�������%�� ��,�!)��ก���%��������ก��(���)
�)� � ��$���&�%!������!�	 
�0�����
�ก�������,!#*
 B��) !�ก��-)�$����,!� � �ก��*�����#
$��
�#���!� ��,�!)��ก������)ก��(���)���
%�!�(��)
�ก
����ก *�,!# �ก�$���)ก���!)��,!ก:
) �ก�������%���ก������
&ก%���*���%�(���)����&)ก��� *�กK�
�ก���%��ก:��2
ก���
*�
 !�ก��-)ก���%
,�!�
��
���%��
)��,!
�)�0�#�))��%�!�ก���
 9.�)(�-��!�ก���������ก��
(!)���+������(����)!!ก � �����,!�0�
)#��  ��&�#�����%
��
ก��ก���������ก�� (!)�����,!#*
 B��)#�� �
%�� 
,�*
����&)ก��� 

 
5.2 �
��� ����ก
���
 �"�'
�&�'��
��2!���%�"� 

��กก���ก:�(�! &
1�
!!ก#���!��� #
$�� '�+�	ก
�� ���!
��)1�
�0�ก�!�ก�����%��$*	19�#*�)
%��%�� (Value Chain) #
$��)����(!)ก�����ก��19�!�����#
$1
�����ก�	 (ก���*
(!)�������� #
$(�! &
��
��
19�) �.)��� �ก������!�(�! &
�C '& ���$ก!�ก��(�! &
����
'& � ����%��$*	#
$������!���&�#��(!)
#��'�� (!)ก���������ก����ก����-�����.)�
�
�-�� ��ก��-����ก�����%��$*	#
$������!(�! &
������(!) 
�����
���ก�!�*��ก��%�� ����
)��19�!����� !�����#ก� ������ (Cost) ��
� (Time) #
$%��'�� (Quality)   

��ก�;�
����9�;	C��;� 

 �;���	C��;���ก��C�����	�� 

�B��	C��;�"�;�9�;ก���<��
ก��B���g�9�; 

�ก9�;��G���"�?� 
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1) ��
����(���� �� 
��������'�%�*�,!
�)%)��/��,-����*
�ก��ก���
��
���
(!)��$��4 0��)3�&ก�
(!)
���
'�%�*�,!�$

!
&���0��)�$*���)��,!� �����
��.)��)*�%  �
�
��
���
�������$��)!!ก���&�
���
�� #0�#(:) 
���
!�#*�)��/�
*
�ก#
$
���
ก�$�S!)��������������!

)1�

���
��� �%��'���� ((����*5�#
$����
) �$��)!!ก���&�(!)

���
��#��*�ก �(���*�,!%��'������ ����.)��� �#���&���/�!�#*�)��!�� �
����)!!ก������%�5(!)��
 
���#ก� ���#
$R�!)ก) #
$!��1����9�
  ��
�9�
 ���
��� #
$ ����)�����)��
�)
�1��1�
�$��19�!�����
���
��
����$��4 �*
�ก*
�
�&�#�� ���-)��)�����1'%��'�%��� '�%!���� #
$'�%ก
�) 1�
 ��&�#�� 
ก���������ก����)��!����- 
 

)
ก ก�!�ก��*����-,
-�ก�
'#�+���''
�  
��กก���������ก:�(�! &
%�� �&5���
��ก
���
������� �����ก���&5���
���� �ก����-)#��ก�$���ก��

0��)������.)0��)������
(!)*��)19�!����� 1�
���� ��กก���
���*�����

���
������� %�� ���
*�
��0��)
(!)*��)19�!�����  �ก�$����
�ก+�$(!)ก��(����%��%ก���&#
��ก+���� � ���C������� 9.�)!���ก��ก���(��
���
�
(!)1�%#
$# 
)���)A ���$
$����
 �0�� ��
�-
*!
*
�)����  ��
���
 ����,-!���$�
� � #
$��
�-

ก�$1�� ��/���� ��)�
�*��
�
��
���
������!!ก � �%��'������ �� ����� ! ���
�#
$0���� (2550) ���#�$���
#����)ก���T!)ก��ก���(�����
�
(!)# 
)���*
�
��$ก�� �0�� %�� �ก�����#��)ก��)��)��� �*�1���)  
�0�����% ���!������������* �$� ��,�!�T!)ก��ก�����# 
) ��/���� ���!
��)(!)ก�����
*�
��,�!)��กก���(��
���
�
(!)# 
)#��)��)'��  
 
 

 
 
 
 
 

ก�����
*�
(!)�

���
��,�!)��กก���(�����
�
(!)# 
) 
 

�&�#��19�!�����(!)
���
������$��4�$���� ��ก�ก+��ก��&��
&ก
���
���
���
 ���)
�)
����J�*�,!
��!%��%�ก
�) 9.�)��#��
$'�%�$ �
����J�*�,!��!%��%�ก
�)��� ����
���
��,�!�����ก�$��
��!1�
(�
��)
�)
�
��ก
�)��'�%��-�A �0��'�%!�����$ ����
���
�� ��0�!��
�)�
��%����)�
� ��0�� �
��ก
�)��)*���
�%���0�� � (1%��0) #
$!���$ก�$��
��!
�)�
��%����)��)*���!���@��� *�,!��'�%���ก:�0��ก��%,! ��
��%����)
�����)*����%�4��@�� ��0 #
��ก�$��
��!
�)�,-�����ก
��%�
) ������'�%ก
�)��-��$ ��
����9.�)�$ ���� ��
ก��%������&)��,�!)��กก�$��
������)*����ก
��%�
)#
$�&����1'% � �ก 1�
���
��ก
�)#��
$#*�)���
����J���� �
��ก��)*�����������*�,!��)*������ �ก���
&ก��'�%ก
�)���
���
�����ก�����
�!�
:ก �(�
���
 9.�)��)%��-)�ก��
ก��#
�)
&ก%����ก
���
��� ���ก��)'�%�*�,! 
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�ก+��ก� 
� ,�! �ก���ก:��ก��
��

���
��ก��� �ก+��ก���/�����*�.�)��*��)19�!��������ก�!�*��ก��%�� ���
*�
 

#ก��
�
����,�!)��กก���0���@�ก������ ��* �$�  ���$*���)ก���ก:��ก��
�0�!
���
��ก��� �ก+��ก��$�0���@�*�ก
0�!ก��)
���
#
$1
�
)�,-�1�
(��%�� �$ ���$��)9.�)#�ก���)��กก���ก:��ก��
���,�!ก��(�
���*������1'%��   
��,�!)��ก�ก+��ก� �ก�$%�����
���
����������!�#*�)�$(�
�����%�����ก�����������(�
��,�!���1'%�� ��)��-��.)
�0�%�� �$ ���$��)��ก���ก:��ก��
���!
ก���#
$��,�!��!)ก���*��ก:��ก��
���������:� �!ก��ก��-��ก���
��*�,!
�&����)�

���
���
 ,!��
��*
�)��กก��*�ก0�!�ก:��ก��
�#
��ก:����*��ก��ก�����
*�
����0��ก�� 
�ก+�$ 
%�� ���
*�
��)ก
��� �ก�$�ก����กก��(��%�� 0����5#
$(��%�� �$ ���$��)��ก���
���
 ��)�
�*��ก��
ก��#�ก ��
,!กB�ก(��������(�-��
��)'��(��)
��) 1�
�B��$!
��)
��)� ,�!��!)ก���ก:��

���
����ก�����,�!
ก��!�#*�) �ก+��ก��$ �%�� �$ ���$��)��ก���ก:��ก��
���!
ก���ก���ก:�
���
��,�!�0����1'%��   
 

 
 
 
 

 
 

0�!ก��)
���
����&ก*�ก��ก���#
$1
�
)�&��,-� 
 

��ก�&���� 5-3 #��)
�ก+�$ก���*
(!)(�! &
#
$���%�� (!)
���
�������)(�
'�
����$��4 �$�*:�
������
���
ก�!�����$ ��.) ,!�&����1'%��-��$��!)������!%��%�ก
�)*
�
�&�#�� 9.�)!���$��)�
�.)%��'�� 
�$
$��
� #
$%���0����
����ก��(.-� ��)�
�*��&�9,-!9,-!����� ��%����������!%��%�ก
�)*
�
���� ��-)��-��

$�!�
�
�$������!��)�&� 
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�&���� 5-3 #��)�&�#���$��19�!�����
���
������$��4��
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* �
�*��: 
�ก+�$(!)
���
��-)#��0��������.) ,!
&ก%��%,!ก�� ��0�!A 
$��$ �� 6-7 (�� �������$ก���
�
����ก������� �����
���
����-��*��ก 20 ก�1
ก��  (� ��� �-��*��ก�$ก��� 3 ก�1
ก�� ) 9.�)��/�
�$ก��������� � �K��I� 1�
�0�*��)�,!�� �	�!)ก���$ก���#
$�I�������� ,�!�����
���
���
���!
#
�� 
��ก��-��.)�0��0,!ก>�) ����ก�$ก��� #
�����ก��(���)  

 

 
 
 

  
 
 
 
 

 
�ก+�$%�� ���
*�
����ก��(.-���กก�$���ก���ก:��ก��
� 9��
-�ก+��ก�ก��
�)�&����)�

���
  
#
$ (��-�

���
#�ก���
*�
��กก��ก�$#�ก#
$(�-�B�ก(�� 

 
ก��ก�� ก�����9,-!#
$(���) 
1. 0��)���
*�,!�
:�(!)#��
$��� ��!%��*�,!0�����  �����$ก����
����ก���*������
���
 1�
��!)� �%�

��/�� �0�กก��1ก��) �$ ��
(� �0�ก��$���(!)#��
$��
 #
$��) �����%���$ก��� ��
$ 60 -100 ���  
0������ก:�
���
 ��-)#��0��)��
��0���.)���
 ก�����
���
����$ก����� ���������  

1%�/���/15 �$ก��� (1�
�B
��
) %��#
ก!!ก��/� 3 �ก�� ก��ก��*����5
�ก+�	#
$�ก��(!)

���
#��
$�$ก�����-�(.-�!
&�ก��ก���ก
)�$*���)�&�����$ก������ ��!%��%�ก
�)��/��&�ก��*��*�,!
0�������/��&�ก��*�� �0�� 0����������
)���$ก���#
�������5
�ก+�	��/�ก��#��)�ก��*�,!
!���$�&ก���
�0,!ก*�,!#��)�ก���� ��(!)�$ก��� �0���$ก�����#�) �ก�� AA �$ก������(�
�  
�ก�� A ��/���� *�,!!���$��/�����(!)�$ก�����ก�
�
��) #��
$�$ก����$ �0,�!����(!)�$ก���
*�,!
&ก%��������#
$ก��*���ก��9.�)ก��#
$ก���$*���)��!%��%�ก
�)#
$
&ก%�� 9.�)�$����ก�;	��-
��ก��*����ก���!ก�ก��(!)0�����!�ก%��-)*�.�) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 '�0�$�������������
���
����$��4 ก�������
���
��,�!(���) 
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2. ��!%��*�,!0��������
���
�����������$ก���(!)���+�� ���)���1ก��) 1�
�0���ก�$�$ *�,!����Lก
!�� 9.�)��ก�$�$ 1 %���� ��������ก�����$ �� 2 ��� ��$ �� 100-120 �$ก���  

3. ���ก)����$���1ก��)���ก�������!�%��'��#
$(�����ก�&�(�
!�ก%��-) 1�
�����*5�
���
��
3�&�$#��)��/� 5 �ก�� 
���
�!ก3�& � 3 �ก�� ���ก)���$���ก��%���ก��!�ก%��-)#
$������Lก�ก!�	 
��,�!��)�!ก(���#
$��%� 9.�)��%�(!)#��
$(����$#�ก���)ก��!!ก�� 0��)��3�& (ก.%.-�.%.) 
�&����9,-!�$��I��*����ก����-)#�����
 3 1 )�
:� �.) �� 4 �&����9,-!����$ก���
���
���(�������
)�����
*�!)���*���!�ก�� $��� ��/���
� 1.10 T 1.30 0���1 ) 0��)�!ก3�&�&����9,-!�$��I��*����ก����-)#�� 
05.00 �. - 22.00 �. 

 

 
 
 
 
 
 
 
        
                      *�!)� 9�
�>!�	                                                      ก������
 ก��(���) 
 

4. (�-��!�ก���������ก��(!) ��!%����

�!
%,! ก���* ����
���
��� �(����
:ก#
$���ก���ก:�
�ก��
��!) 1�
 �%�)�� ���*����ก:��ก��
�#
$%�)��%���
,!ก %�)���������$ก��� 9.�)�$�������ก��
�* �����
:กA *
�
A ���� ,�!
���
�&ก�������$ก������
���!
#
�� �.)�������ก����) !�#ก�
�) 
9.�)�*��$ก�������!�#�ก 
 

���-,
-�ก�
'(�ก
��+5�&
���
�� 
 ��!%��%�ก
�)��� ������ก��
�(�!)*
�
�$��� ��!%��%�ก
�)����������ก��ก�� ���
��
���
��,�!
�%
,�!�
��
��ก�����)%,! #*
�)�
�����&��&����1'% � ��)��- 

1. ��!%��(�
��)��!)��� �$���9,-!���%������� ��� � �ก��ก ��,�!)��ก �����������ก����!
 #
��(�

�*�#ก���!%��(�
��)����!)���� *�,!��!%��(�
��)���)��)*��� 

2. ��!%��(�
��)����!)���� ��!%��%�ก
�)��$�'���- �����������ก��%�!�(��)�&) ���������$ก!�
@��ก�� �ก!
&������)��)*��� *�,!!���'!�*5�A  �ก�������!�,�!���ก����!%��(�
��)��ก��)���? *�,!
��)*���!,��A 1�
�$���9,-!���%����ก�ก+��ก�1�
��)  

3. ��!%��(�
��)���)��)*��� (��!%�����) � � �����%����/�(!)���!) �$ ����9,-!���%����ก�ก+��ก���
#*
�)�
��1�
��) 

4. ��!%�����#��*�,!��
*��� �����*5��$��/���!%�����!
&��ก
��%�
)#*
�)�
��1�
��)1�
������ !� 
* �
��ก��!%���$������)A �*������!���9,-!���%���*�1�
�*��)����) �����*�,!0���$���%����-��$��� 
����)����/�%���!�#��*�,!��
*���  � �ก����)*����0�
)�* �#
$
���&� 
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5. ��!%��(�
�
�ก �$���9,-!�
�
����ก�ก+��ก�#
$��ก��!%���$������)A ��!%��(�
�
�ก!�����0��
#�)���
���� 9.�)�$���@��ก��%���
� ��� 3�&ก�
�
!��2 #
$!�ก��$�'�*�.�)�$���@��ก���B��$
��3�&ก�

���
������-� #
��(�
�*��&����1'% 1�
��) 

����)��� 5-8 ��%� 
���
 ��0�! � ������ 3 ��)*�%  (��%�*������) 
�ก�� ��%� 
AA 13 
A 9 
B 7 

  

��� �: ��กก�������� 3 ��)*�%  2550 
 

�
�
��)'�%!���� 
 ก
�� �&����1'%!�กก
�� %,!'�%!���� 1�
�$ ����+��������9,-!
���
 ���ก��)*����%���0�� �  ���-)������
9,-!��
�*5�#
$��)�*���)'�%!����1�

�ก+�$ก���������ก�� %,!�$ก�������*�0�����*�,!��!%��%�ก
�)�$��)
 !���0��)�0��*�,!0��)ก
�)%,� 1�
#��
$�$ก����$ ���
0,�!����(!)�$ก�����)�!ก���� ,�!���ก����) !�#ก��&�9,-!
ก:�$����*��� �����������$ก�������/�(!)�%� 
 
�ก+�$���%�5(!)
���
�������)��
�)'�%!����%,! �$ �
���
���
) 2 �ก��%,! ก���� ก���$*���)�ก�� 
AA #
$�ก�� A !�ก�&�#��%,!ก���� ก���$*���)�ก�� B #
$�ก��!,��A 
�
)�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ก���������,�!��)��
�)'�%!���� ������0������ก 
               


�ก+�$ก�������ก%,!��(��� 6 
�!�
:ก �� ��������ก��� 372 �$ก��� #
$�������ก 10 
�!�� ���
�����ก��� 630 �$ก��� 9.�)(���(!)������$�����ก��-��$(.-�!
&�ก����� ��%�������
�)� � ����%�� �.)���ก�������ก1�

�0���
���ก��������) ��ก�0�
)�* ���
�)�
��ก
�)1%��0��$ �� 12 0���1 )���.)
�)�
��ก
�) �.1%��0 *�ก
��ก���������.)�
��ก
�)#
�����%��� ��� ���
)(�

�)�
��ก
�)�����,�!)��ก���%���ก���$��
� ���� �������ก
�$��!)�!��!1�
���
%���0����
��ก���!� 120 �����!%,� 9.�)��
����������ก:%,!�!���-)��� 1-2%,�*
�)��ก��-��.)
(�
 1�

! ���
��%�ก�1
ก�� 
$��$ �� 1 ��� �0�� ��-)���ก�1
ก�� 
$ 15 ���#����!)(�
ก�1
ก�� 
$ 14 ��� 
��,�!)��ก��-)���#
�� 1-2 %,� 1�
�$ ���!%������
�������(�
#
$��!%�����  �9,-! 1�
�����ก�����ก�$�$��,�!�!���
(�
��! 
�)��)*����ก
��%�
)%,! ��)*�����!
�!:�  *����%�  0�
'& � �

 #
$ ���� ��/���� 
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�
�
��)'�%ก
�) 
 ก��(���)��
�)�
����1�
�������ก  10 
�! �$�� ��������ก��� ��$ �� 500-600 �$ก�����!  
1 
���� %���0����
��ก��(���)��ก
���&���
�)�
����%,! 
����
$ 10,500 ��� �0���
���$ �� 10 0���1 ) 
9.�)�������ก�$���%�(��#
$%�������*� 1 %� #
$� ,�!������)�.)�
�����$ �%�)��(!)�
�� ��/��&�
���
�
)

���

)��9.�)��/�%�� ������0!�(!)�
���� ��ก��-��.) ���!%��%�ก
�)���)��)*��� ����
���
��!�ก�!�
*�.�) ��,�!(�
��!�&��&����1'% 
 

�
�
��)'�%��� 
 ก��ก�� ก��(���)
���
����)'�%��� ���-)ก��(���)��
�)��)*����%�4��@�� ��0 (���� �ก) ��,�!
���1'%����$��4#
$(���)��
�)��������)��9��	��,�!��)!!ก��
�)��$��4 ��
�9�
 #
$ก�$��
��!��
�)
��$��4��)%1��	 �����*5��$���)���+��(���)1�
 �ก��(���) 2 #�� %,! #��#�ก ก��(���)�!)  ���������
ก��(���)%,! %���-�� �� ��$ �� 23,000 ��� 9.�)����������
���ก��(���)#��
$��,!�(.-�!
&�ก����� ��%�� 
��!)ก��#
$��� �����%����� �#������!) ���)���+��?(���)9.�)������ก�����)���+��(���)������ก��(����%����ก
��)*�����)'�%���(.-� ���)��)*�����)'�%�*�,! 9.�)!����%�����)(�
���
 %����/� 25,000 ��� ��! 1 ����
�  
((�ก
��!
��)���
�) 9.�)��*�.�)%��������ก�����$ �� 650 �$ก��� 

* �
�*��: 
- �&�#�������'��;	��ก��(���)(!)
���
�� ��-)����$��4#
$�!ก��$��4��-��$�����
)��

�$ก���(������)A �� ���
&ก%����!)ก�� 9.�) ���-)ก�� ��0�! #
$� � ��0�! #
��������
)
)���$ก���
(������)A ��-) 23 ก�1
ก�� ���*���ก��(���)'�
����$��4 #
$ 12 ก�1
ก�� ���*���ก��(���)
��
�)���)��$��4 #
$ก����)��
�1�� �$�0��$ก���(��� 30 ก�1
ก�� 9.�)�$�����
���

)���*���: 
�$ก��� 9.�)�$
$��
�ก����) !���
�)�
�����
�1���0���
� 1 ��,!� ���%�����
*�
��$ ����!

$ 5  

- �&�#��
���
 ��0�!�������)���*�
&ก%��
�)���)��$��4 ����)��$��4��!)ก������� �ก��0�!���
  
- ����)%��-)
���
�����)��
�)��$��4  ��
�9�
 ���
���  #
$
�� �ก����)�$ก���ก
��%,� (.-�!
&�ก��


&ก%��#
$%�� � ����� !(!)%�����)9,-! (order) 
 

�����$ก�6�ก
���
 �"�'
��,
�!�
'7 &�'��
����(���� �� 
��-)��-��กก���ก:�(�! &
����*������.)�����
����
)����$�ก�����$��19�!������� 3 �&�#��%,! �����


����
)���������� ��
� #
$%��'�� 1�
ก��(���)#
$ก���������ก������$ก�!�*��ก��%�� ����
)��-) 3 ������#��

$!)%	ก���-� ���

$�!�
���)��- 
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• �����$
$��
� 
 

 
�&���� 5-4  #��)�$
$��
�ก���������)�����$��19�!�����
���
������$��4��
 
��� �: %�$����
 

��ก�&� 5-4 �$
$��
�����0��������ก��(���)
���
����-�
�)%
��
%
.)ก��
���
�����)��
�)���)��$��4ก
���%,!�$
$��
���ก���������ก����-� ��

��!��,�!)��/�
&ก19�%,! ก���(!)0�����9.�)��������(��#%
�#�))����)��-��
�
��(!)ก���ก:��ก��
���ก�����!����.) ���!
 9.�)��)�
��!ก������ก:�(!)��!%��%�
ก
�)����)%��-)�$��!) �ก������ก:� 1-2 ���
���
�.)�$��: %����9.�)!���$��)�
��!%��'��(!)
���
 !�ก��-)� ,�!(���)��
�)�
��ก
�)(!)#��
$'�%��)%��-)
���%��
�)
)� ��������*���!)���
��
���ก���!�%��)%,���)�
�*����
��
���!��,�!)��/�
&ก19� 
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• ����%���0����
 

 
�&���� 5-5 #��)�&�#��%���0����
���$��19�!�����
���
������$��4��
 ((�! &
!
&���'�%���ก B) 
��� �: %�$����
 

��ก�&� 5-5 %���0����
���*���
���
����-�� ,�!���
�ก����
��������������(!)0����� *�,!�&�����* ����
�)��$��ก��%��#�)��ก���������ก�����
%�!�(��)�&)� ,�!���
�ก����
��� ��,�!)��ก%��#�)����!)�������
&ก
���
��1�
�B��$��)*����0�
)�* �#
$�0�
)��
 ���!
����*���!)���
%���0����
 ��ก�����)
#�))���&) #
$��5*�!�����%!�ก��$ก�������)�
��!%���0����
����,���,�!) ���กก��(���)%,!*�ก�������
�������� ����%����-)(���#
$ก
���$0��

�%���0����
��
ก������+�� ���(���)��/�(!)���+���!) 
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• ��!�	�9:��	���
 

 
�&���� 5-6 #��)�&�#����!�	�9:��	���
���$��19�!�����
���
������$��4��
 
��� �: %�$����
 

��ก�&���� 5-6 %��'��(!)
���
����-������*5��$���
��,�!)��ก�&ก����ก����ก�&�9,-!�0����ก���(!)0������&ก��!%��%�ก
�)����ก�� ��!%��%�ก
�)
�&ก�&�����* �9,-!����ก��!�ก�!� ����%�� ���
*�
!�ก��$ก��%,! %�� ��,�! ���
 �0�� �������
��
��� ���� *�,!���
9.�)�$�ก�� �ก��ก�$���ก��� ,�!�ก
��.)
�&����1'%(�-�������
 9.�)������
ก:�$�&ก
��ก����)�
��!������ #
$��5*�!�ก��$ก��%,!  �
���
��ก��)'�%ก
�)9.�)��� �(�
1�
���
:ก 9.�) ���%��&ก���
���

��ก��)'�%�*�,!9.�)��/���5*�*�.�)�������*���!)ก��*����%�������� ��,�!#(�)(��ก����!%����

�!
��ก��)'�%ก
�) ��
�������!��/�ก��������!�&�#�� 
ก���������ก��(!)
���
�������)!!ก��
�)���)��$��4 
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2) ��
����!�
'��� �� 

�ก+�$ก���������)��(!)
���
�������)��
�)���)��$��4��-���$��4��
����������ก����)��
�)ก
�� 
&ก%����$��4���)A 73 ��$��4����1
ก (ก� 4�
ก�ก�, 2549) 

�0�� ���2 2549 ��)��
�)ก
�� ��$��4#��
�1�����#ก� �*��0!�����ก� 490,881 กก. K���)�4� 296,631 กก. ���@!�	#
��	 460,203 กก. ��/���� ก
�� ��$��4�!�0�
 ���#ก� 
��� 52,625,883 กก. !��1����9�
 43,074,652 กก. � �� 45,315 กก. R�!)ก) 12,260,104 กก. ��)%1��	 3,327,165 กก. 9.�) ��
����ก���������)��%,! 
 

 

 
 
 

�&���� 5-7  19�!�����(!)
���
����)�����)��$��4 
��� �: %�$����
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��
����!�
'��� �� (����� )��  �����
� �"����� ��� 8��'ก' ��'��ก��
 �+�2#��9�$'2��ก��' ��) 
�&�#��ก��9,-!(�

���
����-)��#
$�!ก��$��4�$ ��&�#�����%
��
ก�� ก
���%,! �$���
)���$ก���

�
����ก9.�)0������$��/��&�����&�#��(!)���%�� %,!%�� ��
)� (!)���%���$(.-�!
&�ก��ก��������
)(!)
0�����*�,!�&�����* �������*����������$ก�����,�!��� ���)�*�ก����) 
�) 1�
 ��&�#��ก���������ก��(���)��)��- 

1. 0��)���
*�,!�
:�(!)#��
$��� ��!%��*�,!0�����  �����$ก����
����ก���*������
���
 1�
��!)
� �%���/�� �0�กก��1ก��) �$ ��
(� �0�ก��$���(!)#��
$��
 #
$��) �����%���$ก��� ��
$ 
100 ���  

 
    
 
 
 
 
 

 
�ก+�$�$ก�������0�(���) 
���
����ก:��ก��
���ก��� ก��%��#
ก
���
  
 
2. �$ก�����
�������)��
�)���)��$��4 ��-��*��ก��$ �� 1 กก. �
�� (!)��,-!
���
*��ก��$ �� 

11.50 กก. �� �$ก���#
���$ ��-��*��ก��$ �� 12-12.50 กก. ��! 1 �$ก��� 
 
 
 
 
 
 
  

 ก��%���
,!ก
���
 
���
�����������:� 
 
3. ��!%��*�,!0��������
���
�����������$ก���(!)���+�� ���)���1ก��) 1�
�0���ก�$�$ *�,!���IJก

!�� 9.�)��ก�$�$ 1 %���� ��������ก�����$ �� 2 ���  
4. ���ก)����$���1ก��)���ก�������!�%��'��#
$(�����ก�&�(�
!�ก%��-) 9.�)%���0����
��

%��#�))��(!)�&������!�%��'�� �$ ���%��&) %,! 170 ���/%�/��� #
$������Lก�ก!�	 ��,�!��)
�!ก(���#
$��%� 9.�)��%�(!)#��
$(����$#�ก���)ก��!!ก�� 1�
#��
$�$ก����$������	
1%����,�!�!ก������������%��#
$#*
�)�
�� 1�
���Lก�ก!�	#��)��/�0��)��3�& (ก.%.-�.%.) �&����9,-!�$
��I��*����ก����-)#�����
 15.00 �.) 04.00 �. 

5. �&����9,-!����$ก���
���
���(�������
)�����*�!)���*���!�ก�� $��� ��/���
� 1.10 T 1.30 0���1 ) 
��ก��-��.)(���)��
�)���)��$��4 
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6. ����$ก���
���
�������ก��!�#
��(.-��������1�
�$ ���*�!)�
:� ��!�����,�!������)��!��
�)
#*
 B��) ก���������%��� ���: %���� �$���ก��#0��
:�����!��ก�$���) ����%����: �� �������ก
���*���
�ก�&�%!������!�	�-��*��ก�� ��-)�&� ��$ �� 45 ��� #
$�0���&�%!������!�	 ���ก
�����,!#*
 B��) 1�
�0���@�ก��* �����
��&���
����ก#*
 B��) �
�)#*
�)���9,-! 1�
 �%���0����

#
$��������ก���������ก��*
�)ก�����9,-!��ก�ก+��ก���ก�$���)������B
��
�$ก���
$ 65 ��� 

7. �������ก*�!)�
:�������)��ก��)*����0�
)�* �#
$
���&���
�)�����,!#*
 B��)�0���
���$ �� 
14-18 0���1 ) 1�
(�-��!�(!)ก����)!!ก#
$ก���!)��,!�$�0����ก���������+�� Shipping 
��ก��-�(����
���%��(.-���,! ก�������
����,!*�,!��%�
���
0��)��-�� ��� !�����ก��K�ก�&����1�

���
��
�Lก#0��
:������ก����$�.)��
�����* �$�  �.)���ก��%,��&���
�� #
$!������&���
��ก
�� �
!�ก�!� 

 

��
������'��!�
'��� �� (�
 � �������:�����ก) 
 ��&�#��ก���������ก����ก0������&�
�)����* ,!�ก����)��)�����,!#*
 B��)#�� �$#�ก���)ก����)

ก��(���)��
�)�
�
��)��$��4 ��
�9�
�$(���)1�
�0�������)�ก��ก'�%�*�,!��
�)'�%��� �&���$��4
 ��
�9�
1�
 �ก��(���)!!ก��)���*)1ก
ก ��,�!��)!!ก��������,!��$��4 ��
�9�
 ���+�������/� 1��ก�ก!�	��� �
ก��(���) 2 #�� %,!  

1. (���)�!) 9.�) ���������ก��(���)%,! %���-�� �� ��$ �� 26,000 ��� (�� (���#
$(�ก
��)  
%�����-
�
�-
) 4,000 �����! 1 ����
� (��-)��#
$ก
��) 9.�) 1 ��,!� �ก��������) 4 ����
� #
$
%�����)��!��,!� 3,500 �����!���ก)��(���� 1 %� �����������ก 10 
�! ���$ �� 5 %��  
9.�)��*�.�)%�������ก�����$ �� 650 �$ก��� 

2. ���)���+��?(���) 9.�)������ก�����)���+��(���)(�
���
ก
�� 9.�)�������ก(!)���+�� (���)������
ก��(����%����ก��)*�����)'�%���(.-� ���)��)*�����)'�%�*�,! 9.�)!����%�����)(�
���
 %��
��/� 32,000 ��� ��! 1 ����
� ((�ก
��!
��)���
�) 9.�)��*�.�)%�������ก�����$ �� 650 �$ก��� 

ก�$���ก��(���)��
�) ��
�9�
 �(�-��!�%,! �$���
���
�������� ����)�*�ก���������ก 10 
�!(!)
��)��$��4 ��
�9�
  (9.�)��/�����
��)  �����������4�
ก�ก� ���*)1ก
ก ���*�����ก����!�!)��%���-����+��
�����/�1��ก�ก!�	 �$� � �ก����!�!)��%�ก����)��$��4 ��
�9�
�

 ��%��$(.-�ก���
��(!)��$��4
 ��
�9�
��-)��-�$ �ก��#��)
��)*�����%������$��4 ��
�9�
���9,-!��#��
$���  

 
�����$ก�6�ก
���
 �"�'
��,
�!�
'7 &�'��
�������$'!�
'��� �� 

  ��กก���ก:�(�! &
ก��4.ก+��$��19�!�����(!)
���
����-��� �����������.)ก��ก�� ��#��
$���  
���
���
����%
,�!��������#
$��� �������/�����
(%�� ����
)����19�!�������� 3  ���%,! ����%��'�� %���0����

#
$��
���)��- 
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• �����$
$��
� 

 
 
�&���� 5-8  �$
$��
�ก���������ก��(!)19�!�����(!)
���
�������)��$��4 
��� �: %�$����
 

��ก�&� 5-8 �$�*:��������$
$��
���ก���������ก����-� ��
��!��,�!)��/�
&ก19� ��)��- ก���(!)0�����9.�)��������(��#%
�#�))���
�
����ก�����!����.)
 ���!
 9.�)��)�
��!ก������ก:����&�%!������!�	����%�� �
:�(!)
�) 9.�)�$��!) �ก������ก:� 2-3 ���
���
�.)�$��: �&� 9.�)!���$��)�
��!%��'��(!)
���
 #
$
%���0����
���!���$�ก��(.-�ก��
�) ก
���%,!�$��!)���
%���0����
��ก���0���&�%!������!�	���� (.-���!��� 9.�)�$���
%���0����
�&�
$  30,000 �����! 3 ��� #�����*�����
����(!)ก����)!!ก��
�)���)��$��4��-���/�ก
�ก���� ��� ���ก��*����� ��,�!)��ก�ก��
���,�!)ก��*
�
���+�� *
�
!)%	ก���ก��(���)��)��,!#��
$%��-) 
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• ����%���0����
 

 

�&���� 5-9 %���0����
ก���������ก��(!)19�!�����(!)
���
�������)��$��4 
��� �: %�$����
 

��ก�&�5-9��ก�$���ก��(!)%���0����
��ก���������ก��(!)
���
����-� ��3�&
�)� � ���5*��ก��
�ก��ก���������ก����,�!)��ก �ก���������ก�������/��$�� 
ก
���%,!0�������!)����$ก���(!)
�)��ก�!���,�!���ก������ก:� ��)��-���-)�!)KX�
�.)������� �����#���!�9.�)�
��กก���ก:��ก��
� �#
��� � ��&����9,-!�.)�ก��(.-����
��!
��)��-��$��������(!)������-�.)
�)� � ��
ก�$�� �ก��ก 9.�)��$��:�*
�ก!
&���0��)�
�
3�& �����!%��%�ก
�)��)��
�$���
���
 �#0��
:������$ �� 1 ��,!�
��,�!�!�*���%�
���
���
���&)(.-� 9.�)�$��!)���
%���0����
��ก���ก:�*�ก��%�� ��&) �กก:�$��)�
�*���%�(�
���� ��� #
$� �%�� %��*�!)�
:�����0�����ก:� 
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�&���� 5-10  ������!�	�9:��	(!)���
��กก���������ก��(!)19�!�����(!)
���
�������)��$��4 
��� �: %�$����
 

 
��ก�&� 5-10 (�! &
��ก����
(����ก��(.-���/�%����$ ��1�
�B
��
��)���!
��)�0�� 
���
��ก��� ���!�	�9:��	���
1�
�B
��
��!

$ 3-4  9.�)��/��
�� 

��กก��%���ก�� ก���ก:��ก��
� ��-)��-�$��!)(.-�!
&�ก�����#��
$������ ��
�
��!
&����ก�;	��  9.�)(.-�!
&�ก��ก���&#
(!)#��
$��� !�ก��-)ก���������ก��(!)
�)

�) �ก������ก��(!)0�����9.�) ���� ���&) !���$��)�
��!0�����9.�)�ก��%�� ���
*�
 #
$��%�(�
���� #��%��#�)
�)%)�&) #
$
���
�������)��
�)
���)��$��4�����*5��ก����กก������ก�� #
$ก��(���)���
)�
:ก��!
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3) �*�2��ก
���
 �"�'
�&�'��
����2#,'�$5' ��+�ก 
�&�#��ก���������)��(!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก  �ก���������)�����%
��
%
.)ก��
���
!�#*�)��,-! #�� �%�� #�ก���)����ก�$���ก�����)�����)�
:ก��!
1�
 �

*���
)������ก��
�(�!)���*
�ก*
�
��-)�ก+��ก� 
����J� 1�)!�
�!
 1�)!��*5�9.�)��/�(!)%���
#
$%���� 9.�)��/�ก�$���ก��ก�!��.) ,!
&ก%�� 9.�)��!)����ก���*
(!)
(�! &
#
$����������/�*
�ก��*��)19�!����� 

 

�&���� 5-11 #��)19�!�����(!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก 
��� �: %�$����
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0����� 
 ��ก������ �ก������ก:�
���
��,�!���
���
!�#*�)�$��!)��/�
���
�&����)#
$��/����@�	!��!������-�
��,�!)��ก ���,-!*��#
$ ��-����!
��
,!ก*��9.�)�&�#��ก���ก:��ก��
��&�1�))���$��!)��:�*�,!�&��

���
!!ก
��ก(�-� 1�
� �%���.)�.)(��������� � � �ก��#
ก(��� (����#���$ �(�������
:ก�����ก�� *�,!#�ก *�,!����
���
*�
��/����) ��,�!)��ก� ,�!���.)������9,-!�����/���-)1�))��#
$ 
����J��$ �ก��%���ก��
���
1�
�0��%�,�!)%��
#
ก
���
 ��)��-�
���
��ก(��� (%
$�ก��) �$�&ก�����
)��ก�$�!��
����ก����� �����
���
���ก�$�!�
$ 
30 กก. 
�ก+�$ก���ก:�
���
1�
�������$��$ก!����
 %�(.-� %��&����) 1�
 �%�����)��ก��(.-��������� ���
$ 
250-300 ��� ��!%���!���#
$%��&����) �$ ���ก�1
ก�� 
$ 2 ��� 1�
 1 ��� %�)���$�&����)��$ �����
$ 
4 ก�$�!�1�
 ���� �ก:���-)#�� 8.00 �. �.)��$ �� 5 1 )�
:� ��ก��-� �.)�������)
�)
�) ��,�!(�
%���ก�� 

     
 
 
 
 
 
 
 
 ก��%��
���
 
���
���%���ก��#
��              
 
 
 
 
 
 
 
 
 #��)ก��%���
,!ก
���
 
���
��,�!�!����)
�)1�)!� 
 

��5*�!�����%����ก��(.-���ก���������ก��ก�!�ก��#���&�%,! �
���
���
�������ก��� ��� ����*�(�

� ������%� *�,!��!)(�
��
�ก+�$�&����) !�ก��-)��������%��#�))������!)����&) ��,�!)��ก(��#%
�#�))����
ก���ก:� ก��%��#
ก 9.�)��!)!�4�
#�))�� ���ก���)��)*���� ��0�%�����!)��� �0��  ���กก��#�)��0� 9.�)
��5*�!�ก��5*�*�.�)%,! ��%�����&�9,-!��-)������� ��%�� ���9.�)��%�#��
$
�)� �����ก��9.�)�$��!)���ก���0:%(�! &

��!
A !�ก��-)��%�
���
#��
$���� �����ก�� ����*�0����� �%�� ����
)��ก��(�
����$(�
���&�#���&����)
*�,!#�� ��0�! 
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����J� 
 �ก����-)������9,-! �������ก�����
)ก��%��#
ก�ก��������-� #
$���9,-!��,�!(�
��!#ก�1�)!�
���
 *�,!

1�))��#���&� (��-)��-%,!1�))��#���&�ก�$�S!)) 1�
�ก�������)1�))��%���
,!ก %,!�ก�� AA ��-)��- 1�
�$��
ก���������ก�� 2 ก��� %,! 
����J��$ ��$ก�����/�(!)���!)*�,!1�)!�����!��$ก��� �K�ก���ก��
����J�#
�� 1�)!�
�$ก��*��(��������!)ก���ก���� ก���$ก������) 9.�)��0��)�
:��.)�.ก 1�)!�������)A ก:�$ ����
���
�&����)
�� ���ก��*����� ก��
����J� 1�
�$ �
��*�!(!)#��
$��������$ก��������,�!)��
��!ก�� ����
���
 1�
1�)!��$��/��&�
ก��*�������!)ก��
���
�ก���� ��-)��-����)�Y��������)�$ �ก���
���$ก���ก���ก��(.-� 9.�)�������� ��$ก��������
ก��9.�)ก�!�*��ก��%�� ������$*���)�&�(�
#
$�&�9,-! 1�
��%����
����J�(�
�*�#ก�1�)!� *�,!�&�9,-!�$#�)ก�����%�
��!)�
�� 0.50 ��� 1�
 �(�-��!�ก���������)����)��- 
 

  
 
 
 
 
 

 

 ก����-)���(!)
����J�         �&�#�������'��;	(!)
����J� 
 

1�))��!�#*�) 
 ������(!)1�))��!�#*�)��,�!#���&���-���$ก!����
ก�$���ก��������%�5 %,! ก��%���ก��
���
�� 
ก�$���ก��!�#*�) ก��%���ก��#
$%��'��
���
�������ก��!�#*�) ก������� #
$ก��(���)
���
#*�)�&�
�
���
�
��)  %�� ���
*�
��ก�$���ก�����)A (!)ก��!�#*�)
���
 9.�)%�� ���
*�
������(!)ก��%��
�ก��
���
�� ��/��
 ���ก�����
 2 ��$ก��%,! �ก��(.-�1�
��/��
�,���,�!)1�

�) ����%��#
ก�
���
��
�$*���)ก���&����)
���
 #
$ก��(���)
���
���&����)�&�ก�$���ก��%��#
ก  ��ก���#�ก��-�!����/�����$
%�� ���)�����ก���&����)��,�!�*������!��� ��ก���

���
���!!ก�
��3�&��-�A #
$(��%�� �$ ���$��)
��,�!)��ก�ก+��ก� �ก�$%�������/��
�
����� � &
%������  ������ก�������!)��-� � ,�! �ก���&����)���:� �ก+��ก�
�$������

���
��� ���ก�$�!��� ก��#
��(���)�&��&���$ก!�ก��!�#*�)���
��ก$�$(��� 2 ��� (4 
�!)  
(!)�ก+��ก��!) *�,!1�
�������ก 5 ��� (6 
�!) (!)��!%��%�ก
�) 9.�)��(�-��!���-ก:�$�ก��ก��ก����(!)
�

���
 ����*��ก��ก��#�ก���
*�
��,�!(���)�.)1�)!�#*�) � ,�! �ก��(���)
���
�&����) �
�)1�))��!�#*�) 

���
���)��-)* ��$�&ก��� ���!���,�!%���ก�� #��
$1�))��!�#*�)�$ �ก���0��%�,�!)!����#�ก���)ก�� 1�
��#��

$����$ ���� ��ก�����9,-!
���
��#���&����)��-)#�� 2 T 20 ��� (.-�!
&�ก��ก��
�)ก��!�#*�)(!)���!�  
��ก�$���ก��%���ก��
���
�&����)��-  �ก��%��
���
���#�ก���
*�
���
��
��%�!
&����
 
���
�&����)���������
 �%�� ���
*�
��$ �� 1 T 2% 9.�)��/��
 ���ก%�� ���
*�
��กก���ก:��ก��
� �&����) #
$(���)(!)
�ก+��ก���� ���� �ก��%��#
ก �ก�!�  � ,�!%��#
ก�

���
������
*�
��)ก
���#
���$�����#���&����&�#��
!,��A ��!�� 



����������	
����
����ก����ก������ก�����ก����������������� �	�!����"�� �� 
 

RDG5050013  5-32 
 

  
 
 
 
 
 
    
 

 �%�,�!)��!�%���ก��
���
 9��
-(����
:ก #
$(��-(����*5� 
 
 
����) 5-9 ��� ��ก�����
*�
(!)
���
����(���&�1�))��!�#*�) 

%�� ���
*�
 (%) 
(���ก��
�)ก���
�� 

(!)1�))�� 
%���ก��ก�!�
!�#*�) 

ก�$���ก��
!�#*�) 

%���ก��*
�)
!�#*�) 

ก������� ��  

(����
:ก  
(���ก�$�$ 1-3 ���) 

1 2 1-2 2 6-7 

(���ก
�)  
(���ก�$�$ 3-10 ���) 

1-2 2 2-3 2-5 7-12 

(����*5� 
(����!��!�*�,!�!�-��#���&�%!�
�����!�	) 

1-2 2 2-5 1 6-10 

      

��� �: %�$����
 
 


���
��-)* ��������ก�$���ก��%���ก�� �#
���$�&ก�����!�#*�) 1�
���!�#*�)��*
�
A#��  
9.�)���������� ��%�,�!)!�#*�)*
�
#��(.-�!
&�ก��
�ก+�$(!)#*
�)�
�))������0���ก��!�#*�) ��กก��������
(�! &
��,-!)�������� �%�,�!)!�#*�)#��ก�$�$ (*�,!���#�����*���)  ��/��%�,�!)!�#*�)��� ��0� ������-)#��
����  �ก��!�#*�)
���
 �� ���!�#*�)���%��-)
$��$ �� 2-2.5 �����!ก�$�$ ��
 �0����&���$ก!�ก��(���
�
:ก #
$(���ก
�)#�� �ก ���5*���กก���
�กก
��ก!)
���
 ����*����
��
�#
$�ก��ก��#�ก���
*�
(!)�


���
��� 1�))��!�#*�)��)#*�)�$�0����!�#*�)#��
 ��!��
����4��)��� ���!�#*�)#����-�$ �ก���0�
�0,-!��
�)�
��%�� ��!�#�ก���)ก�� 2 0��� %,! 

1. #���0�%�� ��!���ก>Z� ��/��%�,�!)!�#*�)����0�>Z��*�%�� ��!�#ก�
���
 #
$ก��
�)������ 
%�� ��
 ��ก�&���$ก!�ก��(����
:ก#
$(���ก
�) ��,�!)��ก �������ก��!�#*�)������$ �� 
0.7 ���/กก.(
���
��) ��!
ก���ก���0�#กN���/�#*
�)ก������%�� ��!� !��*'& �����0���ก��!�
���
�%�,�!)!���-�$!
&������$ �� 60-70 OC �0���
�!���-)��-���$ �� 50-60 0���1 )(.-�!
&�ก��
(���#
$%��'��(!)�

���
������ �!�#*�) (�!���
(!)ก��!�#*�)#���0�%�� ��!���ก>Z�%,!
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� ��� ���%��%� !��*'& ��*�%)������ �!ก��ก��-%��'��(!)
���
!�#*�)
�)(.-�!
&�ก���&��KT�������
�$���>Z�!
��) �ก 

2. #���0�%�� ��!���ก#กN�*�)��  ��/��%�,�!)!�#*�)����0�!��*'& ���ก��!�#*�)��$ ��  
70-80 OC �0���
�!���-)��-���$ �� 48 0���1 )  �
�ก+�$ก�����)���0�����
�ก��#���0� 
%�� ��!���ก>Z� #���0�%�� ��!���ก#กN�*�)�� ��/�#*
�)�0,-!��
�)�� ���%��%� !��*'& �1�

�0���!�	1 ���� ��)��-�!��*'& �(!)%�!�(��)�$%)���ก���#���0�%�� ��!����
>Z� ������ 
ก��!�#*�)���
ก���0�#กN���$ �� 1.76 ���/กก. (
���
��) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

�%�,�!)!�#*�)#��ก�$�$�0�%�� ��!���ก#กN�*�)��  
 

%�� ���
*�
��������������กก���0����!�#*�)#��ก�$�$9.�)#��)�� ก��
�)ก���
��(����
:ก  
(1-3 ���) #
$ก��
�)ก���
��(���ก
�) (3-10 ���) �����ก�����
*�
�����$� �������0��)(!)ก�$���ก��
!�#*�) !
&������$ �� 2-5% #
$ 5-7% ���*���ก��
�)ก���
��(����
:ก#
$(���ก
�) ก�����
*�
��)ก
���
��/��
�,���,�!) ���กก��%��#
ก�
���
*�
���
��
������ ����
)�! ก�����
*�
��������������0��)(!)
ก�$���ก��!�#*�)��- ���#ก�ก��#�ก*�,!ก�����(!)��
,!ก #
$ก���ก��
�ก+�$������
กก����� �-��* �ก ����*�
 �
�ก+�$���� ���/������!)ก��(!)�
�� 

ก���ก��
�ก+�$�-��* �ก �,!��������/���5*�������%�5!
��)
��) ��,�!)��ก ����*��������%�5 ���กก�����
�

���
�ก��ก��#�ก���
*�
#
����� �!�#*�) ����*��-�����

���
�*
!!ก ������
,!ก � ,�!����ก��!�#*�)�-��
�*
����-��$�ก�����-����
�(�  �&���$ก!�ก��������!#�$��@�ก��#ก��(ก���ก��
�ก+�$��)ก
���1�
ก�����
���

!�#*�)��� �
�ก+�$��)ก
�����
��)���
�-�� #
���.)�����!�9-��!�ก%��-) 9.�)����*����
��
� #
$��/�ก������ ������
��ก���
���*��&)(.-� ��)��-�ก��#ก��(��5*�������.)%������ ��-)#��ก�����ก���

���
��ก�!�ก��!� #
$
ก�$���ก��
���
�
)�

���
�(���&��%�,�!)!��*� ���$���@�'�� #
$���
*�
��!
������ 

 
 
 
 
ก���ก���-��* �ก(!)
���
(�$!�#*�) 
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���*���1�))��!�#*�)��� �ก��
�)ก���
��(����*5� �$�0����!�#*�)�������)(.-�1�
�0���������*�!)�
:�
(.-��&���/�*�!)!�*�,!!���$�0��&�%!������!�	ก:��� �&�!�#*�)#����-�0�
 ��!���� �#*
�)ก������%�� ��!�  
2 #�� %,! #������0�
 �*
����%!
	
�*
:ก����*���!� 0��������
 ���
ก�����/��&�!�#*�)#���!��!� ����!�ก
#���$�0�
 �*
����%!
	
��!���� ��-����!��*
!
&�'�
�� 0��������
 ���
ก�����/��&�!�#���!�-�� �&�!�#*�)��-)
�!)#�� �
�ก+�$��/�*�!)!�9.�)��[�� ���ก����� ��
��&�����0�#*
�)ก������%�� ��!�#���� 4&�
	 !���0�
�-�� �����9
 �-�� ����� *�,!>Z���/�#*
�)ก������%�� ��!�ก:������!�#����-�� ���!�#*�)
���
��� 8-10 ���
��!%��-)  �ก����ก��!�#*�)�0�)����0
	(����*5� �����!)ก��ก��
�)ก���
���&) 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

���!�#���!��!� #
$�!�-���������)1�
�0������*�!)�
:���/����)*�!)!�#*�) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ��������,�!ก������
 ��!�����0�>Z���/��0,-!��
�) 9��
-����!��!�1�
ก������*
:ก�*���!�  
#
$ (��-����� �-������)�!�-����,�!#
ก��
��
�����)��/�
 ��!������!�#*�) 

 
ก�$���ก��!�#*�)1�
�&�!�#���!��!�*�,!�!�-�� �$���� ��-)#��ก�����
���
���)�������ก��%���ก��

 �#
����
)������
)��������*���ก��!�#*�) ��กก������������� ��ก�$���ก����-
���
 �ก�$�ก�� 
%�� ���
*�
����ก�
'�� %,! �ก��ก��#�ก���
*�
 ��,�!)��กก�����ก������ ��* �$� ��ก����
)��'�0�$
���������0���ก��!�#*�) 9.�)��/���������!)ก���%�,�!) ,!���*���ก��
���
�
)�

���
�(���&�'�0�$����� ��� �%�� 
�$��ก �����:� #
$��!)�� ���
�ก��#�ก(!)�

���
��� ��������ก��(����

���
�(���&��&�!�#���!��!�
*�,!�!�-�� �$�0�#�))��%���
)�����!� #
���0�� ��ก
��
�*��

���
 �%�� *������A ก�� %�� ���
*�
��ก
ก�$���ก����)ก
����$����$ �� 2% �ก����กก��#�ก(!)ก����#
$�ก
��
�

���
��/������*5� 

� ,�!!�#*�)���:�#
�� 
���
#*�)�$�&ก��)�(���&��%�,�!)%��(���
���
#*�) ��,�!)��ก
���
���!�#*�)�$ �
(�����������4&�
	ก
�)
�
)� ,�!���
�ก��
���
����$ �� 2   . ( �ก�� AA 
���
�� = 27   . 
���
#*�) 
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= 25   .) ��ก��%���ก���$������ ก��ก��%��
���
���
*�
  ��(�-��!���-����� ก�����
*�
(!)
���
���%�����
�$ ���ก
���
#*�)������ #�ก #
$��/��-��* �ก ��/���� �� 1-2% 2-3% #
$ 2-5% �� 
����� ���*���ก��
�)
ก���
��(����
:ก ก
�) #
$�*5��� 
��������*�������ก�����
*�
(!)
���
���!����
����!��!�#
$�!�-��
 �กก������(����
:ก��,�!)��ก�ก��ก�����
*�
�$*���)ก��(����

���
���(���&�!� #
$
���
#*�)!!ก�&�!����
��!)�0�#�))��%� ��,�!)��ก�&�!� �%�� 
.ก �ก ����*�ก��(����

����ก#
$�ก��ก��#�ก���
*�
���)��
 ����

���
������
*�
��,�!)��กก�������-��$ ���!
ก���#��ก�$�$ ��,�!)��กก��9�!����(!)0�-�
���
#���&�!��!
��!�*�,!�!�-�� (��$ �� 409 .) ��!
ก���#��ก�$�$ (��$ �� 60-80 9 .) Varith et al. (2007) ��
)�����
���%�� *��(!)0�-�!�#*�) 60 9 . %�� 0,-���ก3���������
)��!ก������$!
&����%�� 0,-���$ �� 57-64% *�,!
�$
$��
�ก��!�#*�)��$ �� 15 0���1 ) � ,�!!�#*�)1�
�0�
 ��!���� 65°C ��)��-��&���$ก!�ก��%���
�ก
ก
��
���
ก�!�*�,!*
�)�$
$��
�!�#*�) 15 0���1 )��,�!�*��� ���
�!����ก��������  

 

 
                                   ก�����(!)�

���
(�$!�#*�) 
 

 
 �!ก��ก��-(�-��!�*�.�)��*��)19�(!)
���
!�#*�)�������*��ก��ก�����
*�
(!)
���
#*�)��0��)(�$���
!
&���1�))��!�#*�)%,! ก������� 
�ก+�$(!)ก�������
���
#*�)������! (���)����� ������*:��������������
 � 2 
�ก+�$ ��)��- 

1. ก�����������)�
����ก*�,!��)ก�$�!� �&���$ก!�ก�����ก�������
���
����: ��)*�,!ก�$�!�
��ก��-��.)��)��(�
*�,!�ก:���ก+���1ก��)ก���������
�ก+�$��-���� �ก��
 ��1�))��!�#*�)��� �
ก��
�)ก���
��(����
:ก #
$(���ก
�) 1�
�����*5� �ก ������$�)%	��,�!�ก:���ก+��! 
ก�����*���
 *�,!��,�!��)��!��
�)1�))��!�#*�)(����*5�������*��������/���!%��%�ก
�)#
$ 
�&���)!!ก *�,!*���
)��!,��A �0�� 0 � *�,!�*ก��	 ��,�!��)��(�
�*�ก��
&ก%������$��4*�,!
��)!!ก���)��$��4��!�� �&���$ก!�ก��!�#*�)(����
:ก�$���������)�
����ก 9.�)�$����*��ก��
ก�����
*�
��$ �� 2% �����&���$ก!�ก��!�#*�)(���ก
�)�$���������)ก�$�!�#
$��)
9�!�ก�� ����*� �!����ก�����
*�
 �กก��� ��$ �� 2-5% ��,�!)��ก �ก��ก����ก�� �ก 
�!ก��ก��-ก�����������)ก�$�!� �ก�$����5*��ก��
�ก��ก���ก���0,-!����,�!)��ก��)ก�$�!�� �
�� ����T!)ก��%�� 0,-���ก'�
�!ก���  
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      ก�������1�
�0���)�
����ก#
$ก�$�!� 9��
-�&���$ก!�ก��(����
:ก (��-�&���$ก!�ก��(���ก
�) 
  

2. ก�������ก
�!)ก�$��+ ก���������
�ก+�$��- �ก�$����1�))��!�#*�)(����*5�#
$0 �  
�*ก��	 1�
�$���ก�������
���
!�#*�)�������)�
����ก#
���I���.ก��,�!�T!)ก��%�� ���
*�
���
!���ก����ก%�� 0,-�!����/����*����  �(!)ก���(�����
�
(!)�0,-!����ก��-��.)���ก�������
)
��ก
�!)ก�$��+
&ก>&ก!�ก%��-)9.�)ก
�!)ก�$��+��-�$��/������'��;	��� ��&�
�ก+�	�����
)�  #��)
��

$�!�
�(!)���%��!
��)%������ ��,�!�*�(�! &
#ก��&����1'%���! ����$ก�$��
��
�)�&����1'%
��!�� !����ก�����
*�
(!)
���
#*�)��(�-��!���-��$ �� 1% 9.�)��!
ก����&���$ก!�ก��(���
�
:ก#
$(���ก
�) 

 
   

 
 
 
 
 

 
 

�&���� 5-12 ก�������
���
!�#*�)(!)�&���$ก!�ก��(����*5� 
 
 � ,�!���������#)�(!)ก���&5���
����ก��(.-���กก�$���ก�������#
$�ก:���ก+� �$�*:������� 
%�� ���
*�
 �ก�$�ก��(.-�ก��1�))��!�#*�)(���ก
�)#
$(����
:ก ��,�!)��ก �ก�����ก������ ��* �$�  
*�,!!��ก
��������� �ก���0������'��;	���� ��* �$�  (��)�
����ก*�,!ก�$�!�) 1�
%��� ����(!)��)ก�$�!�
�$�����������$1
0�	��ก������� ���)��
 #��(��%��� ������ก���ก�T!)������%����ก%�� 0,-�  
#
$ก�����
*�
��)ก�
'�� ��)�
�*��ก��%�� ���
*�
��$ �� 2 - 2.5% (!)
���
!�#*�)��-)* � ����)
��)(�� �$�*:�������ก���0������'��;	��/���)�
����ก#
�������ก
�!)ก�$��+(!)�&���$ก!�ก��(����*5�
�� ����ก�T!)���%����ก!�����
��)ก
��������ก��� �.)��%�� ���
*�
�ก��(.-���ก�$���ก�������#
$�ก:�
��ก+�� ��ก�� 1 % (!)
���
!�#*�)��-)* � 
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�)0�����  
�������ก���0�����
�ก��
�)0����
#���$�������ก����)!!ก�!) 9.�)�$�������ก���!)1�
� �������!%��

��� �$�������ก���!)��-)#��!����.)��)!!ก�!) 
 
��!%����� 
ก���������ก��(!)��!%�����%,! ก���(�� ������!9,-!
���
!�#*�)��-)��
,!ก��ก1�)!���

�!
������

ก����N!ก���%����� 1�
 �ก
�!)#
$��)�
����ก������
��*�!#
�� ����ก������� 1�
ก��������$���ก�������
)��
��)�
����กก�!�#
���.)�����
)��ก
�!)A
$ 10 ก�1
ก��   1�
 �%��#�)��ก������� ก
�!)
$ 1.5 ��� 9.�)��%�
(!)ก
�!)ก�$��+!
&������$ �� 22 �����!ก
�!) 

 
ก��(���) 
��,�!)��ก�
��(!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก �����*5�%,!ก
�� �&����1'%%,! %���� #
$������)ก��(���)

��
�)��$��4���%,! ก����)��)0�
#��9.�)��/�������)���)��
#
$�ก
�ก��#*
�)�
�������� ��)��-� ������)
0�
#�� �. �0�
)��
 �.)��/�������)*
�ก��ก����)!!ก
���
��
�)��$��4���  9.�)
�ก+�$ก��(���)��-��$�0�
�������ก���
�!��ก��(���)
���
��
�)0�
#�� 1�
�� ���
�! 1 %���� ��������ก���%��-)
$ 8.5 ��� %,!
�� ��������ก���%��-)
$ 850 ก
�!) 1�
 �%���0����
��ก�������ก��ก
���&���
�) �0�
)��
%,! 6,000-6,500 ���  

 
�&�����(����)!!ก 

 ��/��&�������0!���ก���������ก�������!ก�����ก����)!!ก
���
!�#*�) �0������ก%��) ก�������!
��,!���%�� %�����%�� ก��(���)��
�)���)��$��4 #
$ก������ก:����%����1ก��)��#����ก�������!��,!���%����ก
(�� %,� �  �����,! 
�)��!)��/��&�������0!�  
 

�����$ก�6�ก
���
 �"�'
��,
�!�
'7 &�'��
����2#,'�$5' ��+�ก���$'!�
'��� �� 
'���� (!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก�������ก(�! &
��

$�!�
�ก���������)�������*5��������� �

*���
)������ก��
�(�!)���#ก� �ก+��ก� 
����J� 1�)!�
�!
 1�)!��*5�*�,!����������
���
!�#*�)��� �ก������ก:�
�����*�!)�
:� #��ก:
�) ���� ��� � �ก��ก 9.�)�� ��������

$�!�
� �ก���������*
�
A ������-)ก���*
(!)
���%��#
$(�! &
 %���0����
*�,!����������ก��(.-���#��
$*���
 %�� ���
*�
1�
�$������!���&�#��(!)
#��'����)��- 
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�&���� 5-13 �$
$��
� ก���������ก��(!)19�!�����
���
!�#*�)��-)��
,!ก 
��� �: %�$����
   

��ก�&� 5-13 �$
$��
���ก���������)��(!)19�!�����
���
#*�)��-)��
,!ก��-� ��ก�&��$�*:����ก������ก:� *
�)��ก!�#*�)��,�!�!��%��&)(.-���-��0�
�$
$��
����*
�
��,!� ��)�
��!��-)%���0����
#
$%��'��(!)���%������$�ก��(.-�ก���&���$ก!�ก������$��4��
 ����)%��-)ก������ก:� 
�)�$�ก:�%��-)
$� �
����ก��� 5,000 ก�1
ก�� 9.�)��)�
��!%���0����
���%�!�(��)�&) 
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(%,)�
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�&���� 5-14 %���0����
 (!)ก���������ก��(!)19�!�����
���
!�#*�)��-)��
,!ก 
��� �: %�$����
 

��ก�&� 5-14 �$�*:�������%���0����
����ก��(.-���กก���������ก�� 
���
!�#*�)��-)��
,!ก ������(!)
�)������!�
���
��)������-�
�)%)� � �ก���������ก��
���9,-!#
$%���ก���!) #���$
! 9,-!��ก
����J�����%�����&)ก�����%���!)�
�� 0.5 ��� ��!ก�1
ก��  9.�)*�ก�� #
��ก:��/�%���0����
����&) !�ก��-)��ก������ก:���
*�!)�
:� (
�)��)��
) �$����ก:�
���
�����*�!)�
:���,�!� ��*���
���
��
��
���/�������.)
! ���
%���0����
������(!)*�!)�
:� #�����*�������)��
�$��� 
ก��!�#*�) 2 %��-)%,! !���ก
���
����,�!�*��*
,!��!�	�9:�#*�) ��$ ����!

$ 40 #
���.)�ก:����ก�!���,�!�!��
����
&ก%�������!9,-! #
���.)��� �!��* �!�ก
%��-) ��,�!���� ��!�	�9:�#*�) 9.�)�$����*����
%���0����
����  (����)��
) 
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������(!)���+������(�� T ��)!!ก ��-� ���5*�����%���0����
��ก������ก:���,�!����$�!��,!���%�� !�ก��-)��%���,!���� �#���!���#��
$%��-)��)�
��!������
ก��(���)���� �%)��� 

 

• �,
� ���; �4�!; ��� 
 

 
 
�&���� 5-15 ��!�	�9:��	(!)���
 (!)ก���������ก��(!)19�!�����
���
!�#*�)��-)��
,!ก 
��� �: %�$����
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��ก�&� 5-15 %�� ���
*�
��กก��!�
���
!�#*�)��-� �$���
*�
 �ก��0��)(!)ก��!���,�!)��กก��!�#��
$���� �%�� �&� ��$��ก���	���#�ก���)
ก������*��ก��%�� ���
*�
��������- �ก ��-)ก��ก�� ก��ก��
���
 ก���
�ก ก���ก
��
 #
$!��*'& � �� �.)(�-��!����)A�������*��

���
���
*�
 �0��  
#�ก ��  ก���ก���
��� �
#�ก #
$ก���ก���-��* �ก ��ก(�! &
����� �ก��%�� ���
*�
���&���$ก!�ก��(����*5� � �ก�������.) 2-5% �!)
) �  
%,! �&���$ก!�ก��(���ก
�)#
$�
:ก %����/� 2-3% #
$ 1-2% �� 
����� � ,�!���%��$*	���*������� !���ก����กก��
���
�
)�

���
���(���&����!�  
9.�)ก��!�#���0��!��!� ���@�ก�����
��)
�กก����
�ก��ก��#�ก)��
 � ,�!���:���-�ก�$���ก��!�#*�)�.) �ก�$������$�ก���-��* �ก����
,!ก%�!�(��) �ก  
9.�) ��
ก�$����!%��'��(!)
���
!�#*�)� ���/������!)(!)�
�� ���*�����ก���������ก��(!)���+������(��-��)!!ก � �����,!�0�
)#���$ก�!�*��ก�� 
%�� ���
*�
��,�!)��ก
�)�0�#�))��%���ก��(����
 �$��ก��������
)���%������,!
�)� � �%�� �
!�'�
���
)�!��)�
�*������'��;	���%����2
ก#
$��)�

��!��%�(�
 !�ก��-)%�� ���
*�
�����*5� ���ก%�� � ��* �$� (!)�����'��;	 �&���$ก!�ก��(����
:ก#
$(���ก
�)�$��
 �0���)ก�$�!��� 
ก������� �
��'��;	
���
#*�) � ,�! �ก���ก:���ก+�ก:�$�����)ก�$�!� �9�!����ก��*
�
0�-�����*��ก��ก����� #�ก(!)�
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4) �*�2��ก
���
 �"�'
�&�'��
����2#,' �+5� 

���
!�#*�)��,-! ���� ��ก����)!!ก �กก���ก�����1'%'�
����$��41�
�B��$ ��$��4��� 30,051,073 กก.  � �� 32,542,475 กก.  
�� 14,114,638  

R�!)ก) 644,689 กก.  ��)%1��	 187,203 กก.  !��1����9�
 107,066 กก.  ��/���� �!ก��ก��-
�)��)��
�)��$��4��#��
�1���0�� K���)�4� 17,330 กก.  �*��0!�����ก� 
14,915 กก.  #
$���@!�	#
��	 5,708 กก.  �� �.) !� ��ก� 49,905 กก.  #
$#����� 59,906 กก.  ��/���� �&�#��ก���������)��(!)
���
!�#*�)��,-!*�,!���
ก!�ก!
��)
���
���
!�#*�)���!)  ��&�#��ก���������)�����%
��
%
.)ก��
���
!�#*�)��-)��
,!ก#���$#�ก���)ก��������(!)
���
!�#*�)���!)�$�ก:�
���
�����*�!)�
:���,�!��ก+��� 
#
$ก��ก�� ก�������9.�)�$ �%�� #�ก���)ก�� �ก���*���%�� ��!)ก�����#�ก���)ก��(!)��$��4�
�
��) 
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���
!�#*�)��,-! 
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���
!�#*�)��,-! ��� ���ก��)*����0�
)�* �#
$��)*���
���&���-� ��&�#��ก���������ก������ก
��%�
)ก��19�!�����(!)
���
!�#*�) 
#��
���
!�#*�)��,-!�����*5��$����ก:���*�!)�
:�1�
1�)!��*5� #��
���
!�#*�)��-)��
,!ก �&���$ก!�ก����)��
������-�����$���ก��#0��
:���,�!��ก+���(!)
���
����C��
�
���
�
��)ก:ก���)ก��� 
���
!�#*�)��-)��
,!ก9.�)���#ก� ��$��4 ��
�9�
 R�!)ก) ��)%1��	��/���� 
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0�����  
 �(�-��!�ก���������ก�����%
��
ก��
���
!�#*�)��-)��
,!ก 
 
1�)!�
�!
 
���
���
 ��ก�&���) !�1�
���ก��%���ก��ก�!� *
�)��ก��-��.)%����  �!�� 
:�!!ก%��#�)ก�1
ก�� 
$ 5 

��� � ,�!����� ��� �������!)ก�����*���ก��!� 1 ���#
�� �.)����(���&����!� �-��*��ก���
$ 2,200 ก�1
ก��   
 
(�-��!�ก��!���,-!
���
 

      ก��!���,-!
���
�*� �%��'��  �(�-��!���)��- 
1. ก��%���
,!ก
���
 �

���
����* �$� %�� ���,-!*�� ��(���� %��'����� ����� �0������ก��
���@�	 

���@�	����* �$� ������%,!���@�	!��! 
2. ���
���
�����ก��%����� :�#
$#ก$��
,!ก!!ก���
��� 0�!�#ก)*�,!��N��&� !
���*�*�����-����


�*
,!���ก����,-!
���
 #
$
��)�-���*��$!�� 
3. �����,-!
���
���#ก$#
��#0������
$
�
1�����9�
 � ����9�
�>�	 1�

$
�
����% � 30-50 

ก��  ��!�-�� 10 
��� #0���,-!
���
 10-15 ก�1
ก��  ��� 5-10 ���� ��,�!�*���,-!
���
 ����*
,!)�!) 
� ���
��
���/����-����
 �ก:���ก+������������ #
$��,�!�T!)ก��ก���ก����*
�)ก��!�#*�) 

4. ก��
���
�
)��,-!
���
�(���%�,�!)!� �*�������
)�

���
���$#ก�)��)�*���/�0�-����
�!
���*�9�!�
ก�� �.�)�*�#*�)* ��*�,!�0����
 ��X�ก�!�����(���%�,�!)!� 

 

  

 

 

 ก��!�
���
��,-! (�-��!�ก��!�
���
#*�)��,-! 

5. ก��!���,-!
���
 ���ก��!����!��*'& � 60-70 !)4��9
�9�
� ����,-!
���
 �%�� 0,-�����ก��� 18% 
�

���
 1 ก�1
ก��  �����,-!
���
 681 ก��  !�#*�)�*
,!��,-!
���
#*�) 100 ก��  %����/��������
�

���
��!
���
#*�)��$ �� 10 ��! 1 1�
�-��*��ก �0��$
$��
���ก��!�#*�)��$ �� 12-15 
0���1 )�����!ก�� ก��!�#*�)� �%���0�!��*'& ��&)ก��� 70 !)4��9
�9�
� ����$�$����*���,-!
���

 ����(� *�,!����� �%�,�!)!�#*�)��� �ก��ก�$��

 ��!�� ������.)�$��!)* ����
�ก�
�������,�!�*�
��,-!
���
 �%�� #*�)�ก
��%�
)ก�� �����/��%�,�!)!����� � ����
 ��X�%��!����!��*'& � 65 !)4�
�9
�9�
� �0��$
$��
� 16 T 20 0���1 )�����!ก�� � ,�!!�#*�)%���� ก��*����
�#
��%��
�����!�%�� #*�) 1�
ก���� ���� ��*��
���� ,! #
$�����!�'�
����,-!
���
���#*�)������ 
� ,�!!�#*�)������#
��%����X�
 �
:��*���,-!
���
�
:����
)*�,!��-)����*��
:� 
���
�
)��,-!
���
#*�)
!!ก��ก�$#ก�)�%�,�!)!� 
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6. �����,-!
���
������.)�
����ก*�������ก��)�*�#��������ก
�!)ก�$��+ �ก:������*�!)�
:����
!��*'& � 4-10 !)4��9
�9�
� �$�� ����ก:���������� 6 T 9 ��,!� 

 

 

 

 

                                             ก���������,-!
���
!�#*�)��)
$ 5 ก�1
ก��  

 

 

 

 
 ก���.�)#*�)��,-!
���
!�#*�) ก���������,-!
���
!�#*�)��,�!�!�(��*�!)�
:� 

 
� ,�!!�#*�)#
���$�*
,!�-��*��ก��!�������� 1 : 0.2 ��ก��-��.)��-)����!�*��
:� #
�����

ก�������
)����)�
����ก �*� ��-��*��ก��)
$ 5 ก�1
ก��  #
���.)��)�*��&������ ��! 
 


�) 
  �*���������
���
���!�#
��#����,-!��� ������'��;	���
)�&�#�����
�%,! �����)�
����ก(�����)
$ 5 
ก�1
ก��  ��ก�ก�� #
$ ����ก��)��)�&� 1�
#��
$
�)�$ก��*���ก������$���9,-! 1�
� ,�!
���
�������)*�ก � �ก
�ก������$���ก�� Repackaging ��,�!��)!!ก ก:�$���ก���ก:���ก+������*�!)�
:� ก�!���,�!��ก+���
���
 ��,�!)��ก
*�ก�ก:�������!��*'& ��ก�����$��
��
�����*���%��ก 9.�)
�)�$���ก�����9,-!��-)�2 #
$���ก���ก:������*�!)�
:� 
9.�)����)
�)ก:�ก:������*�!)�
:�(!)���!)*�,!*�ก �� ����
)�!ก:K�ก�ก:������*�!)�
:����!,�� 1�
*�!)�
:��$
%��%���ก:���ก+� 1 ก�1
ก��  /1 ���/1 ��,!� ��ก����$ �
&ก%�������!9,-! 9.�)
���
����ก:���ก+���*�!)�
:� �$!
&�
���&�#��(!) ��-)������2J� 9.�)#��
$�2J� ��-��*��ก1�
�B
��
 ��$ �� 9 -10 ก�1
ก�� (.-�!
&�ก���&�9,-!ก��*�� 
#
$ �������) *�,!�����
)ก
�!)A 
$ 2 ��) *�ก ��&������!9,-!ก:�$���ก���%
,�!�
��
!!ก � Repackaging �* �
#
����)��!�*�
&ก%�� ������(!)�����'��;	 ��)%��-)
&ก%���$��������'��;	��� �1
1ก�(!)���+�� ��*�
�)�����  
1�
ก��*���ก������$��!)�����
)���� %�� ��!)ก�� 
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��,�!������(��*�!)�
:� *�!)�
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 ก��������2J�(!)
���
 
���
�������) 
  

�&�#��ก��(���)
���
!�#*�)��-������*5��$�0��������ก 6 
�!�
:ก 6 
�!�*5�  10 
�! ���.)  
%!������!�	�
:ก(.-�!
&�ก����� ��ก�����)9,-!#��
$%��-) 1�
ก�������!ก�����+��(���)��-�(.-�!
&�ก��ก���ก
)���
�%��$��/��&������!  

���+��(���) 
   
�ก+�$ก���������)��(!)���+��(���) %,! �$ ���
*���  ������!ก��
�) ��,�!(!���ก��(���)���

1�
���ก�����!��%�*�,!!�กก���%,! ��)
�)�����!ก�����+��(���)�!) ��,�!���ก���
,!ก��%� #
$�ก
)ก��1�

*������*
�ก(!)���+��(���)%,!ก��ก�� ก��!!ก���������%����� �����ก%��)�ก����� �����ก��*��*�,!� � 1�

���ก���������*��������ก����4�
ก�ก���
�)
�)��,�!���ก���������#
$���ก��(���)���%��1�
 �%�(�� 1 %�#
$ 
%��� 1 %� ��,�!������)��
�)ก��)��� #
$�����,!#
��#���$���ก���ก
)ก��  

��!%��%�ก
�) 
 ��!%��%�ก
�) �*
�
�&�#�����#ก� #�����)��/��2J� ��,�!�����  Repackage �!)#
$�����)#ก�
&ก%��  
������)��$��4*�,!!�กก���*�.�)%,! ��/����
)�&�������ก��9,-!������,�!(�
ก��
&ก%��1�
��) 1�

&ก%��(!)��,-!

���
!�#*�)���#ก���$��4 R�!)ก) ��)%1��	 #
$ ��
�9�
 ��/���� 

 
�����$ก�6�ก
���
 �"�'
��,
�!�
'7 &�'��
����2#,' �+5����$'!�
'��� �� 
��ก��

$�!�
�(��)��� ����*�������

$�!�
�(!)*���
)��#��
$*���
)����19�!�����������

(!)ก��ก�� ����ก��(.-� 9.�)�� ������ ����������/�#��'��ก���������)����������� ��
��!ก�����)����19�
!����� 9.�)��)�
��!ก�����)��1�
�� ��19�!����� ���#ก� �������������  �����
�#
$ �������%�� ���
*�
��)��- 
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 �&���� 5-17 �$
$��
�19�!�����(!)��,-!
���
!�#*�) 
��� �: %�$����
 

 
��ก�&� 5-17 
�ก+�$ก���������)��%
��
%
.)ก��ก��ก��!�
���
��-)��
,!ก#���$�0���
����� ��� ��ก�$���ก��(!)ก���!ก��
,!ก %������,-!ก�!�

!� ����*
�)��กก��!�#
��ก�$���ก����ก������ก:�����)�
��!%���0����
 #
$%��'��%,!0��)��
�ก������ก:�������%,!��$ �� 6 ��,!� �.) 1 �2 9.�)��/�
%�� ������0!�(!)1�)!��*5�*�,!
�) ��)�
�*�%���0����
��������- � &
%���&)�0�� *�ก����ก:� 40,000 กก. �$
$��
� 3 ��,!� ก:�$���
%���0����
��$ �� 
120,000 ��� 
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�&���� 5-18 ��!�	�9:��	���
(!)19�!�����(!)��,-!
���
!�#*�) 
��� �: %�$����
 

 
��ก�&� 5-18 � ,�!���ก������
����
�����%��'��(!)ก���*
(!)
���
��#��
$��������%�� ���
*�
�����*5��ก������A ก��������(!)

1�)!���

�!
#
$1�)!��*5� 9.�)%�� ���
*�
���������%
��
ก��%,! ก�$���ก��!� #
$ก�$���ก��%��
���
*
�)��กก�$���ก��!� 9.�)�$��!)
�����
,!ก������ �!!ก *�,!����(!)��,-!� 
:�����&ก%������� �!!ก���
 #
$#��������(!)1�)!��*5�ก: �ก�$���ก�����%
��
ก��#���$ � 
%�� ���
*�
��กก����������,-!
���
 ���ก��*
�
��� 9.�)#��
$��� �%��'��� �����ก����)�
�*�����)
N!� ��� �����ก����)�
��!%��'�������)��
�)

&ก%�� 
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�&���� 5-19 %���0����
(!)19�!�����(!)��,-!
���
!�#*�) 
��� �: %�$����
 

 
��ก�&� 5-19 %���0����
������(!)��,-!
���
!�#*�)%�!�(��)�&)!�ก��-)��,-!
���
!�#*�)��!)!�4�
!��*'& ���ก���ก:���������.)��!)!�4�
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:� 9.�) �%���0����
����&)#������� ��� ��ก������ก:� 
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5.3 ก
��" -�
�#; IDEF 0 (Integration Definition for Function Modeling) &�'��
�� 
��/�#��'��ก�$���ก����)@��ก�� (Business Process Mapping) ���#��)�.) �����
����(�� (Input) �

��@	������ (Output) #
$#��)�.)ก���*
(!)

(�! &
#
$��������'�
��!)%	ก�1�
��ก��4.ก+�19�!�����(!)
���
���$����������(!) 
�) #
$1�))��#���&��/�*
�ก��,�!)��ก �ก��ก�� ก���������)�����
%�!�(��)9��9�!� ��)��-��.)��� IDEF 0  �0��
��ก��������!��,�!�*��*:�'���� (!)ก��ก�� ���0�����(.-� 

 

1) ก
��" -�
�#; IDEF 0 (Integration Definition for Function Modeling) &�'��
���� 
ก��4.ก+�ก�$���ก��@��ก��(!)19�!�����
���
������������ �$(���%
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���
 #
$!���)%	%,! %�� ��!)ก��

*�,!%�����)9,-!(!)
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• IDEF 0 (!)19�!�����
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*
�) 
* �
 
�
(  

 ��� 
C�� 
��)  

0,�!1%�)ก�� 
�$
$ 
��) 
ก .  

(1) 
(2) 
(3) 

%�����)�� ��55� 
��$ ��%��
ก�!����) 
)���$ �� 
(���) 

�&�������) 

���� 
)
 ,! 

���)�� 
���)  

���
��-���� 
��55�  

%
�
)�� 
#��)�� 
�� �.) 
��������  

(1) (�-��!�
�������ก�� 
(2) ��5*�/
!�����% 
#
$ 

2 32 ���4+ 
!.��)�$!�� - 
�%�����%	 �!� 

3  
10.000 (1) 523,316,200.00 *�ก.������[�	 1ก.%.

49 
22@.%.
50 

66.0 
65.0 

  

3 32 ���4+ 
!.��)�$!�� - 
�%�����%	 �!� 

4  
8.509 (1) 442,445,700.00 ��ก. 9�1
�!������
��)  

1ก.%.
49 

22@.%.
50 

64.7 
78.9   

4 32 ���4+ 
!.��)�$!�� - 
�%�����%	 �!� 

5  
9.500 (1) 486,800,900.00 

��ก .��$
&�0�
 
(1984)  

22 .
.
49 

13@.%.
50 

87.1 
75.8 

  

5 32 ���4+ 
!.��)�$!�� - 
�%�����%	 �!� 

6  
13.000 (1) 506,956,900.00 ��ก. 0�
����	%������� 

ก�!����) (2524)  
17 �.
.
49 

8@.%.50 87.7 
86.7 

  

6 32 ���4+ 
!.��)�$!�� - 
�%�����%	 �!� 

7  
14.500 (1) 519,875,400.00 ��ก. �!�.�%.��
. 

%!�����%0��  
30@.%.
48 

22 �.
.
50 

99.3 
100 

)��#
�����:� 

7 32 ���4+ 
!.��)�$!�� - 
�%�����%	 �!� 

8  
13.000 (1) 517,484,400.00 *�ก.���ก+[ 

30@.%.
48 

22 �.
.
50 

90.9 
100 

  

            

��� �: ก� ��)*
�), 2550 
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%�����*�ก �ก���������)#
�����:��$����*�ก��% ��% (���)� �&��	(.-� ��-)!����!������*��  
#
$
��$
$��
���ก��(���)
���
 !�ก��-)���%��0���!,��A �����!) �ก���0�������)��-��ก��(���) ��-)��
��������#
$!��%� 

 
2) ��
 �+�ก��' ��  
�������������,!ก��)�����/������� �ก����)!!ก
���
#
$�
��'��;	!!ก�!ก��$��4�&)������#����-)��-


�)%) ���5*�!�����%�ก��(.-����#ก� ก���&ก(��ก��(���)���%���������,!ก��)��� 9.�)�������� ��$���
���� 
���+������$(���)���%���������,!ก��)���  ����
) 18 ���+�����������$���
����!��5����ก�����,!ก��)��� 
������-� ������+����!
�ก�(�� �(���)���� � � �ก����I��*���
��� 19 *�,! 20 #���*����+�����������!)��
�����ก��!�ก 18 ���+�� #��)ก���!)(�$��������,!#*
 B��) ��/������,!(!)�!ก0��$��I��*����)�������  
��(���)�������(����������%����� ��������!)�-����/������,!# ��-����� ���!)�-���,-�#
$#%��ก��ก����$�!)�����,!
����� ���(����*5� (Mother Ship) ��� 1�
��,!�*
����-�$�!���
��
����
���%��
)��,!(����
:ก (Feeder 
Ship) �����)%1��	#
����)��! �
�)�����,!ก��)��� �������������,!ก��)��� ���� �����%���!�(�����
����
 *�4�
 #����!)
��$������%���������
)��ก�2 ��/�ก�����*��!)%	ก�����$��!)�
:ก
) !�ก��-)���ก)�� 
ก�������,!? ��� �%�� �&�%�� �� �����ก���Y�����ก�������,! ��/�%�� �0��
�0�5���4+�B��$����  
�0�� ก��(�����%�,�!) ,!*��ก(����*5� ก���Y�����ก�������,! ��4�ก�� �����,! ��)# ���ก���0��,-����
�����,! ก���)�� ก����50� #
$%��'��$(!)�����,!���)A ���������ก��K^ก!�� ��-)��#
$���)��$��4  
��กก�����)����/���
����  

��ก(�! &
�,-�C��(!)�����,!(��)���#��)�*��*:����ก���������ก����)��������ก��
�(�!)
�)%) �
��5*�!�����%9.�)��)�
ก�$����!ก����)!!ก
���
���) *�ก��(�-��!���!����� �ก���������ก��#ก��(�� 
(�!���!#�$����������$��)�
����! ��-)'�%@��ก����*
�
A ���� 

 

3) ��
 �+�2#��9�$' 
�����,!#*
 B��)��/������,!����*5�������#
$ ���� �����%����)!!ก �ก����������$��4 ��-)��-
���
ก:

��/����%��*�.�)������ �ก����)!!ก
�)�����,!#*�)��-#�� ����������ก����)!!ก��!
ก��������,!ก��)��� !
��)��ก:
�� �.)# �����$��/������,!����*5���������������
�) ���5*�!�����%��ก���������ก����)!!ก��)��- 

1 ����������ก��(���)���%��0�
K�_) � �����,!#*
 B��) ��$����5*�*
�
��$ก�� !����0�� 
��5*�1%�)����)�,-�C�� ��5*���,�!)กO�$���
� ��/���� ��5*�1%�)����)�,-�C�� ���#ก� 
�����,!0�
K�_)(��#%
�*�,!� � ��%�,�!) ,!(����
���%������* �$� ก�����%�� 1�
�B��$
�����,!�!ก0� �����,!��)#*�)��$����5*���!)�-���,-��(������*���,!��!)�!��
��-��(.-���,�!�(��
���
����*�,!!!ก��ก��� #
$�&���$ก!�ก����,!� ��� ��������ก���%�������: %�� �� ���
(!)��,!��,�!)��ก�T!)ก��� ��*���,!ก���-��
.ก�ก��%�� 
.ก(!)��!)�-�� *���
)����C �
)���$ ��� ����
)�!��!ก��(��
!ก#
$�����)��ก+���!)�-�� #
$ก��(��ก���0,�! 1
)ก��
ก��(���)�&�#��!,������* �$� ����*�ก��(���)���%���$*���)�����,!ก���,-����*
�)���� ��$��ก 
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2 !�����%(!)����(!)��,!���%������0����ก�������,!#*
 B��) ���#ก� ก���*�
�����%�� ���%�5ก��
��,!�$*���)��$��4��ก�����
���� #
$%���0����ก��(!)��,!0�
K�_)����(�����
������,!#*
 
B��)����ก����,!�����$�
�$*���)��$��4 ��-)���%�� �� �����ก�������ก���%��#
$��� ��
���%��#�ก���)ก�� 

3 !�����%(!)����(!)��,!���%����������,!�)(
� ���#ก� ��!)�-���,-��(�� ��)�(�������,!#%�#
$ �
1%�)*�ก4!ก ก���0,�! 1
)�$*���)�����,!ก����)���>
�)� ����! �,-����*
�)�����[��
�ก
��,�!)��ก ��,-������!
 �&����%��(��(����!
����*���!)����&����%����
���(�� ���,�!��)!!ก��/��
�*�
%���0����
���� (.-� #
$%�� ���(!)��,!������)�$*���)�����,!#*
 B��)ก�������,!�)(
�� � �ก 

  �!ก��ก��- ก!)��,!����0
	(!)��

�)%)��$����5*�ก���*����ก��(���)��)�-��*
�
������� �
�
��!%�� �� �����ก��#(�)(��ก��ก!)��,!(!)��$��4!,�� !����0�� ��!)�&ก*�ก'�+��)����� � ������
 
��!)���
'�+� &
%������ ��!

$ 7 ��ก�!� #
$�����,�!)(!%,���'�
*
�) ��!)#�ก'��$!�����!ก���-
�)��ก&����
�&) #
$���
�)�)��ก&�������ก��� ,�!����
����
�ก��ก!)��,!%&�#(�) ��/�!�����%!
��) �ก��!ก��(
�
(��
%�� �� ��� #
$��$���@�'��(!)ก!)��,! (www.logisticsclinic.com/) 

��ก��5*�!�����%����ก��(.-���-���)�
��!�$��1
�����ก�	#
$19�!�����(!)���%����� �ก��(���) 
��-)��-�� �.)
���
�� #
$
���
#���&�!�ก���
 *�ก �ก����[���������)����* �$� ก���'��$ก��%����� �
#��1�� ���� (.-��� ��
��$��)�
�*� ������ก����))!!ก ��
� %�� �$��ก���
#
$ก���!���!)��!

&ก%�� ���$���@�'�� ��-)��-��)��C��
#
$�����,!%�� �%�� ���  ,!��[��#
$#ก��(�*���)�����,�!�*������,!
��/����
! ���!
��)�����.)���$�������0��� 

 
4) ��
 �+� %��'2��  
��/������,!��� ���� ��ก����)!!ก
���
#*�) �ก��������,�!)��ก0�������
 ���1'%
���
!�#*�)��-)

��
,!ก �กก��� ��$��4!,��A *�,! �0�!)��)ก��#���'�� �กก�����$��4!,��A ��,�!)��ก �%�� �0,�!
�ก��
�ก��%��� ����(!)
���
��������('�� #��
���
��ก: �ก����)!!ก��������)��-�0��ก��#����� ��� ��&)
��,�!)��กก��(���)������)��-� ��� ���(���)1�
�0��&�%!������!�	��,�!��ก+��'��(!)
���
�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ก��(���)��������,!�0�
)#�� 
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� ,�!
���
 ��.)
�)�����,!�0�
)#�� 9.�)��,!����$�0�(���)��-��$���ก��(���)����� ��,! ��.)��$��4
��
� ,�!����

$�!�
����)A ��/�*������(!)ก�������!�$*���)����(!)��,!#
$�&���������! �0�� ���+�� 
����(��T��)!!ก��/���� ��ก��-��.)���ก��(���)
���
 ��*���)ก����������,!������) ��.)���������ก:�(�! &
��-�
��)���+�������)!!ก
���
��#
�� 2 
�� 1�

��#�ก�����ก��� 17 %���������ก  


������!)�����ก��� 22 %���������ก � ,�!���%�����.)
�)�����,!#
��ก: �ก��(����
���%����ก
�������ก��
�)��,!(���)���%��9.�)1�
�����*5���/���,!(!)%���� ��ก��(���)��-�  � 2 ��@�%,!ก��(�ก
�!)
���%����ก�������ก���
)���!�����������
���,!��
�)��,!%�����)#�))�� 1,000 ���/%�� #
$��ก������
�����,!
)��
�)������,! 1,200���/%�� ����$������,!��-� ��,-����������ก������������ก�$
)���!���� 
ก��������
)���%��
)����,!��-�ก:��)ก
�!)
���
���
)ก����)�&� � ,�! ����%����: ��,!#
��ก:�$�0�����%
� 
�)���
���
)9�!�ก����,�!�T!)ก��K� �$*���)������,!���# ��-��1() ��,!�$#�$��������,!(!)� �� ����$��/���
�
ก
�)%,�1�
� ����
%��@�� ���
 ��A  

 

      
ก��
���
�
)���%����ก�������ก�&���,!��������,! 

 

      
ก��
���
�
)���%����ก�����������,!
)��
�)������,! 

 

� ,�!�.)�����,!�����$��4���
���
�$�&กก�$��
��
�) �;
���)A9.�)*
�ก%,!  �;
>&���-
� ��)
���>#
$��
��	�0���
���$ �� 1-2 ��� #
�����ก��ก�$��
���%����!��
�) �;
!,��A!�ก ���*���
��)����%���0����
��ก��(���)1�
�� #
��ก��(���)���%������$��4����&กก�����$��4 ��
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 ก����������%��
)��,! 
�ก+�$���%�����������ก
����:�#
�� 
 
��������������
���,!�0�
)#��
�) ���5*�!
&����)����$�$��)�����)A 
�)� ���/� ���C�� �0�� 

���+���!)��,!��ก��$��4����ก
)��%����
$ 240 *
�� #��� ,�! ��.)��$��4��
 �
&ก%����
!,����!)ก��
��,!�* ,!�ก�� ก:�*���%���!����&)ก��� ��/����
$ 270 *
����,!ก:�����%�����&)ก�����/����  !�ก��5*�*�.�)ก:
%,! ��0��)3�&#
�)�-��
�� ��� ���(���)��)# ��-��1()�����)���+����!)��)
���
!!ก��)�����,!ก��)���
*�,!�����,!#*
 B��)  1�
���)���+��(���)��กก��)���(.-� �������%����/�%!������!�	 9.�)%���0����
ก:�&)
ก���ก��(���)��)�����,!�0�
)#��  #���$
$��
�ก��(���)�$ �ก*�,!��!
(.-�!
&�ก����,!#��
$���+������$
��#�$�����  9.�)��,!��)���+��ก:�$!!ก��ก�����,!ก��)���*�,!#*
 B��)��
�)�����,!�9��
)�R��

 *�,!��,!
��)���+��ก:��#�$���  ��
�9�
 ��)%1��	 *�,! !�!)ก) ��/���� �.)�0��$
$��
�ก��(���)��$ �� 2 !����
	
��/�!
��)��!
����$ก��(���)!!ก��)�����,!ก��)���#
$#*
 B��)�$ �ก��(���)���%����! 1 
����,!
��� �� �ก9.�)�$��!) �ก���!���%��!,��A ��,�!�*���,!��: 
�� ��5*�!�ก��5*�*�.�)(!)�&���$ก!�ก�����&���)
 !�ก:%,!�&���) !���)(!)� �%���� ก��*�� �0�� �����������ก:�(�! &
�������ก 1 %�� �� ��������ก

���
�����$ �� 850 ก
�!) #�����%��(���� 11 ก
�!) ����*�ก����)(!)��
�)��$��4����ก�� 
%�� ����
���ก��(.-� 

��5*�!�����%(!)�����,!�0�
)#�� 
��0��)3�&K� �����,!�0�
)#�� �ก��(����
���%�����#!!�� �ก�.) �ก��(����
���%����������,!

��4��
 9.�)�$!
&����$
$��4 � � ��ก�� 200 � ����ก�����,!�0�
)#����,�!�0���/�������
���%�� #��ก: �  
��-)(�!��#
$(�!���
%,! ก��(����

����ก %���0����
��ก��(�
��
�&) #
$��,!���� 500 �����!
�� #���$ �
����*������4�
ก�ก�#
$�$ �ก���KT��$��)!
&��
!���
�  �ก�����
'�+�4�
ก�ก��� �ก�� ก�����)��(!)
�����,!�$��I��ก,!��
!� 24 0���1 ) ��0��)3�&K� #
$�$�
�
� �I����ก�������!����
	 ��-)��-�������� 
�,-���������,! �(����
:ก � � ��,-����*
�)������*�����/�����!��������ก � � �%
�)���%�� *�,!1�)��ก���%�� 
���*����ก:���ก+����%��(!)�����,! *�,!��0��)��
�����-����# ��-��1()
�
)���� �ก �������ก� ��� ���
)
��������%���.)(��)��,!��� ��!)�0�%�#�ก*�  *�,!�0���
���
���
�
)(.-� � #���������ก���%���� ���
)
��(����
(��)��,! #
�����)��,!��
��(.-� ��������� ��,�!)��ก�����-)(!)�����,!�0�
)#��!
&�������0�
#�� 
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��)��0ก���.)ก��*����
�(����
���%��(.-�
)��,!� ��ก����
� 18.00 �. !
��)��ก:�� �������	 ��/�������
ก���ก�� #
$*�ก �%�� �����/��$��!)(!�*�����*����������4�
ก�ก���I����ก�����!����
	��� !�ก��-) 
ก��������,!����������!)!�4�
0�������ก��(����,! 9.�)0����
� � �%�� 0����5��ก��������,!�.)��/�(�!
�������
�(!)���������
%,! �����)�(��������,!�� !���'!�0�
)#�� ��'��������#%� �ก !�ก��-)����)
3�&�������ก�0������ก���!���ก���%����,�!�!��,!���%����)�
�*���)0��)��
����� ������)�����)���
� 
9.�)��/�!�����%��)����1%�)����)�,-�C��(!)�����,! �����)�
��ก���������ก����)!!ก(!)�&���$ก!�ก�� 
 
5.6 ก
��" -�
�#;!,������)"�!"ก�; 

ก�����%��$*	������1
�����ก�	�$�������ก�����%��$*	����������ก��
�ก��ก��ก�� ก���������)����
#��
$����(!)!)%	ก�#��
$!)%	ก���*��)19�!����� 1�
�$������! �$
$��
��� #
$%�� ���
*�
���
�ก��(.-���ก���������)�� (!)19�!�������)��- 

1) !,����ก
���
 �"�'
�&�'��
����2#,'�$5' ��+�ก 
������ก���������)��(!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก�$ �������������(!)1�)!� �ก������ �!)
) � 

%,!ก���ก:��ก��
� �&���)!!ก ���+��(���)#
$
����J� 1�
 ���

$�!�
���)����) 5-13 

����) 5-13 #��)������ก���������)��(!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก 

Node �����!ก�1
ก��  ก��ก��  
(��

$�!�
�!
&���*��� 5-38) 

��
� 
(�B
��
) 

%�� ���
*�
 
(�B
��
) 

0����� 
 

2.33 (��) - %�����)#�))���ก:��ก��
� 
- %�����)#�))���&����) 

- 8-9 0���1 )  - 2% - 5% 


����J� 0.09 (��) - ����� #
$#
ก�ก�� - 2 0���1 ) - 1%-2% 
1�)!�


���
 (
�)) 
18.60-25.70(��) 

 
- %��#
ก 
- !�#*�) 
- #�))�� 
- *�!)�
:� 
- %�������'��;	 

- 3-4 ��� - 1%-8% 

(���) 
(�0�
)��
) 

0.764 (#*�)) - %��(���) (�0�
)��
) - 1 ���1�
�B
��

(�$*���)�����,!�0�
)
#��#
$#*
 B��)) 

- <1% 

�&���)!!ก 1.52  (#*�)) - %��(���)��)��,!���%�� 
- %��#�))����ก��
�%
,�!�
��
���%�� 

- 15 ���1�
�B
��

(�$*���)������)
#*
 B��)#
$�����,!
��,!�0�
)#��) 

- 1% - 2% 

�� (MAX) 30.40    

* �
�*��: 1. ����(!)�$
$��
�� ��� �$
$��
�ก������ก:� 
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������ก���������)��(!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก 1�
�����*5���-�%���0����
��ก���������ก��  
�$!
&�������������0!�(!) 1�)!�9.�)�$��/�%���0����
�ก��
�ก�� %��#�) %���0,-!��
�) (%���
�))����ก��!�) 
9.�)%���0����
��� � &
%�����%�!�(��)�&)��������!)%,! %���0����
(!)0�����*�,!�&�����* �$���9.�)�$���

%���0����
���%�!�(��)�&) � ,�!���
�ก����%�(�
9.�)������(!)��%�(�
�����!%��%�ก
�)���9,-!��-��$�� �.)
%���������ก����-)#��ก���
&ก ก���
�-
)�& ก�������S
 ก�������)��ก+� %��#�) �� �.)ก���������ก�� ก��ก�� 
��ก���ก:��ก��
���ก����)%,! 2.33 �����!ก�1
ก��  (� ��� %���0����
��ก���&#
��ก+���� %����S
 %���-�� 
%��
�]��# 
)) 9.�)��-)* ���-��/�������(!)��%�(�
�����!%��%�ก
�)���9,-!9.�) ���%����%�!�(��)����*�,!
���
ก����������ก���������ก��ก�!��.)��!%��%�ก
�)��-� #���$� ����ก����*�,!���ก������!
 �ก9.�)��%�
(�
��0��)ก
�)3�& �$(�
ก�1
ก�� 
$ 5-10 ��� 9.�)��/���%�(�
������� �ก� ,�!���
�ก�������� 
ก���������ก��#
$������!,��A ���#ก� ����(!)
����J� (�B
��
 0.09 ���) (���) (�B
��
 0.764 ���) *�,!�&�
��)!!ก (�B
��
1.52 ���)  ��-� �������ก���������ก������ ��&) �ก��ก#
$��%�(�
%�!�(��)� �*��� �
ก��
������ก���������)��#
$�&�(�
�� ���ก��*����%�����!)��-)��-��/�ก������%���0����
������(!)ก��ก�� 
*
�ก������-�9.�)� ��� ก��ก��ก��  (!)ก�� �����#
$(���)��

�!
'�
����$��4 ก�� Repacking (!)
��
*���'�%ก
�) (9.�)��/�ก��ก�� ก�����9,-!��ก�&�(�
��)��)'�%�*�,!  ����ก��������* ����&�#��
���)A �0�� ��) ก
�!) ��,�!����  &
%��ก��(�
#
$������� %�� ��!)ก��(!)
&ก%�������)��$��4) 

��)��-��� �������������������ก���������ก����� � &
%���&)� ,�!���
�ก����%�(�
��-��$��/� 
%�� ������0!�(!)0�����#
$�&��������ก���ก:��ก��
���,�!)��ก� ��� ���ก��*����%�(�
����!)�&�9,-!
��/��&�ก��*����%���)��-��&�(�
�.)� � ���)�
,!ก#
$��)��!�!) 9.�)��/�!�����%���%�5(!)ก���������)�� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�&���� 5-31 ������ก���������)��1�
�� (!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก 
 

 ��ก�&� 5-31 ��/�������ก���������)��(!)
���
!�#*�)��-)��
,!ก9.�)1�
�� #
�������� 
ก���������)��1�
�B
��
��$ �� 30 ��� ��-)��-ก��ก�� %���0����
��ก��!�
���
�&)������%,!ก��ก�� ก��
!�9.�) �%���0����
�&)ก���ก���������ก��!,��A #����-)��-��%�(�

���
!�#*�)��-)��
,!ก*���1�))��#
���B
��
 
150 ��� 9.�)��/���%�����* �$�  1�

�ก+�$(�
��)%,!��)A 
$ 50 ก�1
ก��  9.�)*�ก�����(�
��!
�)
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&ก%��*�,!(�
���)��$��4ก:�$(�
��$ �� ก�1
ก�� 
$ 200 ���(.-���9.�)%���0����
���!���$���� �&)(.-�
��,�!)��ก ก������ก:������*�!)�
:�����$� ,�!�.)3�&
���
ก:���ก��!�#*�)� ,�!!�#*�)#
���.)��� ������ #
$
����ก:������*�!)�
:���$ �� 5-6 ��,!� ��,�!)��ก��/�0��)������ �%�� ��!)ก�����1'%
���
!�#*�)9.�)
%���0����
����ก��(.-��$*���)�$
$��
�ก������ก:� &
%��(!)
���
ก:���� �� ��
���ก������ก:����
��)��-� 
��%�(�
��ก������ก:��.)�&)(.-����
�.)��)�
�*���%�(�
(!)��,-!
���
!�#*�)*���1�))�� ���%��&)ก����������  
 

2) !,����ก
���
 �"�'
�&�'��
����2#,' �+5� 
������ก���������)��(!)
���
!�#*�)��,-! 1�
 �ก������ก���������)���&)������%,! 1�)!��*5� 

�!)
) �%,!1�)!�
�!
 �&���)!!ก ก���ก:��ก��
� (���)#
$
����J� �� 
�����1�
 ���

$�!�
���)��- 
 

����) 5-14 #��)������ก���������)��(!)
���
!�#*�)��,-! 

Node �����!ก�1
ก��  ก��ก��  
(��

$�!�
�!
&���*��� 5-47) 

��
� 
(�B
��
) 

%�� ���
*�
 
(�B
��
) 

0����� 2.33 (��) - %�����)#�))���ก:��ก��
� 
- %�����)#�))���&����) 

- 8-9 0���1 )  - 2% - 5% 


����J� 0.09 (��) - ����� #
$#
ก�ก�� - 2 0���1 ) - 1%-2% 
1�)!�
�!
 12.60-19.70 (��) 

 
- %��#
ก 
- %���� 
- !�#*�) 
- #�))�� 

- 3-4 ��� - 2%-6% 

1�)!��*5� 
(
�)) 

22.42-31.52 (��) 
 
- %��#
ก 
- %���� 
- !�#*�) 
- #�))�� 
- *�!)�
:� 
- %�������'��;	 

- 3-4 ���  
- (*�ก�� �$
$��
�
ก������ก:����
 !�ก
��$ �� 6 ��,!�) 

- 2%-6% 

(���) 1.235 (#*�)) - %� �(��� ) � B
�� 
 � $*�� � )
�������ก 10 
�!#
$ 6 
�! 

- 1 ���1�
�B
��
 - <1% 

�&���)!!ก 3-5 ��� (#*�)) - %� �(��� )��) � �, !�� �%� � 
#*
 B��) %���B��$%��
(���)��)�$�
������-�� �
�� %���$��) 

- 15 ���1�
�B
��
 - 1% - 2% 

��  (MAX) 54.87    
* �
�*��:  

*�ก
���
�������ก��!�������(!)1�)!�
�!
#
����-��$� ���� ��� ������(!)%���0����
(!)
ก��!���1�)!��*5�������(!)ก��!� #���$%���B��$����(!) ก��%���
,!ก ก�������������-�  
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��ก����) 5-14 �$�*:����������(!)
���
!�#*�)��,-!�$�ก
��%�
)ก��
���
!�#*�)��-)��
,!ก#���$
 �%���0����
����&)ก����
:ก��!
������(!)ก��!���,�!)��ก�$���
%���0����
���� ������(!)ก��%����� 
:�#
$
#ก$��
,!ก (
���
!�#*�)��-)��
,!ก 18.60-25.70 �����!ก�1
ก��  
���
!�#*�)��,-! 22.42-31.52 �����!
ก�1
ก�� )   1�
������(!)
���
!�#*�)��-��$ �1�)!�
�!
#
$1�)!��*5� 9.�)1�)!�
�!
%,! ���ก��!�
������-� #
$� ,�!!����
���!
#
��ก:�����
���
����)�
����ก����)
$ 5 ก�1
ก��  #
$��)��!��
�)1�)!��*5� 
��,�!���ก�� repacking #
$%���ก��9-��!�ก%��-)��,�!�������)��!���*�
&ก%���
�
��)
�)���)��$��4 9.�)
���

!�#*�)��,-!�����*5��$���ก�������#
$��)!!ก��
�)�����,!#*
 B��)9.�)�$ �%���0����
%�!�(��)�&)�� 
ก��(���)#����%�(�
ก:(.-�!
&�ก���&�(�
#
$��%�(�
�����)��$��%�!�(��)�&) 9.�)�$#�ก���)��ก0�����
9.�)� ������/��&�ก��*����%�(�
#��!
��)��   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 �&���� 5-32 ������ก���������)��1�
�� (!)
���
!�#*�)��,-! (
��
!�#*�)���!)) 

 
��ก�&� 5-32 #��)�.)������ก���������)��(!)
���
!�#*�)��,-!9.�)��ก������ก���������)��

�����ก�$���������(!)1�)!�
���
 �%���0����
��ก���������ก��!�#*�)�&) ��)��-�*�ก*���@�*�,!#����)
����$�� ���
�%���0����
��ก��!�#*�)��� ก:�� ���
���������ก���������)�����!�ก��)*�.�) #����-)��-
�����
���%�5������%,!������ก���������)��(!)0�����#
$%���0����
��ก���ก:��ก��
�9.�) �����������%�!�(��)
�&)� ,�!���
�ก����%�����&�9,-!���9,-!9.�)����)%��-)0�����(�����*�,!���ก������!
 �ก 
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3) !,����ก
���
 �"�'
�&�'��
����(���� �� 

���
������$��4 �������ก���������)������ ��&) �ก��ก��,�!)��ก��/�ก���ก:��ก��
� �������$ก���

#
$ก��(���)������-������/����#��������%�5������������1�
 ���

$�!�
�ก���������)����)����) 
 

����) 5-15 #��)������ก���������)��(!)
���
������$��4 

Node �����!ก�1
ก��  ก��ก��  (��

$�!�
�!
&���
*��� 5-20) 

��
� 
(�B
��
) 

%�� ���
*�
 
(�B
��
) 

0����� 2.33-3.08 - %�����)#�))���ก:��ก��
� 
- %�����)#�))��%��#
ก 
- %�����)#�))��������     
�$ก��� 

- 8-9 0���1 )  - 3% - 4% 

 
����J�#
$
(���) 

!���� 1.11 
ก
�) 0.87 
��� 1.91 

- (���) 
- #�))�� 
- �����  
- � 9�
�>!�	 
- %��#�))�� 

- 8-12 0���1 ) 
- 12 0���1 ) ((���)) 

- 2% - 5% 

�
��
ก
�)  

 0.74  
 
- %���0����� (�B
��
) 
- #�))�� 

- 2 ��� -1 �����*	 
(�� ��
�ก�$��
�&�
��!%��
�!
) 

- N/A  

�� (MAX) 5.73    
 

������ก���������)��(!)
���
������$��4��-� ��&�#��ก���������)�����%
��
%
.)ก��
���

!�#*�) 9.�)�����*5��$���
%���0����
�&)������(!)0������0��ก�� �!ก��ก��-
�) �%���0����
������(!) 
ก��(���)���#ก� ก��(���)��
�)'�%���)A '�
����$��4 �!ก��ก��-
�) �ก��(���)�&�#��!,��A �����)��
���*���

�)
&ก%������!)������)A �0�� ��!%��%�ก
�) ����9,-!
�)����!)#
�������(�

�)���)��)*�����/�
��� #��������ก���������ก��� ,�!���
�ก����%�(�
#
����-�������(!)0�����
�) ����������%�!�(��)�&) 9.�)

���
���$ �������ก���ก:��ก��
�����&)ก���
���
!�#*�) ��,�!)��ก�$��!)���
%���0����
��ก�����0�! ��:�ก��� 
���
)����$ก�����/����(%���0����
��ก���&����) 2.33 �����!ก�1
ก��  
���
�����0�! 2.33 - 3.08 �����!
ก�1
ก�� ) ��(�$���ก���������ก��(���)��(�

�)���)��)*����$ �%���0����
����ก��(.-��B��$ก��(���)#
$
#�))�� �!ก��ก��-ก�����
���
��(�

�)���)��)*���
�)��!)����
)ก��%�� �������
����ก��(.-� ��%�(!)%&�#(�) 
9.�)!���$��!) �ก��%�����#
$�
�ก��	%�� ��!)ก��%����A ��#��
$��!)����0�� ����
 ก�����1'%*�,! �
�
� �!,��A ����������ก���!!ก ���0��)��
����
�ก��  
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�&���� 5-33 #��)������ก���������)��(!)
���
������$��4 

 

��ก�&� 5-33 �$�*:������������ก���������ก��*�ก 
&ก%���
�
�)!
&*��)��ก#*
�)��������������
ก:�$ �������ก���������)������&)�0��ก�� ��ก�&� *�ก(���)��
�)'�%����$ �����������&)ก���ก��(���)��
�)
'�%!,��A #
$������ก���������)����-)* � (���� ��0���%�(�
) (!)
���
 (� ��� ������ก���&#
��ก+� 
ก�������S
 ก���*��-��) ���.) ,!
&ก%�� �������ก���������)���B
��
 6-8 �����!ก�1
ก��  9.�)����%����) #��

$ Node �$���� ก������#��
$��������*���%�(�
���)����!)�
��!
&���� 20-30 ��� ��-)��-ก���������)��
(!) 
����J�#
$(���)�$�� ก����,�!)��ก
����J���)��
�$ ���(���)��/�(!)����!) *�,!ก�$���ก��� �
�� ���#
ก!!ก��กก��!
��)0����� 

 

4) !,����ก
���
 �"�'
�&�'��
������'��!�
'��� �� 
������ก���������)��(!)
���
�������)��
�)���)��$��4 �$ �%���0����
�����*5�!
&� ��

ก�$���ก��(���)#
$ก�$��
���%����)����) 5-16 
 

����) 5-16 #��)������ก���������)��(!)
���
����)�����)��$��4 
Node �����!ก�1
ก��  

(�B
��
) 
ก��ก��  

(��

$�!�
�!
&���*��� 5-26) 
��
� 
(�B
��
) 

%�� ���
*�
 
(�B
��
) 

0����� 2.33-3.08 (��) - %�����)#�))���ก:��ก��
� 
- %�����)#�))��%��#
ก 
- %�����)#�))���������$ก��� 

- 8-9 0���1 ) - 3%-4% 


�) 
(����� 

#
$
(���)) 

�B
��
 4.6 ��� 
(��� !�!)ก) 

 ��
� ��ก����	) 

- (���) 
- #�))�� 

- 8-12 0���1 ) 
- (���) �B
��
 15 ��� 

- 1%-5% 

   ��
�9�
�B
��
 
3.76 ��� 

- #�))�� 
- (���) 

- 1-2 ��� - 1%-3% 

�� (MAX) 11.44    
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���*���������ก���������)��(!)
���
�������)��
�)���)��$��4 ������ก���������)���$�&)�B
��

!
&���0��) 4.6 ��� ((���)��)�$�
) 9.�)�$��/�����(!) %���0����
��ก��(���)#
$#�))���� 
ก���������ก�� ���*���ก��(���)��
�)���)��$��4��)�����-��$��/�ก��(���)��
�) ��$��4 ��
�9�
���
�0��������ก���
�!��ก��(���)1�
���
%���0����
1�
�B
��
 3.76 �����!ก�1
ก��  9.�)��/�%���0����
�� 
ก��(���)1�
��/�%���0����
����%� F.O.B. 9.�)*�ก�$ !)1�
'���� #
��%���0����
��ก���������ก��
(���)
���
��-�� ��&) �ก��ก(.-�!
&�ก����� �$(�
����%�������#
$
&ก%��������*�,!� � 1�
�����*5�#
��

���
�����)��(�

�)���)��$��4 ��)��$��4�&�9,-!��/��&�ก��*����%��0��ก�� ��ก�&� 5-34 #��)������ 
ก���������)����-)#��0������.)��$��4�
�
��)1�
���� ��� ������ก���&#
��ก+�ก�!�ก���ก:��ก��
�
����� �������ก���������)������ก��� 10 ��� 1�
�����*5�#
��%���0����
�$�&)������(!)ก����)
���

!!ก��
�)���)��$��4 1�
�����%���0����
��ก��(���)��)��,! �%���0����
�&)�.) 4.6 ���  

 
 

 
 
 

 
 

�&���� 5-34 #��)������ก���������)��1�
�� (!)
���
����)�����)��$��4 
 

�.)# ����ก��(�

���
��*�,!
���
!�#*�)�$� ��� �����-)��%�����&) �ก��ก ��,�!)��ก�&�9,-!*�,!
�&����1'%�*:������/����%���ก+���.)9,-!����%����%�!�(��)�&ก��,�!)��ก����)%��-)�$ ���� �� Demand 
��!
ก��� Supply �.)��)�
�*�ก��ก��*����%�(�
���
��������-�  ���%����� ��&) �ก9.�)��)�
��!��,�!) �
�) 
�&�(���) #
$�ก+��ก� ��)��-�*�ก
�) �ก�����ก���
�
������ ���*�,!�
�
����3�&ก�
 �ก�ก����ก:��)�
�*� 
�&กก���%���ก�&�9,-! �ก�0��ก�� ��)��-�*�ก0�����*�,!�&����������0!����0$
!�
�
��*�,!%��%� ��� ��
�
�
������*�!!ก��0��)�!ก3�&���ก:�$��)�
����!�ก+��ก� #
$�&���$ก!�ก���&�#��!,��A 
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5.7 ก
���� �"�����"�<"�
�(��������
���
�� 
ก����$� ����$���@�'����19�!�����
���
  ���T�* �
��,�!�����.)� ����$ก���������)��

(!)*���
)�����(�!)�ก��
���19�!�������� �ก���������)����� ���$���@�'�� �ก��!
���
)�� ���������)��� �
ก���������)������� ���������)��� �ก���������)�����#
���,�!�����
#
$�� ������ ��������)ก�����)�����
����!�� ��-)��-��ก��4.ก+���� �ก������%�,�!) ,!�ก��
�ก��19�!����� ��0���ก����[��#������$�0���$� ��!��
��$ก!������
 SCOR Model (Score Reference Model) #
$*
�กก��(!)*��)19�%��%�� (Value Chain)
1�
 ���

$�!�
�#
$(�-��!�ก����[��#����$� ����)��- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
�&���� 5-35 �&�#��ก����$� ����$���@�'��*��)19�!�����   
��� �: %�$����
 

)LCC87M-7B3ก32NOก* 
	C>�F<��;�
 
- ���ก��"�C� "L��FB���"�C���� 
- ���I��!� "L�� ���C	9Cก	
 
- ���	���
 "L�� �<�
��<

?� 

"��?����� 
- ���
����
 "L�� ก��<C���A���� 

���
 !B;������ก�� 
ก��	���	�����กB��<�����=>
"ก=>�<�;�� 
- ก��	���	�����ก��w��� 
- ก��	���	�����ก	K����ก����ก�� 
- ก��	���	�����กI��"�กL� "L��

B�ก���;� 	I���9	�Bก��
 
 

)LCC87M-7PB32NOก* 
B�<����FB�������� 
- ก�����ก��<�9K��C� 
- ก��:�C9F��F����� 
- ก����	�� 
- ก��9���F��ก����� 
- ก����CB�� 
B�<����FB���<�
"�V�"�C� 
- ก��	�;���<�9ก��
 
- ก��A����	C��;�"�A��9���"�A�� 
- ก����CB�����ก�� 
 

 
 

���
���
��ก�&���) !� 

:N*Q3G1-7R2B3ก (External Network) 
- B�<������������B<������
ก� 
- B�<����"��?�����y��กC� 
- B�<����ก���<
ก���
�����I�
CI�� 
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��ก����$� ����$���@�'��19�!�����
���
���� �&� 5-35 ��,-!)������ �ก��ก��*����$��:�#
$
�����
���)A����ก��
�(�!) ��,�!��/�#����)��ก����$� ��ก��ก�� ��� �%�� �0,�! 1
)��!��,�!) ��)��- 

• �/))$��
���ก�'-;ก� #��)!!ก��/���$��:����� ���)#��
�!  ���#ก� ���ก���)�� ���
ก�
'�� �����)%  ��� ��+
	  #
$����ก������������ก*���
)������ก��
�(�!) ���#ก�  
ก������������ก'�%��C ��ก������ก��4.ก+� #
$ก������������ก'�%�!ก0� ��/���� 

• �/))$��
�(��'-;ก� 1�
��$��:���-�$�*�%�� ���%�5ก��ก��ก�� ����ก��
�(�!)ก��ก�$���ก��
*
�ก(!)!)%	ก�9.�)�� �.)ก��������������
*
�ก���*���ก��*��ก

��@	����!�%
�!)ก��
�1
��
(!)!)%	ก� �0�� ���#*��)�����-) ��
�ก����) !� �����
#�))�� 0�!)��)ก�����
���*���
 �������ก�����))�� #
$�����
����)��$���@��
 1�
#��)!!ก��/� �  !)����  
*��)19�#*�)%��%�� #
$*��)19�#*�)%�� ��/��
�4 

•  -�+�&�
��'��ก ��,�!�$�����#�ก%�� �� ���*
�ก(!)@��ก�� 1�
*�ก �ก��������))����ก
'�
�!ก�*� ��������ก������)ก��ก�� ���� ��0�%�� �� ���*
�ก(!)!)%	ก�!����� ��&� 
ก��#��)*����@ ���*�,!%&�%�� 1�
#��)!!ก��/�*��)19�!������$*���)!)%	ก� *��)19�
�%�,!(��
@��ก�� #
$*��)19�ก���� ก
�� �$���'& �'�%  9.�) ��)����)%�� �� ���@	���
 
ก���0,�! 1
)�%�,!(��
��)@��ก����-)���$�������-��ก���
�
�-�� �� �.)ก���0,�! 1
)�$��
�������4��,�!ก����������ก��#
ก��
��
�(�! &
�$*���)ก��ก�� 

 
1) 2��-"�ก
��$=�
���%��%�5�$� 
ก������$��19�!����� ���$
�ก�	�0�ก��ก����$� ��
���
��#
$�
��'��;	��ก
���
����,�!����$

�!���!)%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� 9.�)�$��!)��$ก!������
@��ก�����)A ����ก��
�(�!)� �����$��/���)��)
#
$��)!�!  ��,�!ก�����
�%�� �* �$� �0�)ก

��@	���� �&��	 9.�)�$��!)�!�%
�!)#
$��������ก

��@	
ก��#(�)(�������-)(.-� ���*���ก����$� ����$���@�'��(!)19�!�������-� �กO�ก�;	��ก����$� ��!��� �0�� 
ก����$� ��'�
���ก�!� 1
�����ก�	 (Inbound Logistic) ก����$� ��ก���������ก�����������)A 
(Operation) ก����$� ���!กก�!�1
�����ก�	 (Outbound Logistic) #
$ก����$� �������
�����������)A 
(Supporting Factors) ��/���� 

�������$�)%	(!)19�!����������� %,! ก������ %��%��1�
�� �*��ก��(.-� �ก������ 1�
%��%����� 
19�!������������)(.-���-�%,!%�� #�ก���)�$*���)�
��'��;	������
��� �%����!
&ก%��ก�����)���19�!���������0�
����ก���!���!)%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� ���*���19�!������0�)@��ก������ �ก%��%���$�ก��
�(�!)ก��
%�� �� �����ก������)�
ก����(!)19�!����� 9.�)ก:%,!%�� #�ก���)�$*���)��
�����������ก
&ก%��#
$
������1�
�� (!)19�!����������!) 

ก�����
��.)%�� �* �$� �0�)ก

��@	 %,!ก�����ก��ก�����$��$��%�� �����:���� �$��!) �ก


��@	��ก��#(�)(��#
$ก

��@	����19�!���������* �$� #
$�!�%
�!)ก��1�
%�� �* �$� �0�)ก

��@	
��-�* �
%�� ���ก

��@	��-)�!)�$��!) ���T�* �
!��*�.�)!�����
�ก�� 1�
%���.)�.)ก���*�%�� ���%�5��
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ก����!)ก���!���!)
&ก%���*� �ก������ 9.�)��$��:�(!)%�� �* �$� ����ก

��@	�,!��/����)���%�5�����!)
���������(�-�#�ก(!)ก��!!ก#��*�,!ก��ก��*��ก

��@	����19�!����� #����-)��-��ก����)��9.�)��/�
����*�.�)(!)19�%��%��(!)19�!������$ �������ก������$����*�19�!�������$��%�� �����:�*�,!
� �*
�
� � �*���
������$���)�����!
��)1������
�#
$*���
)����*���
)�����
�ก:� ��� �����$ก��%�� �����:�
(!)��-)19�!�������� !
��)��ก:�� %�� 
� �*
�(!)����������*�.�)!��ก�!�*��ก��%�� 
� �*
�(!)19�
!�������-)* � %�� 
� �*
���-!���ก��(.-���กก����$���ก

��@	*�,!ก��*�%�� �* �$� �$*���)ก


��@	 *�,!!���ก��(.-�'�
*
�)��กก���Y�����ก��(!)ก

��@	��-)�!)#
�� ��)��-�%�� �����:�*�,!%�� 

� �*
�(!)19�!������.)�0,�! 1
)!
&�ก�����)���%�5��!����- 

1. ก

��@	ก��#(�)(��#
$ก

��@	ก���Y�����ก����-)* �%������$�* �$� �!�%
�!)ก����,�!
��$���ก

��@	1�
�� ��-)* � ก

��@	�Y�����ก��#��
$ก

��@	��-��$��!)�*�ก����������
ก

��@	������ก���Y�����ก��!,��A #
$0��
������&���T�* �
(!)ก

��@	����ก��#(�)(�� 

2. %���$ �ก�����1%�)����)�*��* �$� ��ก������)ก�$���ก��#
$ก���0�����
�ก�(!)
*���
)�����)A ��,�!�*��Y������� ก

��@	���!
��)�!�%
�!) 

 

ก
��$=�
�$ก��
�(�ก
�2&�'&$� 
ก����[��4�ก
'����ก��#(�)(���$��$
�ก�	�0�#��%��(!)*��)19�%��%��9.�)��/��,-�C���� 

ก����[��!�����#ก� �����
����������ก*���
)������ก��
�(�!) �����
'�
��!)%	ก� %�� �� ���@	ก��
�%�,!(��
�)�!ก 1�
 �
�ก+�$#��%����)�&� 5-36 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�&���� 5-36 ��)#��)ก����[�����#����ก����$� ���
ก���������)�� 
��� �: %�$����
 

������"�?G�9��ก�����"�C�y��กC�
(���ก��"�C� ���ก��I�A ���	���
 ���
����
)

������	���	�����กB��<�
����=>"ก=>�<�;��

������I��!�������
ก� �<�
	�
A��y
ก��"��?�����
<���ก

(External Network)(Internal Network)

��ก�I�A!�ก��F������

����������=>
=���	C�yCI�A
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���*���)������
��- ��������$�)%	*
�กก:��,�!ก����[��19�!�����
���
�*��� �����/�19�!��������
�(� #(:) �� ����!���!)%�� ��!)ก��(!)
&ก%�����!
��)�����:� ���*�������������ก���������ก����
�������)A ��19�!�����
���
 �
�ก+�$��� �ก���������ก��!���$��!ก�� 1�
� � �ก����)ก

��@	 
ก���������)���� ก�� ��)��-�ก�!�����&�����
�$�(����0��
�*
,!��,�!��[��4�ก
'��(!)19�!�����
���
 
�&�����
�.)��!)���ก����$� ���
ก���������)��(!)�������)A ���!
&���19�!�����!
��)!���$ ���*���19�
!�����
���
��-��$��$ก!������
�&��ก��
�(�!)!
��) ���
���%�5 #
$ �ก��ก�� ����� ������ ���$� ��1�
 
ก���0�ก�����%��$*	*��)19�#*�)%��%�� !�����#ก� �ก+��ก��&��
&ก
���
 (Agricultures) ��!%��%�ก
�) 
(Retailer) *�,!�&������ 
���
���*���(�
��)������
ก���
�) (Wholesaler) ���+��#���&����%���ก+�� (
���

!�#*�)) ���+��(���)���%�� (Transporter) #
$ ���#���&���)!!ก (Shipping) 
 

2) ก
��" -�
�#;#��'���-�6-�
 (Value Chain) 
  ���*���#�����
!)*��)19�%��%����� ��)�����*�%�� ���%�5ก��ก��ก��  ��-)#��ก�����*�#*
�)
�������� ก��#���&� �
!���ก�$���ก����) !����%�� ก�����ก��
&ก%�� 1�
 ��)����)%�� �� ��� 
ก��#(�)(����)@��ก�����
ก�����%��$*	%��%������ ����ก��(.-���#��
$(�-��!�*�,!ก��ก��  ��)��-�*��)19�
%��%���.)��/�ก���0,�! 1
)ก��ก�� ���)A �������)%��%������ �*�ก��@��ก�� 9.�)�0,�! 1
)ก��ก�� ����ก��(.-���-)
'�
��#
$'�
�!ก!)%	ก������)�
��!ก��#(�)(����)�&� 5-37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�&���� 5-37 ��

$�!�
�ก��ก�� *
�ก#
$ก��ก�� ���������������)%��%������ �*�ก��@��ก�� 
��� �: %�$����
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ก���������@��ก�� (!)!)%	ก� �����*5���$ก!������
ก��ก�� ���*
�ก*
�
 1�
���#�ก��/� 
ก��ก�� *
�ก (Primary activity) ก��ก��ก�� �������� (Support activity) 1�
ก��ก�� *
�ก����ก��
�(�!)
1�
��)ก��ก������)%��%������ ���
��'��;	*�,!���ก�������) !��*�
&ก%�� 1�
���#�ก�� ��$�'���)��- 

1. 1
�����ก�	(��(�� (Inbound Logistics) ��/�ก��ก�� ก��������%������������ก�&���) !� 
1�
�� �.)ก������ก:���,�!ก����) !���,�!ก��#���&� 

2. ก���Y�����ก�� (Operations) ��/�ก��ก�� ����ก��
�(�!)ก��ก�$���ก��#���&��������� 
��/��
��'��;	 ก��*��*�! ��/���� 

3. 1
�����ก�	(�!!ก (Outbound Logistics) � ,�!ก�$���ก��#���&����:���-�ก:�$ �ก����)
 !����%����
�)%&�%����*��)19�!����� ��$ก!����
 �&�%����) (Wholesalers) �������-
���
ก��� 
�) �&�%���
�ก (Retailers) #
$�&����1'% (Final consumer)  

4. ก���
��#
$ก��(�
 (Marketing and Sales) ��/�ก�����%��$*	���#�ก%�� ��!)ก��
(!)
&ก%����,�!�0���/�(�! &
���*���ก����)#��������$� �
��'��;	 (Product mix) 
�
!���ก����$0��� ���@	����*�(�! &
�ก��
�ก�����%��*�,!���ก�� 

5. ก�����ก�� (Service) ��/�ก��ก�� ����ก��(.-�*
�)ก��(�
 �0�� ก�����ก��*
�)ก��(�
 
��-)��-%�$�&�����
���#��)ก����$� ��!)%	ก���� ���
���%�5 !!ก��/� 5 ��$�'�*
�ก ��)��- 

1. �ก+��ก� 
2. 
�) (�&������ ���%��) 
3. 1�))��#���&� ���#ก� 1�))��
���
!�#*�)���!)(
���
!�#*�)��,-!) #
$
���
!�#*�)��-)

��
,!ก 
4. �&�(���) 
5. �&���)!!ก 

*�&��

$�!�
�'�%���ก ) 
 

3) ��ก
���� �"�!
����%��%�5�$� 
���*������#����$��:���$� ���
ก���������ก�����#�� �&�����
�������!����ก:�(�! &
������(�!)

�&�����ก��
�(�!)��-) �ก+��ก� 
�) 1�))��#���&� (1�)!�) ���+��(���)���%�� #
$ ���+�����#����)!!ก 
���*���#��
$��$��:� (�&'�%���ก )) ก����$� ���$ �%$#����: ����ก�� 5 ��)��-� *
�)��ก�&�����
������
ก���!��� (�! &
�*���$��:����)A �&�����
�$��������*�%$#����$� ��9.�)#��)��/� 5 �$���1�
#��
$
�$�����-� ���
� ��)��-%,! 

�$������ 1 %,! 2�� (� � �ก���Y�����*�,! ��&�#��ก���Y�����)�����#
� �ก �#��%�������/�!%����!
ก�����)��#
$��[��) 

�$������ 2 %,! ��(%, (#���$� � �ก���Y�����*�,! ��&�#��ก���Y�����)�����#
� �#��%�������/�
!%����!ก�����)��#
$��[��) 

 �$������ 3 %,!  �
�ก�
' ( �ก���Y��������) �������!�0� � � �%�� �*:�*�,!� �!!ก%�� %���*:���A) 
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�$������ 4 %,! �� ( �ก���Y�����!
��)� ����� !  �#����)ก���Y����������*�,!#
$�Y�������/���$���) 
�$������ 5 %,! ���
ก ( �ก���Y�����������
��
   �#��%��������
��
  #
$�Y�������/���$���!
��)

��!��,�!)� ����� !) 
* �
�*��; �$���ก����$� ����-) 5 ��/����
)%���!������/��&�#���,-�C��1�
�����*5�(!)

#���!���  ('�%���ก )) 9.�)��'�%���ก���!@���
%���!�9.�)#�ก���)��ก
%���� !,��A���#
�� 

 

9.�)�
ก����$� ������-) 5 ก
�� �&��ก��
�(�!)�� ������������)#��
$'�� �!ก��ก��-��&���$� �����
���ก��*�%���
ก����$� ���������������#��
$��$��:� (Best Practice) ��,�!*���
���)A ����ก��
�(�!)�� ���
����$���ก�����
��%�
)��$���@�'��ก���������)��(!)����� 

 

���	C�yCI�A���"ก�9�ก�

0

1

2

3

4

5
1.Inbound logistic 

2.Operation

3.Outbound logistic

4.Supporting 

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

Average

Best Practice

 
�&���� 5-38 �
ก����$� ����$���@�'������ก�����ก��19�!�����(!)�ก+��ก� 
* �
�*��: F #��)�.)�ก+��ก��� 
�������
����� '�+�	 

 
 ���*����
ก����$� ��ก�����ก��19�!�����(!)�ก+��ก��&����ก���
&ก
���
 �� �����$� �����
��-)* � 4 ����*
�ก��)�&� 5-38 %,! 1
�����ก�	(��(�� (Inbound logistics) ก���������ก�� (Operation)  
1
�����ก�	(�!!ก (Outbound Logistics) #
$ �����
�������� (Supporting �0�� ก�����*��)��1�
��  
ก�����*��)������!�%��������� %�� ���  ,!#
$��$���)��ก��!)%	ก�'�%��C��/���� ������ก+��ก�
�&����ก���
&ก
���
�������� �ก���������)������1
�����ก�	(��(�� �������������,�!)��ก��$��ก���	���� 
ก�����$�
&ก(!)0����� �ก����)��กC������� ��,�!)��ก��$��4��
��/�� ,!)�ก+��ก��  !�ก��-)



����������	
����
����ก����ก������ก�����ก����������������� �	�!����"�� �� 
 

RDG5050013  5-86 
 
 


�ก+�$#
$�3��ก�� ก���������)������ ก�����*����9,-!ก
�� *�,!!��ก��	�&#
��ก+� # �ก�$���) 
ก�����*�#�))�� ���)�*
����-���K�)��ก
.ก���3��ก�� ก���������)��#
$��/��,-�C��������!� %����-)��-�.)
��)�
 �
�)ก����$� ������ก���������)��9.�)���#ก� ก�����$�
&ก ก�����#��)ก��) ก�������S
 #
$����!,��A 
9.�) ���ก �,-�C��%�� �&�#
$%�� 0����5(!)�ก+��ก���
 #
$�'��$#��
�! ����!,-!!����
(!) ��� �-�� 
#
$!�ก�4����!�* �$ 
 ���*�������1
�����ก�	(�!!ก#
$�����
��������(!)�ก+��ก�
�) �ก���������ก�������!
ก���
����1
�����ก�	(��(��#
$ก���������)��9.�)��-) 2 ������-�ก��
�(�!)ก��ก���������)��#
$��$���)��ก��
!)%	ก�!,��A ����ก��
���,�!)ก�����*������$�ก+��ก������*5�
�)� ��*�%�� ���%�5ก��ก�������!�,�!���#
$
%�� � �%����%
ก���$��ก�������!�,�!���!
��) ��$�� ��$ก!�ก��0�!)��)��ก������&�(�! &
(���������)A 

�)� ��(���.)�ก+��ก���� �ก�! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�&���� 5-39 ���!
��)�
ก����$� ���ก+��ก���
��� 1 
 
 ��ก�&� 5-39 ��/����!
��)�
ก����$� ��(!)�ก+��ก���
��� 1 � ,�!���
�ก�� #����)�Y����������
������ (Best Practice) #
$%���B
��
 �$�*:�������ก���Y�����)������1
�����ก�	(��(��(!)�ก+��ก���
��� 1 
 ���@�ก���������)���������������ก
�� �ก+��ก����!
��)  #
$����1
�����ก�	(�!!ก ��
ก���������ก�����#
�
������� ,�!���
�ก��ก
�� ���!
��) ��)��-�����*�������� ก���������)������1
�����ก�	(�!!ก(!)�ก+��ก���

��-  ��
ก���������)������������ #
$����ก���%���B
��
1�
��  9.�)�*��
%
��
ก������ก���������ก�� ��)��-�
�ก+��ก���
��� 1 %�� �ก���������)#ก��(��@�ก���������)����,�!�*���)�

��@	��ก������ �
�
��#
$

:�ก�����"
C����"ก�9�ก�����=> 1

0

1

2

3

4
Inbound logistic (20)

Outbound logistic

Operation

Supporting
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F4ก-*)*9:,+BYZ13[);-BG32:ก\=*ก**-7;DI 1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

-มกีารกาํหนดแนวทางในการคัดเลือกกิง่พนัธุ แหลงซ้ือกิง่พนัธุ
-มกีารกาํหนดแนวทางในการคัดเลือกชนิดของปุย

-มกีารกาํหนดแนวทางในการกาํหนดเครือ่งมอืทีใ่ชในการปลูก

-มกีารกาํหนดแนวทางในการควบคุมคุณภาพของกิง่พนัธุ

-มกีารวางแผนการปลูก

-มกีารวางแผนการปลูกพชืหมนุเวียน

-มกีารกาํหนดมาตรฐานการตัดแตงกิง่

-มกีารกาํหนดมาตรฐานการใสปุย

-มกีารกาํหนดมาตรฐานการกาํจัดวัชพชื

-มกีารกาํหนดมาตรฐานการใหนํ้า

-มกีารกาํหนดมาตรฐานการเกบ็เกีย่วลําไย

-มกีารกาํหนดมาตรฐานตรวจสอบสารพษิตกคาง
-มกีารกาํหนดมาตรฐานในการบรรจุลําไย

-มกีารวางแผนการบาํรงุรกัษาเครือ่งมอื

-มกีารฝกเทคนิคอบรมการเพิม่ผลผลิต

-มกีารวางแผนปรบัปรงุคุณภาพของดิน

-มชีองทางการติดตอส่ือสารกบัลูกคาทีม่ปีระสิทธิภาพ

มคีวามสามารถในการจัดสงสินคาถงึมอืลูกคาอยางถกูตอง

สามารถกาํหนดมาตรฐานชวงเวลานําและปฏิบติัได

มกีารวางแผนดําเนินการจากรฐั เพือ่สนับสนุนดานการเงินทนุ

มกีารวางแผนดําเนินการจากรฐั เพือ่สนับสนุนดานการตลาด

มกีารวางแผนดําเนินการจากรฐั เพือ่สนับสนนุดานการประกนัราคา

-มกีารวางแผนดําเนินการจากรฐั เพือ่สนับสนนุดานการ
พฒันาบคุลากร

-มกีารวางแผนดําเนินการจากรฐั เพือ่สนับสนุนดานการเทคโนโลยี

เกษตรกรรายที ่1

Best Practice

คาเฉล่ีย
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)*90+;?+M-HG324]2
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1.Inbound logistic 

2.Operation

3.Outbound logistic

4.Supporting

L1

L2

L3

L4

L5

Average

Best Practice
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ก-*)*9:,+B)*90+;?+M-HG324]2*-7;DI 3

0

1

2

3

4

5

มีการกําหนดกลุมลูกคาของกิจการอยาง
ชัดเจน 

มีวิธีการติดตอสื่อสารกับลูกคา ท่ีเหมาะสม

มีวิธีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา

มีวิธีการจัดการขอรองเรียนจากลูกคา
หรือขอบกพรองท่ีไดรับ

มีวิธีการสื่อสารขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ
จากลูกคาใหแกคนในองคกร

ทราบคูแขง สามารถระบุความแตกตาง
ขอไดเปรียบเสียเปรียบได

มีวิธีการตั้งราคาท่ีตอบสนองตอตลาด
แขงขันได

การจัดหาลําไยสด

การตรวจประเมินคุณภาพลําไยสด

การเก็บรักษาวัตถุดิบ
ระบบการจัดหาลําไย

ตรวจสอบผูสงมอบ

องคกรสามารถควบคุมได

ปริมาณการผลิต

เวลาการผลิต

การแปรรูป

มาตรฐานการทดสอบ

การบรรจุหีบหอ

การดูแลเคร่ืองจักร

การสรางเครือขาย

L3

Best Practice

Average
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F4ก-*)*9:,+Bก-*E5-:B+B2-BG32Y*22-B^)**_) (Y*23`45-67)

0

1

2

3

4
1.Inbound logistic

2.Operation

3. Outbound Logistics

4. Customer Management

5. Supplier Management

6. Supporting Factors
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F4ก-*)*9:,+BE]-B Operations G32Y*23`45-67
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• ก���ก:���ก+���������  �ก����)#����ก���ก:���ก+� #
$ �ก�����ก������&ก��!)
�* �$�  

• �$��ก�����*�
���
 �� ���*�
���
����� %�� ��!)ก��(!)�
���
�
��)���!
��)
����� #
$����� ��� �����
&ก%�����
ก��!) 1�
� � �ก���ก:���,�!�!%�����)9,-! ��,�!)��ก 
ก���ก:�!����/�ก������ ��������ก���
�� 

• �����!��&���) !� �� ����*�(�! &
�ก��
�ก���&���) !������������!
��)0�����  
 �ก������.ก(�! &
���)A (!)�&���) !� #
$�� ����!�ก
����
�)�&���) !����*�ก���%��
������ก����!)���
���ก
&ก%���
�
��) 

• !)%	ก��� ���%��%� ��� !)%	ก��� ���%��%� ก�$���ก�����)A ��-)#��ก��(���)��ก
��� �
�)
�) !�����#ก� ��@�ก��(���) %��%� %��'����-)#��!!ก��ก���(!)�ก+��ก�
��ก�$���) �ก�����9,-!���
�) 

3. Operation 
• ��� ��ก���
�� 
�)�� ������*����%�� #
$�
�����!
��)�����:��� ��� �����������ก��

���)9,-!��ก
&ก%�� 1�
 ���������ก���ก:���ก+�#
$(���)���� *�,!!��� � �ก���ก:���ก+��

 
• ��
�ก���
�� �� ����
��#
$(���)!!ก��ก
�)������$
$��
�� ��ก�� 24 0���1 ) 
• ก��#���&�  �ก�$���ก��#���&� *�,!ก�����ก��*
�)ก���ก:��ก��
���� �* �$�   

��,�!��)���� ก��(�
 �0�� ก���  SO2 #
$ก��%��%� !��*'& � ��/���� 
•  ���C��ก�����!�  �ก�������!����)A �ก��
�ก��%�� �
!�'�
��กก�����1'%

���%��%�������� ��� ���C��ก��*�� 
• ก�������*��*�!  �ก�� ��@�ก������������� ���C�� #
$ ���$���@�'�� �� ����T!)ก��

%�� ���
*�
���)A ����$�ก��ก��
���
��-)#���
�����.)
&ก%�� 
• ก���&#
�%�,�!)��ก�  �ก��ก��*���$
$��
���ก���&#
��ก+��%�,�!)��ก�#
$!��ก��	 !
��)

� ����� ! #
$#���!� ��,�!ก�!�*��ก����$���@�'����ก�����)�� � ���)�
ก�$����!ก���
�� 
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• ก������)�%�,!(��
  �ก���� ก
��  *�,!!)%	ก���,�!0��
�*
,!��������ก��#
$ก���� 
ก����$ก!�ก��ก��  �ก��#
ก��
��
�%�� �&�*�,!(�! &
���)A !����/���$1
0�	��!!)%	ก� 

4. Outbound logistics 
• �
��  �ก���������ก����)����ก���
����,�!��)���� ก��(�
!
��) ���$���@�'�� #
$ � 

ก����[����@�ก��!
��)� ����� ! �����!�*��ก���	 
• �&�#��ก��(���)  ���@�ก��(���)����&ก��!)#
$�* �$� � �ก�!�*��ก��%�� ���
*�
��!


���
 �0���������ก��(���)��!
 
• 0���
����*�$ �0�
����*�$��ก��(���)����* �$� ��!��� �����%�� � �ก�!�*��ก��

%�� ���
*�
��!
���
 ���������� ����� ก��*����
� 
• ก����$� �����+��(���)  �#����)��ก����$� �� ���+��(���)!
��)0����� �� �����)

#��ก��(���)��������!����ก���	  �ก��#ก��(��
��
�#�
)*�ก�ก����5*�1�
� ���)�

ก�$����!ก��ก�� 

• ��� ��(!)�
���
���(���)  ���� ��ก���
�����#���!� � ����� ! �� ���%��%$��
��� ��ก��(���)��#��
$������ 

5. �����
�������� 
• !)%	ก� �ก�����*��)������%��'��!
��)��/��$��  �ก��#��)*��������ก�����)��

'�
��
�) !
��)0����� ก�!�*��ก����$���@�'����ก�����)�� � �9-��9�!� �$��ก�� 
ก���������)�� �����:� �����!����  

• !)%	ก� �ก�����*��)������ก���)��!
��)��/��$��  �ก�����ก���)����� *�,! �ก��* �����
�
�)����� ��0���ก��ก�����!
��) ���$���@�'�� 1�
� ���!)�.�)��!)%	ก���)ก���)����ก'��
�!ก!)%	ก� 

• !)%	ก� �ก�����*��)������!�%�� ������� ��@���&�1'%���)A !
��)��/��$�� 
•  �ก���������,-������ก���0��!
(!)ก�$���ก�����)A !
��)��/��$��0�����  �ก���&#
��ก+�

!
��)� ����� ! 
•  �ก��!�� ���ก)�����*���ก�����)�����������)A !
��)��/��$����� �%��'��  �ก�����

!�� �*�%�� �&�#ก����ก)��'�
��!)%	ก�!
��)� ����� ! ��,�!��)���� ก�����)���*� �
��$���@�'�� #
$ �#����)��ก�����!�� ���ก)�����#���!� 

•  �!)%	ก�(!)'�%��C#
$�!ก0�!,���*�ก����������#*
�)�)�����!
��)��/��$�� 
• ������ก�����������)�������ก��C��
 #
$ �ก�����*���)�����������!
��) ���$���@�'�� 
•  �!)%	ก�(!)'�%��C#
$�!ก0�!,���*�ก����������1%�)����)�,-�C����)ก�
'�� 
• ������ก����������1%�)����)�,-�C����)ก�
'����ก*���
)�����)A !��ก�!�*��ก����$1
0�	

��!!)%	ก� 
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•  �!)%	ก�(!)'�%��C#
$�!ก0�!,���*�ก���������������)%  ������ก���������������)% ��ก
*���
)�����)A !��ก�!�*��ก����$1
0�	��!!)%	ก� 

•  �!)%	ก�(!)'�%��C#
$�!ก0�!,���*�ก������������� ��+
	 ������ก������������� ��+
	
��ก*���
)�����)A !��ก�!�*��ก����$1
0�	��!!)%	ก� 

 

3) ก
���
 �"�ก
���� �>� �"�&�'��"�$�&���' 
���+��(���)�����*5�#
�� �(�-��!�ก���������ก������ � �ก#��*�ก ��&�����������ก�������������ก:�$

0��
���� %�� �����:���ก�����)�� ก�����)�� ���$���@�'�� 1�
*
�กก��������� )��(!)�&�����
 
ก���Y����������������%,! 

ก��ก�� *
�ก 
1. ก�����ก��
&ก%�� 

•  �ก��ก��*��ก
�� 
&ก%��(!)ก��ก��!
��)0����� #
$���ก
�� 
&ก%����T�* �
 �ก��*��
��4��)(!)���%��#
$���ก��(!)!)%	ก�  �ก
�� 
&ก%��0����� (���$���!
&�#
$ �ก���!ก
��!��กก
�� 
&ก%����� �&�ก
�� 
&ก%���* � 

•  ���@�ก�������!�,�!���ก��
&ก%��  �0�!)��)ก�����%�� ��!)ก��(!)
&ก%����� ���$���@�'�� 
�� ��������!�,�!���ก��
&ก%�����!
��)�$��ก �����!�*��ก���	  �ก����$���)��ก��!
&�
�� ! 

•  ���@�ก����$� ��%�� �.)�!��(!)
&ก%�� #
$������ ��0��*��ก����$1
0�	��!ก�� 
ก�� �� �����$� ��%�� �.)�!��(!)
&ก%��1�
ก���!���  #
$ �ก������%�� �.)
�!��(!)
&ก%�� ��,�!��� ���[��ก�$���ก���*���
��)(.-� 

•  ���@�ก�����ก��(�!��!)���
���ก
&ก%�� *�,!(�!�ก���!)���������(�! &
 ���ก#*
�)!,��A  
 �#����)��ก��#ก��(��5*����)A ���������ก����!)���
�!
��)�����:�#
$ �ก���&�%�
ก��

&ก%��� ����� ! 

•  ���@�ก���,�!���(�! &
��� ���$���@�'�� ����,�!)(!)%�� ��!)ก�� (�!��!)���
����)A ��ก

&ก%���*�#ก�%���!)%	ก� ��ก%��-)���������%�� %���*:� *�,!(�!��!)���
����)A �&���� �����
�ก��
�(�!)��!)%	ก���� �ก��#��)#ก�%���!)%	ก� ��,�!��� *�#����)��ก��#ก��(��5*����
������ก����!)���
� 

• ����%&�#(�)��)@��ก�� �� ����$��%�� #�ก���) (�!�������
� *�,!���
����
� (!)��
���
�ก��%&�#(�)��ก���!���!)%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� 

•  �ก������
����
�����!)ก��%&�#(�)��-)������ก���*����ก��#
$��%�(!)
���
 
•  ���@�ก����-)��%�����!���!)��!�
�� #(�)(����� � �*��� �
�� �  !)(!)
&ก%�� #
$

��� �9.�)ก����(!)!)%	ก�  �ก����-)��%����� �*��� �
 #
$�� ���#(�)(��ก��
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�&���$ก!�ก����
!,��A 1�
���� �ก�!�*��ก���
ก�$����!!)%	ก� #
$
&ก%����-)��%��� 
��%�ก
�)#�������/�
&ก%����$����$
���%��*� 5% 

2. ก���*�ก�����ก�� 
•  �ก����)#��ก���*����ก������!�%
�!)ก��%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� ���+��(���)��� � 

ก����)#��ก�����ก���*��!�%
�!)ก��
&ก%��1�
� ,�!
&ก%�� �%�� ��!)ก���0����ก�� �ก
ก:�$���) Outsourcing  �0��
���
 

•  �%�� �� �����ก��%��%� ก���*����ก���*���/����� #����������)��� #
$��/���
�� ���
&ก%����!)ก�� � � �ก��ก��(��#%
�  �ก�����) Outsourcing  �0��
� ,�! 
%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� � �ก 

•  �%�� �� �����ก�����ก��ก���*����ก��� ,�! �ก����!)(!��ก
&ก%��9.�)��/� 
ก����
��
�#�
)1�
� ������)#�����
��)*��� � ,�! �ก����!)(!��ก
&ก%��� ,�! � 
ก����
��
�#�
)ก:�� ����*����ก�����!
��)�����:�#
$���
)�!��,�!)��ก � 
Outsourcing 

•  �%��  ��������ก�$���ก���*����ก�� ����������ก��!
��)��/��$�� ��)���%������� 
�$
$��
��������*����#ก�
&ก%��  �ก���!��� ��ก
&ก%������,�!)�$
$��
� %�� ��)��!
��
� #
$�0���@�ก��*����
�����0���ก��(���� ��,�!�*���)�� ก��*����
� 

•  ��$��ก������� ���#*��)(!)�����%�����# ��
�� ��$��ก������� ���#*��)(!)��
���%��1�
 � GPRS 

•  ��$��ก��������ก)��(������� ���$���@�'��  �ก���0:%��$����(!)%�(����#
$
%���
,!ก%�� �� �����ก��$��ก���	 

•  �%�� �� �����ก��������
��
�ก�$���ก���*����ก�����!
��)�����:� �����
� ��,�!
ก�����ก�����%�����)0��� ���)�$��� �� ����0����%��*
�
�$����� ก���� 1 �&���� 

3. �����
�������� 
• !)%	ก� �ก�����ก��)������ก���)��!
��)��/��$�� ���+����� �ก�����ก����ก��������

�)����/��������#
$��ก�����*��)��!
��)��/��$�����!
��) ���$���@�'�� 
• !)%	ก� �ก�����*��)������!�%�� ������� ��@���&�1'%���)A !
��)��/��$�� ���+��

��� �ก�����ก����������������)����/��������#
$� � ���5*�%�� ������
���ก��(.-� 
•  �ก��!�� ���ก)�����*���ก�����)�����������)A !
��)��/��$��  �ก��!�� �!����� 

�(��)����ก��-�ก: �ก��!�� ���ก)��!
��)��!
 2-3 ��,!���!%��-) 
•  �!)%	ก�(!)'�%��C#
$�!ก0�!,���*�ก����������#*
�)�)�����!
��)��/��$��  

 �ก����������1�
ก��ก&���ก@��%��#
$������ก���)�� 
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4) ก
���
 �"�ก
���� �>� �"�&�'ก������"�$���'��ก 
ก
�� ���+����)!!ก ���-)���+��������ก����)!!ก�$*���)��$��4���
)!
��)���
�#
$�������ก����)!!ก 

1�
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ก��ก�� *
�ก 
1. ก�����ก��
&ก%�� 

•  �ก��ก��*��ก
�� 
&ก%��(!)ก��ก��!
��)0����� #
$���ก
�� 
&ก%����T�* �
 �ก��*��
��4��)(!)���%��#
$���ก��(!)!)%	ก�   �ก
�� 
&ก%��0����� �����*5���/�
&ก%����$������
�0����ก����)!!ก��)!�ก�4
�� 1�
���%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� ��0���ก������ก

��@	
ก���*����ก��(!)!)%	ก�  

•  ���@�ก�������!�,�!���ก��
&ก%��  �0�!)��)ก�����%�� ��!)ก��(!)
&ก%����� ���$���@�'��
�����!�,�!���ก��
&ก%��������)1��4���	#
$1�����1�
 �ก��!!ก�!ก���ก�����)9,-!��/�

�

�ก+�	!�ก+� ��,�!
,�
��ก���0����ก��  

•  ���@�ก����$� ��%�� �.)�!��(!)
&ก%�� #
$������ ��0��*��ก����$1
0�	��!ก��ก��  
 �ก���������
����$� ��%�� �.)�!��(!)
&ก%��!
��)� ����� ! ���! ��-)���>�)
(�!%���*:� #
$(�!���!#�$��ก
&ก%��� ,�! ��0����ก�� 

•  ���@�ก�����ก��(�!��!)���
���ก
&ก%�� *�,!(�!�ก���!)���������(�! &
 ���ก#*
�)!,��A 
���(�!��!)���
� ������������ก����ก%�� ����
���������*�#
$�������ก��#ก��(�*���)
��� ���ก�����(�!��!)���
�
&ก%��� ,�!�ก��%�� ���
*�
 

•  ���@�ก���,�!���(�! &
��� ���$���@�'�� ����,�!)(!)%�� ��!)ก�� (�!��!)���
����)A ��ก

&ก%���*�#ก�%���!)%	ก�  �ก���,�!����*�%���!)%	ก��������������ก����5*�#
$��� 
ก��#ก��( 

• ����%&�#(�)��)@��ก�� �� ����$��%�� #�ก���) (�!�������
� *�,!���
����
� (!)��
���
�ก��%&�#(�)��ก���!���!)%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� �ก�����%��$*	���#(:)#
$
���!�!� (SWOT) (!)!)%	ก�!
&��� ! #
$���(�!��!
 ��������ก��#ก��( 

•  ���@�ก����-)��%�����!���!)��!�
�� #(�)(����� � �*��� �
�� �  !)(!)
&ก%�� #
$
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����4+�*�ก��
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2. ก���*�ก�����ก�� 
•  �ก����)#��ก���*����ก������!�%
�!)ก��%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� �������

%�� �� �����ก���*����ก��#
$��� ���)#���&�#��ก���������)�� 
•  �%�� �� �����ก��%��%� ก���*����ก���*���/����� #����������)��� #
$��/���

�� ���
&ก%����!)ก�� � ��ก��ก��(��#%
� �� ����*����ก�����!
��)���
)�!��! 
%�� ��!ก��(!)
&ก%�� 

•  �%�� �� �����ก�����ก��ก���*����ก��� ,�! �ก����!)(!��ก
&ก%��9.�)��/� 
ก����
��
�#�
)1�
� ������)#�����
��)*��� 

•  �%��  ��������ก�$���ก���*����ก�� ����������ก��!
��)��/��$�� ��)���%������� 
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$��
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&ก%��  �ก���!)#
$
,�
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•  �%�� �� �����ก��������
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�ก�$���ก���*����ก�����!
��)�����:� �����
� ��,�!
ก�����ก�����%�����)0��� ���)�$��� !)%	ก��� ���������
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�
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�
A
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•  �ก�$���ก�������!����%�������/��$�� 0����� � ��*� �(!)���
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����ก��(.-���ก 
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��)��/��$�� 
•  �ก�����ก������ก���)��!
��)��/��$�� #
$�������)��!!ก��/��������)A ��,�!)��
��!

ก�����*�����ก��ก���)�� 
• !)%	ก� �ก�����*��)������!�%�� ������� ��@���&�1'%���)A !
��)��/��$��  

 ������ก)����-)!
&���!�%��%
�)���%��(!)��� ���  ���@���&�1'%%�� ������)�$��ก 
•  �ก��!�� ���ก)�����*���ก�����)�����������)A !
��)��/��$��  �ก��!�� 

���ก)��1�
����*������(!)��
ก���������,�!)(�-��!�ก���*����ก�� #
$ก���������)�� 
•  �!)%	ก�(!)'�%��C#
$�!ก0�!,���*�ก����������#*
�)�)�����!
��)��/��$��  �ก��ก&�

�)��
)�����)������ก#*
�)�)����� 
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!$����
' Best Practice (�2!������� 
1. �ก+��ก� 

�ก+��ก�����
��
���
�!ก3�& ��,�!)��กก���
��
���
��3�& �*��
�!�#����!
  
ก�����
���
�!ก3�&��-� �ก+��ก��� ����(����� 1%�)ก�� �ก��
�ก��ก���
��
���
�!ก3�&��� 
ก�� *����
�
�
# �1�� %��
�)����
�ก+��ก����!
��) ���
�����กก��(�
�
�
��
���
�!ก3�&
����.) �2
$� �����ก��� 1 
������1�
 ��,-�����
&ก  30 ��� 9.�)���#��)ก���&#
��ก+� !!ก��/�
19���,�!�*� ��
�
��
���
!!ก��-)�2 ���(!)
�)����
#��)19����)��-)* � 6 19�9.�) ��%�
���

���(�
����$ ���%�!
&���0��) 30-70 ���(.-�ก��3�&ก�
 1�
#��
$�2�$ �
�) ������!9,-!��/�
��$�����ก�2 ��

$�!�
�(!)ก���
��
���
�!ก3�&!
��)
$�!�
�'�%���ก ก *��� 43 1�

*
�กA �$ �ก��#��)19��,-�������$�
&ก�*��� ����ก:��ก��
��
�
������
!���-)�2 ��/� 
ก��ก�$��
�
�
��#
$�T!)ก��%�� ����
)��,�!)��%�(�
 �� �.)����!���%1�1

�ก���&#

*
�)ก���ก:��ก��
��(�� ��0���ก���&#
���
���
  

���*���ก���&#
*
�)ก���ก:��ก��
���/�ก�����ก��������$��)�
��!%��'��(!)�
�
�� 
�0�� ก�����#��)ก�� )  ก���0� ��%��%���#��)���
���
��)���)A �0�� ��)K�0�*)�
  
(�&��

$�!�
���ก�!ก���)������
����ก��
�(�!)������� 2) 

2. 
�)*�,!��!%��%�ก
�) 
��!%��%�ก
�)�������� �ก�����ก�������%,! ก�����*����:!ก���%���*��� ���@	ก��

%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� ��-)��-ก������ก:�
���
 (!)��)���+�� �!:����� !����!�	>&��	 ���ก�� ���
ก
������ �ก������ก:��ก,!���-)�2 #��0��)��3�& �$ �ก������ก:��
�
�� �ก 9.�)�$ ���-)
���
��
#
$
���
!�#*�) #��
���
���$��/�ก������ก:���0��)�
�
3�&��,�!�ก:���ก+���� *�ก
�ก��%�
(!)
���
���� �&)(.-���,�!����$(�
�������%�����&) �0�� 0��)ก
�)3�&
���
 ��%� กก.
$ 13 ��� 
#��� ,�!�ก:���ก+������$ �� 1 ��,!� *
�)��ก0��)�
�
3�& ��%�ก:�$���� (.-� ��$ ��
ก�1
ก�� 
$ 4-5 ��� 9.�) �$���
%���0����
��ก������ก:����
) ก�1
ก�� 
$ 1 ��� ��!��,!� 
��)��-���ก���(!)
���
�� �$�� ����ก:���������$ �� 1 ��,!� *
�)��ก��-��.)��)(�

�)
���)��$��41�
�0���
� ��ก��ก�$��
���%��!�ก��$ �� 1 ��,!� 9.�)
���

�)%)��ก+� 
%�� �� ������#
$� � �ก����
��
�#�
)%��'�� �ก��ก (�&��

$�!�
���'�%���ก 
��� ก *��� 39) 

3. (���) 
%�� �ก�����*���������)��
�ก��(���) #
$��ก��(���)%���$��/�
�ก+�$ 

ก��(���)#���!)��)%,!�!ก��ก�$��)���%����
�)�
�
��)#
��%�� �ก��(��!�%��
ก
�� ���������)��,�!��/�ก���B
��
%���0����
����ก��(.-� #
$� ��*��ก�����������
1!ก�� #
$� ,�!
 �%�� ��!)ก����ก
&ก%�� �กก������ ����
�ก��� �ก:�$���)���+��(��)�!ก (Outsourcing) 
0��
��ก��(���)��,�!���
)�!��!%�� ��!)ก��(!)
&ก%�� (�&��

$�!�
���'�%���ก ก *��� 10) 
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4. ���+����)!!ก 
���+����)!!ก�������!) �ก
�� 
&ก%����T�* �
���#���!�#
$ �C��
&ก%�������� �ก��
 

��- ) ����$��4 #
$���)��$��4 ���+��? ��!) ��$��ก�����ก������� � �����$��/� 
ก�������!�,�!���ก��
&ก%�� *�,!ก�������!�,�!���ก���!)'�
��!)%	ก�  �ก����)#��ก�����
����)ก�������)���%��!
��) ���$���@�'�� #
$ก�������!ก����
������,!���%�!�(��)#���!�  
 �ก��#ก���5*�����ก����)0�������  �ก����)#��ก���!)�$��)�����ก���%�����
��)*���  
 �ก�����*���)��!
��)��/��$�� (�&��

$�!�
�'�%���ก ก *��� 14) 

5. 1�))��!�#*�) ก��!�#*�)�

���
�*����%��'�� #��)!!ก��/�
���
!�#*�)��-)��
,!ก#
$ 
!���,-! 
• ก��!�#*�)�

���
��-)��
,!ก�*����%��'�� 

���*���������*�ก��!�#*�)�

���
��-)��
,!ก � ����%��'���� ��!)ก�� �ก����ก
���*�����%�5 2 ��$ก��%,! �%�,�!)!�#*�)����0�� ��* �$�  ��-)������%��'��ก���
��
#
$��$���@�'��ก�����)�� #
$ก���Y�����ก��!�#*�)(!)�ก+��ก�*�,!�&���$ก!�ก��
� ��&ก��!) ��)��-��&��0��%�,�!)!�#*�)�

���
��-)��
,!ก�.)�����/���!) �%�� �(�����ก��
�ก��
*
�ก��0�ก�� ก���Y�����ก��!�#*�)�

���
��-)��
,!ก����&ก��!)#
$�
,!ก�0��%�,�!)!�#*�)
����* �$�  9.�) �(�!���!#�$���*���ก��!�#*�)�

���
��-)��
,!ก�*����%��'��#
$
 ���C���� ��!)ก�� 

• ��%��%��ก�����
���
!�#*�)��-)��
,!ก�*� �%��'�� 
- ���@�	
���
����* �$� ��ก��!�#*�)�����������%,! ���@�	!��! �����
,!ก�$ ����*
,!)�!) 

�-��*��ก�� � �#�ก)��
 ���@�	!�#*�� �������
,!ก�$%
-����� ���-�� �ก �-��*��ก� �%�!

�� ก�!�!�%�����ก��%��#
ก���@�	
���
����0�!� ����$��������)ก��#
$%��'��#��
$
���@�	� ��* ,!�ก�� �$����*��ก��ก���&5���
%��'��(!)�
�
�� 

- %�� �ก��%���ก�� #
$(���(!)�

���
�*�����Aก�� ����$�$
$��
�ก��!����)ก��
�$����*�%��'����,-!#*�)������)ก�� #
$
���
���!�#*�)� �� ����� !!���ก���0,-!����� 

- � �%���0�
���
��%��)%,� #
$#�ก����  ����ก��!�#*�)����$�������
,!ก�$ ���%
-��
����*�
���
#*�)%��'��� ��� 

- � �%���0�%�� ��!��&)�ก������,�!���)�
�� ����$�$����*���,-!
���
 ���%
-���* �#
$
��!)��ก+�!��*'& �
 ��!�#
$�$
$��
�ก��!�#*�)�*������ ����&��
��ก��*�� 

- � �%�������
���
�ก��ก��
�)ก���
��(!)���!� �$����*�%�� ��!�#
$�$
$��
� 
ก��!�� ��!���
) ����*�
���
#*�)%��'��� ��� 
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• ��%��%ก�������,-!
���
!�#*�)�*� �%��'����  
- 
���
������ ����
���
!�#*�) %����/�
���
�����4��กก���������
 ���@�	����* �$� 

%,!���@�	 !��! ���@�	#*��#
$���@�	���-
��(�
� 
- ก��0��)���1�����9�
 � ����9�
�>�	 %���0��%�,�!)0��)0������ �%�� 
$�!�
���/�ก��  
- �$#ก�)����0�!� %�����%�� �$!����ก%��-)� ,�!!����:� ��,�!ก�����%����-����
���

#*�)���!
&� ��/�ก���T!)ก����,-!
���
�����$#ก�) 
 

��ก(�! &
(��)����� ���%���
,!ก�!�#����)ก���������)ก���������)�������)�
� ����
)#����
!)%	ก�������-� #��
�)��)�
��!ก���������)����'���� ��� ก
���%,!*�ก �ก��ก�������)��������$��)�
�.)
ก���������)��(!) !)%	ก����)A����ก��
�(�!)����19�!����� ��)�
�*���
19���-�A ��/���
19���� �
��$���@�'�� ��)�
��!�$
$��
���ก���������)�� ������ %��'��(!)���%�� 9.�)ก��ก�� ���)A ��)����)
��-�$��/�#����)�����)�
��!!)%	ก������/�%&�%��ก���� ���ก������������! ก��!
��) ���$���@�'��  
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����) 5-17 #��) Best Practice �����)�
��!��,�!)�$*���)!)%	ก� 1�
!�4�
ก�!�(!) Value Chain 
 

  ก�!�ก� �,'/��''
�2���*� &���' ��"�$���
 &,
��'��ก 
Inbound -  � ก � ��� ��� ! �,� ! � � �ก� � #*
� ) (� !  & 
 � �ก

������ก��4.ก+� *�,!#*
�)%�� �&���ก������)A 
-  �ก�������!�,�!���ก������(�
!��ก��	*�,!����

(�
��S
��,�! ก�$0��%�� �� ���@	�$*���)
!)%	ก� �ก��#
ก��
��
�(�! &
9.�)ก��#
$ก�� 

-  �ก���!��� %�� �.)�!��9.�)ก��#
$ก�� 
�$*���)!)%	ก��� �$
$��
�����* �$�  

-  �ก�$���ก�����*�
�� �
��#ก�
&ก%�����!
��) �
��$���@�'�� ก
���%,!���*����!
��)�����:� ���%�� �
%��'��  �ก������ก����!
 

- ก��������$� ��%��'��
���
��  ��ก�;	��ก��
������$� ��%��'�����0������ ��!�����
��&���) !� 

-  �ก���0���%1�1

��������4�(�� �0��
��ก������ก:�
(�! &

&ก%��  ��,�!��$� ����$���@�'�� #
$��/�
C��(�! &
 

-  �ก�������55�9.�)ก��#
$ก���$*���)���+��(���)
#
$
�)��,�!�*�ก�����)�� ���$���@�'�� 

-  �ก����)#��ก���*����ก������!�%
�!)ก��%�� 
��!)ก��(!)
&ก%�� 

-  ���@�ก����-)��%�����!���!)��!�
�� #(�)(����� 
� �*��� �
�� �  !)(!)
&ก%�� #
$��� �9.�)
ก����(!)!)%	ก� 

-  �ก��!�� ���ก)����-)���ก)��(���� ���ก)��
��$������*���$*��ก��*��������,�!)��ก��/�*����
���%�5(!)ก��(���) 

- %!
����
����
�%&�#(�)#
$!)%	ก�������!
&�!
��)
� ����� ! 

-  �ก�������55�9.�)ก��#
$ก���$*���)���+��(���)
#
$
�)��,�!�*�ก�����)�� ���$���@�'�� 

-  �ก����)#��ก���*����ก������!�%
�!)ก��%�� 
��!)ก��(!)
&ก%�� 

-  �ก�$���ก�������!����%�������/��$�� 0����� 

Operation -  �ก��4.ก+�#��1�� ��)ก���
��#
$
!�(�
 
*�,!���(�! &
(������ ��,�!��� ���)#����ก��
ก��*��0��)��
�(!)�
�
�� 

-  �ก���������#
$��
��
�#�
)��ก���ก:��ก��
�
����* �$� ก����%�#��
$0��)*�,!#��
$��� 

- �����!�#
$%�����%����� ���$���@�'����)
�� �ก��#
$��� �����
&ก%����!)ก�� 

-  �ก�$���ก�������!���������:� ก
���%,!�$��!)�0�
!�4�
�&������!�%��'����� ���$��ก���	��,�!%�� 
�����:� 

-  �ก���������� ���$���@�'�� (��@�ก�� ���������� �� �.)
�����'��;	����� ����ก�T!)���%����กก��#�ก*�ก
���
*�
���) 

-  �ก�������!��������)ก��4.ก+� ��,�!4.ก+�(�! &
#
$
#
ก��
��
�#
$�*�%�� �&�������ก���
��#
$ ���C��
���)A 

- 
�) �ก���� ก
�� ก����,�!0��
�*
,!��������ก��#
$ก��
��ก����$ก!�ก��ก��  �ก��#
ก��
��
�%�� �&�*�,!
(�! &
���)A 9.�)ก��#
$ก�� 

-  ��$��ก������� ���#*��)(!)�����%�����
# ��
�� 

- �� ����!)���#
$���ก��ก����!)(!��ก
&ก%��9.�)
��/�ก����
��
�#�
)1�
� � ��� ��)#�����

��)*��� 

-  �%��  �� ����� �ก�$���ก���*����ก�� ���
�������ก��!
��)��/��$�� ��)���%������� 
�$
$��
��������*����#ก�
&ก%��  �ก���!��� ��ก

&ก%������,�!)�$
$��
� %�� ��)��!��
� 

-  ���@�ก����-)��%�����!���!)��!�
�� #(�)(����� 
� �*��� �
�� �  !)(!)
&ก%�� #
$��� �9.�)
ก����(!)!)%	ก� 

-  �ก���!)#
$
,�
����
���ก��
ก����� �� *�,!
��,! 

-  �ก��!�� ���ก)����-)���ก)��(���� ���ก)��
��$������*���$*��ก��*��������,�!)��ก��/�*����
���%�5(!)ก��(���) 

- %!
����
����
�%&�#(�)#
$!)%	ก�������!
&�!
��)
� ����� ! 

- 
�) �ก���� ก
�� ก����,�!0��
�*
,!��������ก��
#
$ก����ก����$ก!�ก��ก��  �ก��#
ก��
��
�
%�� �&�*�,!(�! &
���)A 9.�)ก��#
$ก�� 
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  ก�!�ก� �,'/��''
�2���*� &���' ��"�$���
 &,
��'��ก 
Outbound -  �0� !)��)ก������� !�,� !���ก� �
&ก%� ����  �

��$���@�'��  �ก�������!�,�!��������*ก��	
ก���ก+��(!)!���'! 

- �� ���ก��*�� ���C��0��)��
����#
$
�Y�������� �� ��������)
&ก%����������#��
$
%��-)��� �ก���ก
)9,-!(�
 

- �0���%1�1

����$����4��ก�������!�,�!����$*���)
!)%	ก� ��,�!���� %�� # ��
��#
$�����:���ก�����

1!�(�! &
 

-  �ก��%���
,!ก�&�#��ก��(���)����* �$�  1�
ก��
%�� �
, !ก1�
!�4�
ก���ก:�����.ก(�! &
!
� �) �
��$���@�'�� ��,�!�0���ก��%���
,!ก���+��(���)!
��) �
��$���@�'�� 

- �����!�,�!���ก�����+��(���)��/���$���� ����� ! ��,�! �
ก��#
ก��
��
�(�! &
�����/���$1
0�	9.�)ก��#
$ก�� 

 -  ��$��ก������� ���#*��)(!)�����%�����# ��
�� 
- �� ����!)���#
$���ก��ก����!)(!��ก
&ก%��9.�)

��/�ก����
��
�#�
)1�
� ������)#�����
��)*��� 
-  �%��  �� � ���� �ก�$���ก���*�� �� ก� �  ���

�� � ����ก��!
��)��/��$�� ��)���%������� 
�$
$��
��������*����#ก�
&ก%��  �ก���!��� ��ก

&ก%������,�!)�$
$��
� %�� ��)��!��
� 

Supporting -  �ก����I�1!ก��#
$�*�%�� ���  ,!ก����)
'�%��C ����$
,�� ,!�(�� �0��
�*
,! 

- ! )%	 ก � � ก � �� �� * � � ) ���� � � ! �% � �  � ������ 
��@���&�1'%���)A ��,�!)��
��!!)%	ก�!,��A ��� �
�����! *�,!�������ก����� ก�� 

- ��C �ก���0��,�!���&#�����)A ��,�!�*�
�)*�,!1�)!��(���.)
 ���C��#
$��@�ก���������)������&ก��!) 

-  �ก��!�� ���ก)�����*���ก�����)��������
���)A !
��)��/��$��  �ก��!�� �!����� �(��
)����ก��-�ก: �ก��!�� ���ก)��!
��)��!
 2-3 
��,!���!%��-) 

-  �!)%	ก �(!)'�%�� C#
$�!ก0�!,� � �*�ก� �
��������#*
�)�)�����!
��)��/��$��  �ก��
��������1�
ก��ก&���ก@��%��#
$������
ก���)�� 

-  �ก��!�� ���ก)�����*���ก�����)��������
���)A !
��)��/��$��  �ก��!�� �!����� �(��)��
��ก��-�ก: �ก��!�� ���ก)��!
��)��!
 2-3 ��,!���!%��-) 

-  �ก���������ก����)4�
ก�ก���� ���$���@�'�� 
�����:� �(����(�-��!�ก�!�*
�)1�
� ����
��
� 

-  �!)%	ก�(!)'�%��C#
$�!ก0�!,���*�ก����������
#*
�)�)�����!
��)��/��$��  �ก����������1�

ก��ก&���ก@��%��#
$������ก���)�� 

Customer 
Service 

 -  �ก������������� ก���$*���)
&ก%����,�!ก���������)��
����* �$� #ก���-)�!)KX�
 

-  �ก�������!ก�����)9,-! 1�
�0�1��#ก� %! �����!�	��
ก���0,�! 1
)(�! &
9.�)ก��#
$ก�� 

- !���$ �ก���0��$�����	1%�� *�,! RFID ��ก��
�����0:%���%�� 

  

     

 

��ก����)��/�ก������#����)ก���������)���$*���)!)%	ก�1�
!�4�
ก�!�ก�����)��(!) Value Chain ����
19�!�����
���
��#
$
���
!�#*�) �$�*:������� ��
19�#��

$!)%	ก���19�!������� ����0,�! 1
)9.�)ก��#
$ก�����1�
 #
$��#��
$!)%	ก��$��!)�������)�������)A ��-)�$��(�! &
 �$��ก��������� )����,�!!����
%�� �$��ก#
$�!�%
�!) 
�0�� ��ก���(!)
�)�$��!)�*�%�� ���%�5���� ก������� ��,�!�*�ก�$���ก����ก���%
,�!�
��
ก��(���) ���$���@�'�� (� � �!������*�� �%
,�!�
��
)��
 ��/����) �$��ก��������ก�ก!�	 
ก�������%1�1

� ��0��$*���)!)%	ก�ก:�� ���0��
�*�ก���������)���$*���)!)%	ก���/������
%�� �&ก��!) #
$�����:���)�
�*���
19���19�!�����#(:)#�) #
$ ���$���@�'��
��)(.-� 
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5.9 ก
��" -�
�#;�/3#
(��������
�&�'��
�� 
��กก��4.ก+� ���-)* ���-��� ������(�! &
������ ����%��$*	 *���5*�����ก��(.-���*��)19�

!����� 1�
�� ���#��)���ก
�� ��5*�!!ก��/� 
1) ก
��" -�
�#;�/3#
(��
���� ��ก�����%��$*	��5*���กก������
%��-)��- �������!���5*�

��กก��������(�! &
��ก�%�,�!) ,!���)A��)ก
���(��)��� !!ก#����/� Tree Diagram �����)��- 

�
��'��;	#
$������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�&���� 5-48 ��)���� �������5*������
��'��;	#
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$����������5*�����ก��(.-�9.�)
�� ���#
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�� ก��ก��*����%����%��� ���/���
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$
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(!)�
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�ก����ก��(.-���กA �2��,�!)��ก
��$��4��
��/���$��4��� ���� ���
� �*
�ก*
�
0������!!ก��0��) 1 3�& ��)��-���$0�ก�����$��4
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 9.�)� ����
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�
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����  9.�)�ก����ก��5*��!)����� ������������*
�
��$��:����#ก� 
ก���
�� ��%1�1

�*
�)ก���ก:��ก��
� ก������ก:�(�! &
 ��� ��ก���
��#
$ก����)#��ก���
����/���� 
9.�)������(!)��5*�
�!
���#�ก!!ก �����5*��!)�0�� ����ก���
�� ��$ก��#�ก%,! %���

�) �*��
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 �ก��)��-� �.) �0�!)��)��ก��ก�$��

���
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��ก�&� 5-50 ���*�����
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���
!�#*�)��,�!)��ก 
ก���������ก���
�������*5�� � � ���C�����0����� ����$��/�ก��ก�� ก�����)����� � �!
��)��!��,�!)
��-)#��� �
!���9.�)!�4�
 ก����
!) ก��
!)���
!)�&ก (!)�ก+��ก��.)� � � ���C������������
 ก����)�

��!%��'��(!)
���
 #��
$������� �����ก�� �!ก��ก��-��%1�1

�ก���ก:��ก��
�ก:��)�
��!%��'��(!)
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�0�����
�ก�� ��,�!)��กก���ก:��ก��
����� ��&ก��@� � � � ���C�����#���!���)�
�*�%��'��*
�)ก���ก:�
�ก��
�(��%�� �������
  !�ก��-)%��'��(!)
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*
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&�!
��)ก�$���ก�$��
#
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$��
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$��� ��ก��!� ก���
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&ก%�� 
 

 
 

�&���� 5-51 ��)���� �������5*�����ก���!���!)
&ก%�� 
 

��ก�&� 5-51 ��������ก���
��#
$ก���������)��(!)
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$
��
�
��
���
��
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) ����
�� ���#
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9.�)�$
ก���!
��)��5*���$��:�������
����ก��
�(�!)ก��*���
)�����)A ��19�!��������#ก� 
�)� � �
�%�,!(��
ก
�� �ก+��ก�����*��
�#��� ก
���%,!� � �ก��0��
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,!9.�)ก��#
$ก��!
��)#�����) ก�������!
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�!�!)%	%�� �&�����ก�����$�
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- ����<�
��;"ก=>�<ก��"�������=ก��:�C9 
- ���F���F�����I��"ก�9� 
- ���ก����F� Post Harvest 
- L�<�!���� :�:�C9
�กก<���<�
9;��ก�� 
- ����9ก9>�� 
- :�;�?G��;����� 

- ����<�
��;"ก=>�<ก��"�������=ก��F����� 
- ���
�9�w��ก��F�����!B;
=���I�A���"�=�
ก�� 
- ���
�9�w��ก������� 
- ก�����"กH� 
�
=
�9�w�� 
- ���F���F����� 
- ���ก�����ก���=>�=  

- 
=ก�����ก���;��"<��!�ก�����	���=> 
�
F����� 

- ���F���F�����!�ก��"��?>���;��F����	�� 
- 	C��;�"	=�B����B<���ก����	�� 
- 	C��;��;���?�"
?>�K���������"�?>����กก��

���ก�� 
��= 

- ���"��:�;���"�;�!B;	C�yCAC"��Fก����"�����F��� 
- ก��ก=�ก�����ก���;��=> 
�!L����	����;��I��= 
- ��G�9��ก�����"�;�������"��������� 
�

"�?G�9��ก��	����ก 
- ����<�
"��!�!	�!��;���<�
����I�����

	C��;� 

- ���ก��9C�9��	?>�	������;�
����B<���
B��<���� 

- 9�G�����ก���?G�����=>"��"��=��"ก�9�ก� 
- ก�����	�����L�<	<� 
�"A=��A�ก���<�


9;��ก�����:�;�?G� 
- ����<�
L�<�"B�?������w��� 
- 	C��;����L�<	<�K�ก���"ก������;� 

- 
=���F��ก��9ก�������=> 
�F����� 
- ก����	��������G�	�x"	=�A������ (�K9="����

ก���
�) 
- �����ก	C��;� 
�"9H
����K 
- ���ก��"L?>�
����;�
���=>"B
��	
F��

	����;�� 
 

- ��xB��;��"�ก	�� ("�ก	�� 
���� "�ก	��
 
�K�ก9;��) 

- ก�����ก�� ก�����B
������"��?>��
"�?>����ก"�?�	C��;� 

- ������I�A���ก�����"�C�ก��������ก�ก� 
	��:�9��ก�����"�C�ก��!�ก�����"�?� 

2) 0*[))Lef-01RB7137PB^=149M-N01RBPBYZ1

����=> 5-52 	�����xB�	�<�����!�F9���I��	�<� 
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���ก�������)���� �#���!� 

�,���!��,�!) ���ก����(!)
�)9.�)��/�ก�$���ก���������)�������)��,�!)��ก�
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���)��� ���: ��$���@�'�� 
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��$��4�&�����(���0����$��4����*����@����4+#ก���$��4%&�#(�)�0����$��4���
���  
��,�!)��ก����������$��4���
��� ��/���$��4��� �%��'��(!)�
�
���ก
��%�
)ก����$��4
��
 !�ก��-)����  ��
�
��������� �&)(.-�!
��)��!��,�!) #
$��$��4���
��� ��/���$��4��� ��,-����
���ก����$��4�����)�
�*����������@���/��&�#��(!)ก��%��0�
#��9.�) �%�� �������
�����
'�+� 

• ก��ก��ก����)ก��%������ ��0�!�����%����'�+� 
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• �$*���)0�����ก��
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 ��ก�&� 5-53 #��)��ก(!)��5*�����ก��(.-���ก0�����ก�����%��$*	��5*�1�
�0� Root Cause 
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�*�%��#�)���������� ���%��&) 
%��'��ก���������)��
�����
)��,�!)��ก#�))��
�)(����$��ก���	��ก��%���ก�� ก�� ��0�! ก��������
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 �(�� �
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�&����  5-54 #��)��ก(!)��5*�����ก��(.-���ก1�))��#���&�
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�&����  5-55 #��)��ก(!)��5*�����ก��(.-���ก���+��(���) 
 

������(!)���+��(���) ��ก�&� 5-55 �����*5���5*��$�ก��(.-�ก��ก�$���ก��(!)ก�������! 
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�&���� 5-56 #��)��ก(!)��5*�����ก��(.-���ก���+������(����)!!ก 
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