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78���5��	�0��./"ก./�0�-�� (Performance Management Evaluation Model) 7�� �-7�0���ก���M1��81ก���./
"�N�"�1� (Best Practice) ���Q�-���ก��ก���./"ก./�0�-�����7	�� 0-!����./ 5 7�-0 !����./ 6 �.R��"�N� 
ก���51����Q��./ �-7�����"	��7�0���ก����������!�����8������"��7�0���ก���M1��81ก���./"�N�"�1� 
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��"28�;  1. ����0���ก������� �0���./ 3 	1�2��
, 2550 
   2. Q���6X
�./ �-2�����กก����������"�N����ก�����
��ก�� "
4/�78��� Node 	�
��V�����"	.� �- 

1 % ��/�"�N�ก�������������ก��	�
5���
7�0���ก��������Q�-�./
. % "	.��-���./	�� 
01X.����0� 
	0� 
- ����"��./������� ���R� 3 "ก��  �1�"�N� 9.6 ���8��ก1��ก��
 
- ��� � 1 8-��1�"�N�������� 2,880 ��� "	.�2�� �-���� 3-4 �1�"�N� 115.2 ���8��8-� 
- "
4/��1�8��ก����	�� �ก���"�6 1 ����V(158��) �1�"�N����!3-�����./	�T"	.� 5,724 ���8������V 
- 2�ก���0�
"	.�2�� �-�-���� 1 ��"61/
��� �- 1,724 ���8������V 

�-� 
- "	.��-���� 5 �1�"�N� ���"	.�2�� 6,600 ���8��8�-���"��"���
 
- 2�ก���0�
"	.�2�� �-�-���� 1 ��"61/
��� �- 1,320 ���8��8�-���"��"���
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ก������ 
ก��"��1T"81��8���8-� 7��
.ก��!2-��l������	
/��"	
� 8�
ก��2������"0���./7�����  "3�� 8��78��ก1/� 8��3��
��� �"
4/�81�Q�!2-
.���
�� 50-60 ��ก8��3�� "64/�!2-��� �
.���5�6  �.ก��R�!	�!�8�����ก��
�./!3-!�ก�����R��
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��	
 
.ก��ก�����ก6432
��"0.�� "ก�8�ก�
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.8�ก�-�
	��2���!	���� ��."2
��	
 !3-�����ก��./
.���	�ก���
!�ก��"กW�"ก./�0"64/��m��ก���0�
"	.�2��!�ก��"กW�
"ก./�0 !�ก�����"�.����� �!	�8�ก�-�7��ก�����"ก�� "�4�ก�����ก��./
.���	�ก���
7��	�
��V7�ก7������
������ � �- 
.�0�
����.8!�ก�����"�.��7�����"�4�ก"64/��m��ก��ก��8ก"ก�� 7��Q�-���"2
�2�4�"�-����	0�

.ก��8�0�78���8�ก�-�0��"ก����� ��./���7�ก 
�
.ก����"ก����/���8-�����ก��8�0�!���ก8�ก�-� 

	��2���ก��81�8����ก�-���R� Q�-���"2
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.3������ก��81�8��	4/�	��ก����ก�-��./
.
���	1�X15�6 �.ก��R����
.�0�
	�
��V!�ก�����	��	1��-�V��
4���ก�-������V�ก8-�� 	1��-�V�ก8-��8�
3�1���ก�-�
�./ก��2�� 0- 	�
��V���ก��ก����	��"
4/�
.ก��"��./��7��������"�.�� 7��	��������"0���./Q�-�4R�ก��2�� 

"
4/�
�V������-���� ����	�0��./	��
�����-� 7��"
4/�8�0�	��7�-0��� ��./ �-V�ก�Y�"ก����ก�-� ("3���Y�
��ก AA "�N� A) ���!2-	��Q�8�����!3-����2�4�V�กก�����8��8�ก�-���� � 0���./ 3 	1�2��
 ��� �2�-�	0�
���� AA 13 ��� A 9 ��� 	��Q�!2-ก��V�ก�Y�"ก�� 1 8�ก�-���� �-��	�T"	.� ����
�� 44 ��� 2�ก��	��
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���R�����V7��ก�����"ก�� 
� �-
�8�k�� 	��Q�!2-��� �-���2�� � 6,600 ��� (1 ���	�
��V�����ก �- 
150-180 8�ก�-�) ��/���8-��7ก- ����ก�� ���"�4�ก6��ก���!2-
.���	�ก���
!�ก�����7�ก��/��-�2�4�Q�-�./
.
���	�ก���
��8-��V�������0�
��-����-��ก�����7�ก 7ก�6��ก������!2-6��ก���
.�0�
8�R�!����2�"28�
���!�2�4�Q�8��7���./"2
��	
!�ก�����7�ก ��/�!�ก���-��6��ก�����R��0��-��6��ก���8�0�	��	1��-��./
.
���5�6 ��"�.��7��!	�!��.ก��R��0�	�-��7�����!�!�ก��������7ก�6��ก��� 
 


�"��	�
 
����"0��2�4� Lead time �./"ก1���R���/������	��Q� 
�
�ก��ก8���0�
"	.�2��2�4����!3-����78�2�ก
.

��1
��
�ก!�X��ก1�2��/�p 78�2������
ก�กW	��Q�8�����!3-������1
��	��"3��ก�� "3��2�ก"3��8�-���"��"���


�"64/����"กW���� �78���� � 
�"8W
����V"�4/����ก���7���7�����กW	��Q�!2-8-�����ก�����"กW���� � ���"3��
8�-"61/
�.ก 1-2 0�� ��/�"�N����!3-�����./�����-��	��"�N�8-� 
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!�ก�����������-������"0�� �-��0�
.01X.ก�����"�1�����./������"0��ก�����"กW�"64/���!2-	1��-�"8W

����V����.R 

�0�
.ก��"61/
ก��"34/�
����-�
����20���2��0���� 2�4�"��4������-�
��"64/�!2-3�0	0������� �-
.
ก�����Q�Q�18
�������������/���3�0�������"0��!�ก����	1��-� 2�4�"61/
�0�
�0�"�W0��� ��ก �8�R�������
�4R���ก"�864R��./�����1��� �.ก��R����"�4�ก��1������"�-�	����ก�./
.ก�����8����	1��-��./"2
��	
7��"�./��8��
"64/���"0��ก����	1��-���ก � ���"�4� �.ก��R��0�!2-�0�
	����Tก�������-�
��	��	�"��"64/����"�4�ก2�
��1������"�-�	����ก�./
.���	1�X15�6
.ก�����3�	�
6��X
"64/�!2-"ก�8�ก���ก64R��./���	1��-�
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��� �	�!����"��
.�0�
"	.�2��7��ก���Y�"ก�����-��ก0��ก��	����ก ����8������"��"�4/����ก

ก�����"ก����ก!�ก��
��3�� �0�
"	.�2���-��ก0��ก��	����ก ����8������"����/�
.�0�
"�-
�0�!� 
ก��8�0�	���-��ก0�� "�4/����กก��	�����5��!����"�����
.ก�����"ก����1
��	���.ก��R��� �� 
�
"�-
�0�"�4/��ก�����"ก��	1��-�����0�
"	.�2���./"ก1���R�78���2��0�!������������/��0�
"	.�2����ก��� �
	�!����"��
.����.R 
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"	.�2���./"ก1���R�!�ก��	����� �5��!����"����R�
.�0�
"	.�2���./�-��ก0����� ��./	�� ����

8������"��"6.��"�Wก�-�������� 
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2
��"28�; 1. ����0���ก������� �0���./ 3 	1�2��
 
 2. Q���6X
�./ �-2�����กก����������"�N����ก�����
��ก�� "
4/�78��� Node 	�
��V�����

"	.� �- 1 % ��/�"�N�ก�������������ก��	�
5���
7�0���ก��������Q�-�./
. % "	.��-���./	�� 
ก������0� 
- �1�������� "ก�� AA 13 ���8��ก1��ก��
 �1�"�N��������8���V�����ก 3,000 ���8��

����V�����ก 
- ����"
4/� 
�V�ก�Y�"ก�������-���� 1 �4� 600 ���8������V�����ก 

 
 ��กก����ก��7��"กW��-�
�������� �	�!����"��!�	�0�ก�����"�1�ก�����3�0	0�7���./�Yq0��R�
	�
��V���"�1�ก��7ก- �"64/������"	.� �- ��/�!�	�0����3�0	0� �-���"	��7�-0�-��8-� 	��2��� 
ก�����"�1�ก������./�Yq0��R�
.01X.ก��"64/������"	.���ก���"�1�ก�� ( �-��กก��"กW��-�
�����Q�-�./
.�-���� 
�0�
"	.�2��!�78����-���-���./	��) ����.R 
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�./�Yq0 
ก���0�ก��7ก-�YT2�!�	�0�����./�Yq0 "�4/����ก������R���8-����
���!�����8/��ก0���./8�R� 0-"�4/�� 

��ก 
�
.8��� 7��V�ก8.8������6���-�"����ก5��ก������
.01X.ก�����"�1�ก��7ก- ��YT2�����.R 

.ก�����2���� �	� 
.ก���0�ก�����2���� �	�7�����3��"�� 	�
��V���2� �-!�����"0�����	�R� 

���8���0�
8-��ก�����8��� 7��
.8-����!�ก�����2�8/�� 
.ก��8�0����"
1����5�6��� �	� 
."ก�U
!� 
ก��8�0����"
1����5�6�./3��"��"64/�����1
�����"	.� 
.7�0���!�ก��7ก- ��YT2�2�ก��� ��./����4R� 
 
� �-8�
���5�6�./ก��2�� 0-  ����ก�����2���� � 	�
��V2���� � �-8�
�0�
8-��ก�����8����������
 �-���������. 7�� �-8�
��1
���./��ก�-�"�.�ก�-�� ��� 
�
.ก��"กW�"64/������	�/��4R� "�4/����กก��"กW����"�N�
ก��"61/
8-����!�ก��Q�18"
4/�
.	1��-��./ 
� �-
�8�k��"ก1���R������0�
.ก��8�0�	��Q�-	��
�� 	�
��V!2-
�-�
��"ก./�0ก��Q�-	��
��0�8V��1� �-�����3��"�� 
.ก�������ก�-�
��8���p ���Q�-	��
�� 7��	�
��V	��ก��� �
���Q�-	��
�� �-2�ก	1��-� �-���ก���-��"�.����ก��ก�-���������.ก��R��./�Yq0
.	�0���0
!�ก���0���
ก���0�ก��
8���p 8�R�78�ก����	����ก	0�
�����-� ��� �-7ก� 01X.ก����	�� �0���
���5�68�R�78���ก��ก	0����
"ก�8�ก���ก����/�
.ก������4R��./�-� 2�4�
.ก���0���
���25�
1ก���	��
��7ก���ก�-� 
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��ก�����ก	�
��
	��	��������������
�  
��ก	����
�����������	 ��	����  

��ก	����
�����������	 ��	���� ���ก�!"#�ก	�
���
�����������	 $�%����
�� &%�������	�'�(
���� �����$	(#�ก	��ก)�'�*+
	
	ก��	��$�%���,&-� 
�����)�	�����	 $�%ก�	
����) 

���	��.	�#�ก	���,���/��" ��
)�($�%���	��.	� ��
����	��	�$�%#�)#�ก	���#
) ��
�	�ก���������	
ก	�
���ก0� ��������)�(ก������$123)��	�')	 

������ก	�
����	�������)	$�%�
�	���#�ก	�
���	(��
��&� ��ก	��ก0���ก4	���������
�3������)	$�%�
�	��� 

��������ก�)	�ก�23)��(

�����ก�)	#����(��0� 

���
�������)	 

"��4/���-��	���V7����	�� 

���
������,���/��" 

��	�� ���� 
8������	�� 

��	�� ����
���"�4�"64/�
	����ก 

 
�./�Yq0 
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8��� 
.ก�����"�1�ก������-��ก��8���"64/�	��"	�1
ก����������
.���	1�X15�6 7��
.ก��6�S��
01X.ก�������	
/��"	
� ���8��"28�ก���
 
 

��1�����	�� 

.ก����ก�����25�
1!�ก���0�ก����	�� �.ก��R�"�4�ก3�1����6�2�� ���!3-���6�2��!�ก����	�� 

�./"2
��	
8����1
��	1��-�  
�ก��!2-"ก1��0�
"	.�2��8����� � 8-����8/�� ���8�
ก��2��"0��	�
��V0��
7Q�ก����	�� �-���8��	V��ก���
 
.ก��7ก- �"��./��7���2�ก"ก1��YT2���� 
�	��Q�ก����8��ก1�ก��
	�
��V�����"���1
��ก����	��!�78���0�� �- 
 


�"��	�
 
����"0��7��ก�����ก��"ก./�0ก��ก����	�������� �	�!����"����R�"ก1��YT2�"3��"�.�0ก��ก����	�� �

���8������"���4� "ก1��YT2��./8��"�4/����ก	0� �4�ก��"กW�"ก./�0�./���3-�"�4/����กก�����7���7�����"�N�8-� 
 

 
 

����./ 6-5 ����"0��8�� Node of Supply Chain ������ �	�!����"�� 
�./
�: ���01��� ��กก��	���0� 

 
����"0��ก�����"�1�ก�������� �	�!����"��
.7�0����./	�
��V���"�1�ก�����ก���./"2
��	
"64/�

������"0��ก��	��
�� �.ก��R����������"0��ก�����"กW�	1��-� ���
.7�0���ก�����"�1�ก�� ( �-��กก��"กW�
�-�
�����Q�-�./
.�-�����0�
"	.�2��!�78����-���-���./	��) �./	�
��V������"0�� �-�4� 

1. �./�Yq0 

.01X.ก��81�8��	4/�	��ก��3�0	0� 
.3������ก������0�
8-��ก�����3�0	0��./
.���	1�X15�6"64/���
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.ก����12������-������� 	V���./ 	�X������5�8���p �����"�N����� 
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"	.�8�� Node of Supply Chain ������ ���72-� 
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2
��"28�: ����0� � �������8/��	�� 40 ���/กก. 
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- "	.�2����R� Chain ��/�
.�0�
"	.�2�� Maximum �4��-����16 ��� 1 ����V�����ก (�����ก��� �
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) 
2. "��./��������81���Q�-��1�5���� � "3�� ก1���� �
�ก���-��!� �����ก01X.ก������������./

"2
��	
 �4�73��R��"ก�4�ก���ก1�"64/�z��"34R� 0��	 2�4��4/
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�กก0����� ���72-���R���ก 

�YT2���� ���72-��-��	8W�ก8�R�78��{ 6.�.2547 	��Q�8���0�
���"34/�V4�"�4/�����5�67���������
Q�185��U
 ���!2-������� �	�!�v��8ก8/�� "�4/����ก�0�
 
����"34/�V4����ก���0 7
-0����
.ก�����ก����ก
5����k��� 78���������k���
.ก��"��./��7�����ก�{ ��ก����/��Y���������
.	8W�ก��� ���72-�"2�4�����  
��/�"�N�"28����	1��-��-�8���  
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5�6�0
�YT2���� �	�0�!2T�"�4/��
���กQ�Q�18!�v���./ 
�	�
��V�0���
��1
��ก����กQ� �- 
8��ก���-�
ก���
.64R��./"6�����ก7��Q�Q�18"61/
��R���ก�{ ก��!2-"ก1��YT2�!�2�0���������� ��R�!�"�4/��7�����
ก��"กW�"ก./�0 ก����	�� �V��ก ���"��"���
 2-��"�W� 7��ก��ก����� ����72���Q�-��1�5��./8-��7������ก��
"0��"�4/����กQ�Q�18
.����	�R�"กW� 0- 
� �-��� ��ก��ก��
.ก���
	�����"Z��
 ��|�ก ��
 ��/�Q�-��1�5�!�
���"�� 
��1�
��������� �0
V��8-��!3-"0��Q���ก���0�ก���0
V��"�N�8-����	�0�"61/
��/���	��Q�ก������
��� 	���-�����"�N�Q�"	.�8������Q�Q�18�./8ก8/�� �Y���������
.ก��7ก-�YT2����ก��0��7Q�Q�18��กv�� "64/�
ก������0�
"	./��78���R��.Rก�����ก��� ���กv��8-��������0�
��-�0�
"3./�03�T7��ก��"��!�!	�"�N�61"�� 
���"�6��"�4/���R�� ���	�
��V��� �-�.!����64R��./"�����R� �0
V�����
.8-����ก��"6�����ก�./	��78� �-Q�Q�18�./

.�������	��ก0��!�v�� 	�0�ก��7ก-�YT2��4/�p �./6���"�N�ก��!2-�0�
3�0�"2�4���ก5����k��� !�"�4/�� 
ก��	���	���"�1�ก�-Q���	2ก��
 7���Y������
.ก���0
ก���
	2ก��
"64/����ก����������4R���� ��./	��ก0���-�  
78���R��.R"�N�"6.��ก��7ก-�YT2�����	�R�"�����R� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

����./ 6-10 5�6�0
�YT2�!������������� �	� 
�./
�: ���01��� ��กก��	���0� 

 

��� �������5�6 

- ��� �����0�
��-!�ก��Q�18 
- ก�����7��7�����5��"ก�8�ก� (!3-7�����8����-�0) 
- ก�����7���8�-"�W� 8�-���"��"���
 7���V2�0��ก 
- ���
�8�k��!�ก������� 
- 
.ก��ก��2��
�8�k��ก��Q18�./�. (GAP)  

78� 
� �-V�ก���"�1�ก�� 

- 2�2����')	�3���	�#����(���	�����ก�� ��1
��Q�Q�18 
�7����� 

�0-��"
W�7��7ก�"��4�ก 

("�6����� ���72-�) 

- ��� � GAP !2-
.
�8�k������ 
�8�����ก��� ��ก81 
- 
�8�ก���������� 
�!3�ก��7ก- ��YT2��./V�ก��� ������

ก� ก8��� 
- ���ก�������ก���0�
3�0�"2�4� 

Q�Q�18��ก��� � 
�
. 


�8�k���./7����� 

- ���
�8�k��ก��7�����7��ก��8�0�	�� 
- 
.ก�����
7���8��	1��-� 
- ก�����"กW� 
�
.
�8�k�� 
- Q�-	����ก 
� �-�����!�	�0����ก��01���7��6�S�� 
- 
�8�k����R�����ก�����"��Q�-���"�-� 


�8�ก��ก�����"�-� 

������"��"�m�2
�� 

- Q�-���"�-����ก����ก��
�8�k��7����R�8��ก�����"�-� 
- ก��ก.�ก�����ก���-��./ 
�!3����	����-��5��. 
- ���"��Q�-���"�-�!2-	1�X161"��7ก����"�����7��� "3�� "0.����
 

���� 
Q�Q�188ก8/�� 

Q�-ก��2������
"�N�3�08���3�81 

"ก�8�ก����
������ก��8����� 

ก��8������ 

• Q�-���"�-�"�N�3�0�.� 

• "0.����
"61/
��1
��ก��
Q�18��� �	�7����72-� 
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6.4 ��	�
�ก

�
���
������
���'
-
��. ��
�ก��ก

���-�%	"�
�4
�
�5����ก��"	����ก��ก

��

�'
("�����(�" �
�ก
�����ก

/��ก

#$%����
� 

7�0���ก����������!�����8	��2���Q�-���ก��ก��7��2��0����5����k�./"ก./�0�-��ก��ก���-���� �
	���� �� 8�
ก������ก�����ก����������� 	�
��V���7�ก��ก8�
	�"28�����YT2����7�����ก"�N�  
3 �-��2��กp �4�  

1) �-��ก���0�ก��7��ก�����ก��  
2) �-��ก��8���  
3) �-��ก��Q�185��U
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

����./ 6-11 8�0�����7�0���ก����������7��ก��ก�����Q�Q�18!������������� � 
�./
�: ���01��� 
 

Q�-�./"ก./�0�-��!������������� �	���8-�����ก��7ก-�YT2���ก��1
��Q�Q�18���Q��ก���"�-�	��8���
7����������Q�185��U
���ก��"61/

����� "64/�!2-"ก1�ก�����ก���0�
8-��ก����� (Supply) !2-	
���ก���0�

8-��ก��	1��-� (Demand) !�8��� !����"�.�0ก��8-�����3�	�
6��X
8���"64/�ก��8�-��0�
8-��ก��	1��-� 
�����������01����-�����������Q�185��U
 ����0�
"2W�8�� ��.R 

Supply 
100% 

!�v�� 
50% 

 

��กv�� 
50% 

 

-	����ก    80% 

-��1�5�!����"��  20% 

-	����ก  30% 
 1. �4��������ก���
���"Z��
 
 2. "�-�2-��"�W� 3��ก�����!�3�0�	1��-��-�8��� "61/


�������� กก.�� 2-3 ��� 8��8-����ก���4����� 1 ��� 
 

7�����  50% 
 1. ����ก��R�"��4�ก 
 2. ��"�4R�	.���  
 3. ��� �73�7�W� 
 4. ��2��7�����, ก���l�� 
 5. "��4/��	����� 
 6. "��4/���4/
 
 7. �R��8����� � 
 8.  ���� 
 9. �4/�p 
 

-��1�5�!����"��  20% 
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ก

�
���
����
�ก
��	�ก

���ก

/��ก

 
ก��0��7Q�ก��6�S��ก��Q�18������0 ���ก��!2-�0�
��-7ก�"ก�8�ก�!2-
���"�-�ก��Q�18��� ��./
.

���5�6 ���
.ก�����ก��	0� "64/�!2-	�
��V�0���
Q�Q�18!2-
�ก��R� "64/��ก��������� 7��0��7Q�!2- 
ก��Q�18ก�������R��{ ก��	��"	�1
ก��"6�����ก��กv�� !2-�0�
��-V�������3�
7��01X.ก�����ก��Q�18��� �
��กv�� "�4/����ก�YT2�!2T��4�Q�Q�18�-�8���!�3�0�!�v�� ��/�
.Q�ก����8��������� ����0����"��
8�0�����Q�ก�����"
1��./�.���"ก�8�ก��./���ก��Q�18��กv��7��7������ �4���12�����ก��64R��./!�	0�!2-
	�
��V��กQ�Q�18 �-8�����R��{ ���0�
"	./���-����������./ 
�	�
��V�����"� �- 

 
8�����./ 6-1 ����	�-��ก��Q�18��� �!�v��7����กv��!� 9 ���20�� 

����%	�ก

.�:� (%) 
/��-	�� 

��<�  ��ก<�  
"3.��!2
� 80.58 19.42 
"3.����� 98.67 1.33 
���6�� 82.31 17.69 
������ 98.93 1.07 
76�� 99.37 0.63 
���� 100.00 0.00 
6�"�� 98.81 1.19 
8�ก 45.05 54.95 

�������. 0.31 99.69 
   

�./
�: 	5���8	�2ก��
���20��"3.��!2
�, 2550 
 
��ก8�����./ 6-1  ��"2W� �-0��	�"28������� ��-�8���"�4/����ก
.ก��Q�18!�v��"�N�	��	�0��./


�กก0����กv�� ���"
4/�
.��1
��Q�Q�18�./
�ก��"ก1�ก� ก���ก��8����./	����T�4��������������7��
������8��������Q�-���
.�-�� �����R�2�ก
.ก�����3�	�
6��X
"�4/��ก��Q�18��� ���กv�� ��"�N�ก������
3�0�"0��ก��!2-Q�Q�18!2-
.8�����R��{ ���"3�� Q� 
-3�1��4/�p ��R��.R��8-����R�����ก��"���1�ก��"6�����ก7��
ก��0��7Q��./�.  
�"3����R�2�ก"ก�8�ก� 
�
.�0�
��-���ก��!2-"ก1�8-�����./	��7��Q�Q�18 
� �-���5�68�
�./
���ก���
 0- ��k����0�
.	�0�3�0�!�ก��!2-�0�
��-�����"�-�V�� 
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8�����./ 6-2 ก��"��.��"�.����� ���กv�� 7����� �!�v�����"ก�8�ก�8�0����� 
��ก<�  ��<�  

Q�"�Wกก0�� Q�!2T�ก0�� 
��7���ก����กก0�� ��7���ก������ 
Q�8��7��	�� 

������� 30-70��� 
Q�8��7��8/�� 

������� 10-20 ��� 
Q�Q�188��8-��-��ก0�� Q�Q�188��8-�	��ก0�� 

  

�./
�: ��กก��	�
5���
 01���, 2550 
 
8�����./ 6-3 8����"��.��"�.��8-����ก��Q�18��� ���กv��7��!�v�� (��� 8��กก.) 

������ก

.�:� 
/��-	�� 

��ก<�  ��<�  

"3.��!2
� 15.38 10.99 
���6�� 25.76 10.19 

"3.����� 18.74 7.61 
������ 9.81 16.4 
76�� 7.43 10.33 
8�ก 16.28 12.67 

�������. 8.98 - 
   

�./
�: ����ก����ก��"64/�2�7�0�����12����� ������"�N�����, 2549 
 

��ก8�����./ 6-2 7�� 6-3 ��"2W� �-0��ก��Q�18��� ���กv��
.�0�
"	./���-��ก����7�7��8-���� 
ก��Q�18 ���8-��������0�
��-�0�
"3./�03�T7�����7�������กQ�-
.���	�ก���
 "6���2�ก
.ก�����ก���./�.��
.
8-�����./8/��!����"�.�0ก��กW
.��������./	�� ���!2-Q�8��7���./	��ก0��ก��Q�18!�v�� 

��ก"2�4���กก��7ก-�YT2���� ��-�8������ก�������� ���กv��7�-0 �0�
.ก��	��"	�1
 
ก��"6�����ก643��7��!�3�0��./ 
�!3�v����� � "64/�!2-"ก�8�ก�
.��� �-8�����R��{ ��������7�0���
"���kก1�6�"6.�� 8�0�����"3�� ก�����ก643	0����0 2�4����ก2T-�"�.R��0�0 !�64R��./����2�����20���8-���� � 
���	�
��V2��-�
��"61/
"81
 �-��ก���01������"��4����������ก����� �
2�01������"3.��!2
� 
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	��"	�1
ก��Q�18��� �7�������"�4R�	.��� !��Y������ก��7�������� �"�4R�	.������ 
�"�N��./�1�

�ก
��ก 78�"�N�Q�185��U
��� �7������./
.Q�8��7��7����ก�	���ก��8���	�� 
 
8�����./ 6-4 ����0�"8���72-���R�"��4�ก"��.��"�.��ก��"8���"�4R�	.��� !� 8 ���20��5��"2�4� �{ 2548 

ก'
���ก

.�:� 
�'
("���-����1����=�ก �'
("��=1������ /��-	�� 

/'
�	���
 ��� /'
�	���
 ��� 
"3.��!2
�  10,236   456,725   89   2,865  
���6��  11,159   489,403   356   17,243  

"3.�����  1,783   95,043   8   264  
6�"��  738   36,920   2   73  
������  279   18,535   5   106  
����  181   16,858   -     -    
76��  111   7,505   -     -    
8�ก  78   2,780   -     -    
�0
  24,565   1,123,769   460   20,551 

     

�./
�: ก�
	��"	�1
	2ก��
, 2548 
 

��ก8�����./ 6-4 ��"2W� �-0��	��	�0�ก��Q�18��� ���"�4R�	.���
.ก�����ก��Q�18�-��ก0����� ���72-�
��R�"��4�ก�����"2W� �-3�� !�����./�������7��Q�8��7�������� ���"�4R�	.���
.
�กก0��7��	�
��V
����8��� �-2�ก
.ก��	��"	�1
ก��Q�18�./"2
��	
!�78���64R��./ ���"�N�ก������3������ก��������2����!�
���"�� �-�.ก�-0� !�ก����"�4R�	.�����R�
.�-��.�4� 	�
��V������ ���ก	��6��X�

�7����� �0
V����� ��./2���
��0� 78�8-�� 
�!3-��� ��./"���"	.� ��R��.R���"�N���8-��
.ก�������7��8-�����./	����R�ก0��ก��7�����7������R�
"��4�ก �4�8-����7���������R�"��4�ก"��./������./���
�� 12-20 ��� 8��ก1��ก��
 	�0��������"��./�3�0�!�
v�����
�� 38-40 ��� 8��ก1��ก��
 8-����7�������� ���"�4R�	.������
�� 40-45 ��� 8��ก1��ก��
 	�0�
�������	��"��./�3�0�!�v�����
�� 100-150 ��� 8��ก1��ก��
 (ก�
ก���-�5��!�, 2550) ��R��.R��k���8-��
.
ก�����8���"64/����3�	�
6��X
ก����1�5���� ���"�4R�	.�����R�!�7��8������"�� "64/�������ก��Q�18�./��
"61/
��R��-0� "6��2�ก
.ก��	��"	�1
ก��7�����78� 
�
.ก�����8��� กW��	��Q�"�N��YT2�	1��-��-�8����.ก 

ก������������k���-�
�����ก�����ก��� ����"ก�8�ก� 7��6��ก��
Q�1878���3�0�"0����R��{ 
6�-�
��R�
.ก��81�8�
�-�
�������!ก�-31� 3�0���20���ก�����ก���!3-�-�
��"�������.����5�
1	��	�"�� 
(Geography Information System: GIS) 
�����!3-������7Q��./����5�
1	��	�"���-��ก�����ก��� � ������
�-�
��ก��	���0����	����ก���"���kก1�ก��"ก�8�
������ก8
��������"�-�ก������7Q��./�1"�Wก����1ก	
 ���
6�/��-�
���Y�����./
.Q�8��Q�Q�18������ � "3���������	0���� � 6��X�
��� �"�N�8-� "64/�!2-	�
��V7	���-�
��
5�6�0
64R��./ก�����ก��� ���/0���"�� �-�����V�ก8-�� "64/�"�N�7�0���!�ก��0��7Q�ก��"6�����ก!2-7ก�
"ก�8�ก�2�4�8�07��!�78���64R��./ ��ก��ก�.R���"�N�ก��ก�����Q�Q�18!2-"2
��	
 �-�.ก���2��/� ��/���ก
ก����ก���-�
���-��8-�����-�� GIS 	�
��V	��� �-0����ก��ก���7
��R�����X�� �����64R����"6.���Y����"�.�0
��� �	�
��V���ก �- !���ก64R��./!����20��"3.��!2
�78���ก�Y�����-����ก�������1��./"2
��	
2�4� ���"���R� 
"2
��	
�./�����ก��� �"6.��������"5�"�����R����	�
��V	��� �-���8���� 
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8�����./ 6-5 64R��./�./"2
��	
!�ก�����ก��� ���กv�� 

���"5��-�
�� ���"5��./"2
��	
 	�������0
 
1. 72����R��7�����X�� ��ก���"5� 
2. ��ก�������1� �. 6�-�0 �.	������ �.���2��� �.��
��� �.

��� �.	���y�8�� �.���"8�� 
3. ��ก���64R��./ �.6�-�0 �.���	�"กW� �.	������ �."
4�� �.	��5. 

�.���2��� �.	���y�8�� �.��
��� �.��� 7�� 
�.���"8�� 

 
�. 6�-�0 �.	������  
�.���2��� �.��
���  
�.��� �.	���y�8��  
�.���"8�� 
 

   

�./
�: ���01��� 
 
�����R�64R��./�./"2
��	
���5�
1��	8�
!�ก�����ก��� �!�"�864R��./���20��"3.��!2
� �-7ก�  �. 6�-�0  

�.	������ �.���2��� �.��
��� �.��� �.	���y�8�� �.���"8�� ��/�
.�0�
"2
��	
!� 3 �Y�����4� ��ก���
72����R��7�����X�� ��ก�������1� 7����ก���64R��./ ������ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����./ 6-12 7	��64R��./�./"2
��	
!�ก�����ก��� �!����20��"3.��!2
� 
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 ��ก����./ 6-9 "�N�64R��./�./"2
��	
8��ก�����ก��� ������ก����ก�-�
�����5�
1��	8�
��/�"�N�
ก����ก��V���Y�����./	�
��V���ก��� � �0
 �V����� ���กv�� �- 78���R��.R�-�
��ก��01"����2
���5�
1��	8�

"6.�������"�.�0 ��R������ 
�	�
��V	��� �-0��Q�Q�18���. 2�4�
.���5�6 "�N�"6.���-�	���0��	5�664R��1��./
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ก������64R��./"6�����ก�.ก กW��"�N��YT2�!�������08�� � �-�
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2. 7ก- ��YT2�	8W�ก��� ���72-�����{ 2547 "�4/����ก"�N�8-�"28�����YT2�������� �8ก8/��7��
Q�Q�18�-�8��� "�4/����ก��ก�-�8������"�� 
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"34/�V4�!����5�6������ ���72-��./
	����ก �0
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34/� !�k������X�� ก���00�� �{ 2549 ��k"	.����"3���ก���ก0��  
5 �-�����/"�4�� ��� ���72-��-��	8W�ก�./"กW� 0-!��ก���ก0�� 70,000 8�� ������
ก��8���"64/�
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	��	�"�� ก�
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"2�����R�8-�� �-���ก����������ก2��0���������3ก�� 7�����!2-
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��3ก���{�����R� ��-��ก��ก��8�0�
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���"
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�ก�1/���R� ������	��6�0��
.ก������������ 
ก��8�0�	��"64/��0�
�0�"�W0"�.�ก0�� ���� Fast Track 	��2���ก��	����ก��� �	� ���	����ก
���01���7��6�S��ก��"ก�8�"�8�./ 1 ก�
013�ก��"ก�8� 78���� 
�"�N��./76��2��� "ก�8�ก�
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������-�
�����ก���0 ��R��.R	�
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�ก"ก1� ����ก��	���������� �ก����� 
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�ก�����	�ก��
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�ก ��/�"�N�ก����ก 7��"	.�"0��!�ก��7ก- �
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������"�W�7ก-�YT2�ก��	�T"	.�!�2�0������� ���72-� ���
������"�W�8���p  �-
����.R 
• ก	� �:�	�$����ก	� ��กก�����	��'�����
)(��	
���23)���ก��ก	�'�	���0ก#
)��

�����$8��	 �����ก	����'�(��	���
)( �	���	
��	�	�9��ก	��3+������)����	� 2% 

�&������6��3���	����	� 6.7 �)	��	$����@ (�$���
	ก�	�	��	('�(��	���ก�ก�� 5 �	$) 

• ก	� �:�	���ก��"'�9�	���	�����
)(�')	�����ก�3)��������)��
�&����-�	�$���((	��� 
�	���	
��	�	�9��ก	��3+������)����	� 2% 
�&������6��3���	����	� 6.7 �)	��	$���
�@ (�$���
	ก�	�	��	('�(��	���ก�ก�� 5 �	$) 

• ก	� �:�	���
����!"���ก	�
��ก	�'�9�	���	�����
)(��	
���23)���ก��ก	�'�	���0ก���
'�	�ก�	( �	���	
��	�	�9��ก	��3+������)����	� 3% 
�&������6��3���	����	� 10.0 
�)	��	$����@ (�$���
	ก�	�	��	('�(��	���ก�ก�� 5 �	$) 

• ก	� �:�	���ก��"�3����(��	�� 
�&��$����ก	�������($�%������	ก	�����
	�'�(ก	�G�ก'	�
$�%'�-� �	���	
��	�	�9��ก	��3+������)����	� 1% 
�&������6��3���	����	� 3.3 �)	�
�	$����@ (�$���
	ก�	�	��	('�(��	���ก�ก�� 5 �	$) 

5. "61/
�-�
��	��	�"�� ����
��1ก���-�
�� ���
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ก��7ก- ��./"�N����X��

�ก��R�7��"�N�ก��7ก- �������0 ���8�0�����	V����01������6���  
�./
.ก��!2-��1ก��7�����0��� 8�R�78��-��ก��Q�18��� "���kก1�7��ก��8������ ก��7�����
��� ก��Q�18Q�185��U
���6��� (http://www.rubberthai.com/) 7��	�
��V7ก-�YT2� �-��1� 
"6����Y�����������������k����./"�-�
�7ก- ��YT2���� ����!3-�����
��3�0�"2�4�!��-��
8���p 6�0��"�1������
�����ก���0 ��������� 
� �-"�N�ก��7ก-�YT2��./8����� ก���"�N�ก��
7ก-�YT2��./����"28� ���1"3�� ก��	���	���ก��ก�����	1��-�����������3�"3������	��  
กW"�N�ก��3�0�"2�4�6���-���ก��� !�����./"ก�8�ก�กW������	1��-�!�����"���"�1
 

6. ก����12��	8W�ก	1��-����ก���4�����Q�185��U
 ���"�6����� �	�3�0�!�v�� ��
.Q�Q�18
��ก
�
�ก ��/���
.��R���� �	�7����� ���72-� !�	�0������� �	��0�
.ก�����"กW�!�3�0�����
v��"64/�"กW���ก�� 0- !2-ก� ก���������� �"61/
	����R�"64/��./����� �-!������./	�� "3�� 3�0�ก���
v����� � ���� กก.�� 13 ��� 78�"
4/�"กW���ก�� 0-���
�� 1 "�4�� 2�����ก3�0�����v�� ����
กW��"61/
��R� ���
��ก1��ก��
�� 4-5 ��� ��R��.R��"	.����!3-����!�ก�����"กW� ก1��ก��
�� 1 ��� 
8��"�4�� �����R�!�ก��.������ �	� ��	�
��V"กW� 0- �-���
�� 1 "�4�� 2�����ก��R����	�����
���8������"�����!3-"0�� !�ก��ก�����	1��-��.ก���
�� 1 "�4�� ��/���� ��������ก���0�
	� 
 0- �-7�� 
�
.ก��"��./��7������5�6
�ก��ก ��R��.R"���1�ก��"กW���ก��!�2-��"�W�V4�"�N�
���"�4�ก!�ก���4�"0��7������Q�185��U
"64/���	V��ก���
������� � 78����
.�0�
"	./���./
�������8ก8/���������R�����ก��ก��01"����2
8����.ก�-0� ("���1����ก���0!3- �-��R���� �	�7��
��� ���72-� �������"�.��5��Q�0ก������ก��	�
5���
 2�-� Q39) 

7. ก����������"	-����7������ Infrastructure  "3�� 2�ก
.ก������Q10���2�4�
.ก����������
	5�6���ก������� กW�����!2-	�
��V������"0��!�ก��"�1������ก���20�� "3.��!2
�  ����
���20��8���p!�"�864R��./5��"2�4�8���� �-"�W0�1/���R� ก��"61/
3��������!���1"0����"��2�4�
"61/
3��������	��2����V�����ก2��ก "64/� 8��������R�"�� ��กก��	���0�5��	��
���
"��.��"�.���0�
"�W07��"0�����"	-�����./
.3�������� 8�"�� 7��"	-�������3�0��./ 
�
.3���
����� 8�"�� 6�0��ก��
.3��������	��2���!2-�V�����ก��R���� 8�"�� 	�
��V���!2- ����"0��
V���./2
������ �����R�V-�2�ก
.ก��ก��	�-��"61/
3�������� �����!2-����"0��V���./2
��"�W0��R� 
���61�������ก����ก��ก��	�-��"61/
3�����������"	-����	�� "3.��!2
�-"3.����� ��/�"
4/�
ก��	�-��7�-0"	�W� ���!2-����"0����ก ���20��"3.��!2
�  � ���20��"3.�����"2�4�"6.�� 136 ���. 
7���.ก"	-���� �4� 	��"3.��!2
�-6�"�� "�1
�������"�N����"�� 78�V-�2�ก
.ก��ก��	�-��"61/

3�������� ���!2-����"0��V���./2
������ ��ก"�1
 �4� 130 ���. "2�4�"6.�� 100 ���. 	�0�
�0�
"�W0"��./�!�ก������./ 
�"��./��7���
�ก��ก 78��0�
"�W0�����R�"��"61/
��R� (��5��Q�0ก �) 
����ก��������������	�-��64R�k��"��4�����ก��"34/�
�����20������"�� ��7�����"��"64/��
�-�� ��R������	��Q�8��"	-����ก����	����� �!�����8 ��/�7	��!2-"2W�0��"	-�����./!3-��	��
��� ���V�ก6�S�����������-0� !�"	-���������� �	�  ����5���.	����/��� �-Q�6��� �-��ก
ก���������� ��R�"	-������	��2��ก7��ก��ก�����	1��-�!�64R��./5���.	�� 7��!�	�0���� 
"	-������20���"3.��!2
� x ก���"�6 กW
.7�0��-
0���� �-���ก����������6�S��"3��ก�� ��/���
	��Q��.��R�ก����	����� �	�7����� ���72-�	.��� ��/�!�����8����������!3-����!�ก����	�� 
����"0�� 2�4�
.����	1��-�!�����./"2
��	
"64/�����0��0�
	��0ก!�ก����	��!�����8 
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	�0����"�4�"3.��7	�72���./ 1 �����
.���	���
�ก����./ �-���"	�� �!����./ 5 "3�� ����./8�R� 
�
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��	
V����ก����V�����"�4�7���V 
�	�
�V01/�	0�ก�� �- 7�����64R��./2������ �.��0�
	�
��V!� 
ก��������	1��-�
.���ก�� �����R������k������
.�������./��	�-�����"�4�72��!2
�"64/���������1
��ก���-��./��
"61/
	����R� ��/�Q� �-��กก��	�-�����"�4�72���./ 2 กW	��Q�8��ก����	����� ����"�6����� ���72-���R�"��4�ก!2-
.
ก����	���./"�N����� �0�"�W0 ���2���
�ก��R� 7��"�N��.ก���"�4�ก2��/�!�ก����	����� �3�1��4/�p !�����8 
������"�4�72���./ 2 ก��2��ก��	�-��7��6�S�� OSS 5��!��{ 2552-2553 

	��2���ก����	��!����"��	�0�!2T��-���� 80 !3-ก����	�����V�� ��/�"�N�ก����	���./
.8-����	�� 
�����R�����0�
.ก��"34/�
���ก����	��2������ (Multi-Modal Transportation) ���"�6��ก����	������V Z
7������R�� ��/���3�0���8-����ก��ก�����	1��-� 78���R��.R	��2���ก����	����� �	����
.�-����ก��"�4/�� 
ก���0���
�0�
"�W� (Cold Chain) ���
.�0�
"�N� � �-	��2���ก��"�4�ก"	-������	������V Z	��2���ก��	��
	1��-���� ���72-� ��R��.R2��0�����./"ก./�0�-���0�
.ก��6�S��ก��!2-��1ก�����ก���0�-0� "6��� 
�"6.��78� 
ก����	����� �"�����R� 78��0
V��ก����	��	1��-���ก���"5��.ก�-0� 
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1. ก�����3�	�
6��X
ก����1�5���� �	� �Y������ก����1�5���� �	�!����"������ "�4/����ก

�0�
"34/������ ��0�� ก��ก1���� �	�7�-0�-��!� !�����./�0�
"34/�������.�0�� ก��ก1���� �
	�7�-0"�N���	��5�6�. �����R��0�
.ก����X
ก�����3�	�
6��X
!2-"2W����������ก�������� �	� 
7��ก�����Q� 
-8���3�81"3�� "34/�0��ก��ก1�7��"�������!2-	��5�6�. "�N�8-� ���"�-�ก��
���3�	�
6��X
V����������3�
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�ก��R� 	�-��ก�������-
!�Q�185��U
 �0
V��5�66��
������ ���กv���./�� �� 
��1�
���������"�4/����ก
.�0�
"34/�
0��"�N���� �!	�	�� ���"�-�!�Q1��1�0��"�N�	���./
.Q�ก����8������ก�� ��k��8-��
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ก�����3�	�
6��X
"64/�ก��8�-�8���  	�0�!�3�0�v��ก���./
.Q�Q�18�-�8����0�����������0�� 
�����
	��"	�1
ก����1�5���� � "�ก"3�� ����0�����ก�����5��!8- �./
������3�	�
6��X
"64/�
ก��8�-����3�3���/0 �!2-
.ก����1�5"61/
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3. ����8���	����ก ����ก���
��ก�-�!2
� ������ก��01���8����0�
8-��ก����1�5���� � ��R��.R
	�"28�2��/��./��1
��ก��	����ก 
�	����-��"�4/���-0�8������ �	����T��� ��!��Y������  
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ก��	��"	�1
ก��Q�18"�N�6���-�2�8���!2-Q� 
- �������"8W
8�0 "64/�ก�������� ���ก"2�4���ก
�.� ���1 �0.������ T./��y� �1�"�.� 7���1����."�.���/�"�N�8����./!2T�6�	
�0� "�4/����ก"�N�
���"���./
.���3�ก�
�กก0�� 230 �-���� 
�ก"�N������� 4 �����ก �1�
��1�5�Q� 
-	���ก
���"�� ��"�N�������7�ก ���"�6��"
4��	������� ���20��30�8�0����ก (ก����0�"ก�8�, 
2549) "�4/���-0�"�N�"
4�����	����T������"��7��
.��ก�5�6!�ก����1�5���� �	��"�4/����ก
.
3�0�.����������ก0�� 80%  
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�
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�� 50-70 ��� ��R��./��� ��./
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	�0�!2T� "���ก��"ก�� C ���"
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.�	20�����"�6����� � 
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8-��ก�����8��� !�ก��������������0�������V��ก��7ก- ��YT2��-��ก��8���7��61��������7�W��������
������ �"64/�"61/
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.
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-	��./����
8ก8/�� �.ก��R�ก��7��������3�0�	�-���0�
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- �YT2�Q�Q�18�-�8�����R� ����0����
Q�ก��01����-��ก��7����� 
�8�����"64/�ก��!2-"ก1�
�����"61/
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.���01����./"�N������3�
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�
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1. 7ก-��� ��-��	8W�ก ���
�7�����"�N� '"������' �����ก013�ก����ก���"ก�8���	8�
 

2�01������"3.��!2
� "	��7�0�1�!�ก�������� �7�����"�N�7��ก����
"64/�ก��/�"�N� 
"��������1	��X1� 99.5% 	��2���Q�18"�N�7ก|	�����
 7�������� ���72-�	�
��V���
�Q�18    
"������ ��� ��.��.6�3�� "2�4����5�6��
 2�02�-�����ก����ก���0�
"�N� � �-���ก�����ก
643�R��
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�Q�18"�
����� ��3�0�	�-��
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!2-ก����� ��./!ก�-"	4/�
���5�6 7��
.��1
���0�
"	.�2��"��./�
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"6���2�ก������ ���72-�"ก�� "�"� 
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"ก�8�� 78����7������ก���./"	�� ��8-���������
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��V	��"	�1
ก���
01	�2ก1�3�
3� �./
.���ก��
7��"��4/��
4�7�����7��Q�18 "3�� 
"��4/��8. "��4/��ก��/� ��� ���"�6��"��4/��ก��/�����"�Wก 	�
��V���7��ก����
�./ �-��กก��
2
�ก��� ���72-�
�ก��/��� �-"������ "64/�Q�187ก|	�����
!3-!�3�
3� 2�4�	�����!2-ก����1���
�R��
�� �-�.ก���2��/� 

2. ������ �7��"
�W���ก��� �
�	ก��	���./
.��������3�
 "64/���� �"�N�	�0�Q	
!�Q�185��U

"��4/��	����� ������กM!����01������ ��.��.����.�
 01�1�"�8����0� ������
������5��013�
3.0"�
. ���76����	8�
 
2�01������"3.��!2
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� "
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 ��	�
��V	ก��	��"���
�181� �-"6.�� 
5 ก��
"�����R� !�8������"��
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2�01������7
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"3.����� "���"Q�0�� "��4�ก	.������"
W���� � ���ก���-0�	��3.05�62��ก2���3�1��./
.
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 ���"�6��	���6�.��� �./
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"2./�0������Q102��� �0
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3��
34/�ก��Q102��� �-�. 	��2���ก���0�ก��	ก��	���6�.���
��"�1/
��กก�����"
W���� �
�ก�"���"��4�ก	.�����ก ��ก��R����"��4�ก	.��� ���"�N�Q�7�����Q�
�./ �- �!	�8�0��������ก0�� 10 ��R�8�� ก����/� �-	���6�.Z{���"6.��8�0"�.�0 ��ก��R�ก���"��
"6.��7���R��!	7�����!2-��"2�72-��-0�����	�TT�ก�� �� �-	��	ก���./"�-
�-�"64/���� �8�0�2�
��1
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�W������ �./�1�
���
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3. ก�����"�4R���� � �7�����"�N�Q�185��U
���ก����2�� Q������� ������
61318 "�60���
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2�01���������
� x "3.��!2
� 2�02�-�����ก��01��� "����ก�����7��ก����12�����ก��
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3�7��
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���ก���
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�-��8-�Q�R� 8����"2
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��� � �R��6�1ก��� � "�N�8-�  
���
.ก�����ก1�ก��
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ก���0�ก��Q�18 ก1�ก��
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