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�
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 (L. Whicker, 2006) 

Kee (2008) E�(����I
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 ABC ��J��
�
�'#�(!�A�!��*D��*��I
���Fก
�������#�#�!�*D�V�ก�Eก
!�*D��(�������!�A���U"ก
���!��
�� �(�����"D�"��
�'Hก�(� �����I
���!�*D�'*�E�( �����!�����"ก��
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�
�
�'����#�ก
�������#�V�KH(���ก
�#�(������ก'L�������"Dก��#�(!ก���(�����
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�
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�(�����"D'Hก#�(E�#�ก��ก���V�ก��F��ก
�K��������K�'Lก
�#�(���@�
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�� �
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 (Value Stream Analysis)    
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�' �
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#�ก
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�F�������ก���@F��
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!�
ก
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Mapping: VSM) �
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��� ��กก��ก����"DE��!ก�������
��ก�
กก��ก����"D�"�H���
!@�D� !��� ������กB�  
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ก��ก�����
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��J���V�J����ก
�!��"��F��!@*D�!�"J�ก�(��ก����D'Lก��F��ก
�V��(
�K������W E�����
!�*�!@*D�����ก ��

ก��ก���#�!�A�ก��ก����"D�"�����
!@�D�  (VA) ก��ก����"D�I
!�A����E���"�����
!@�D� (NNVA) ���ก��ก����"DE���"
�����
!@�D� (NVA) ��� VSM ��J�!�A�!��*D��*����!������"D���F����ก
�@�j�
ก����U ก
�K����FF�"� 
(Lean Manufacturing Strategy) ��Jก
���(
�K�ก����U #�������J���������
�V��������ก� ����"
!��
��
�!@*D�กI
�����
��Hm!���
 (Waste) �"DE��ก��#�(!ก���H���
!@�D� !��� ก
�K����
ก!ก��E� ก
������#�
ก��F��ก
� ก
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��� ก
�!กYF����(
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�K�������(
�"DE���"����
@ (Melton, 
2005) !@*D��I
#�(��FF�"������U��
@�H�� �����������
�����(
�V� VSM �*�ก
���F�V�!�"���ก����#�
ก��F��ก
�#�K��
�U
������
���@�
�
�กI
���V�!�"�!���
��J���กE� (Rother and Shook, 1999)  �I

#�(E�(�
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���
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�
�'#�ก
����(������J����"��
�!�*D����ก�Fก��ก���ก
�V���ก��ก����"DE���"�����
!@�D� (NVA) ��(
��#�!��
��J�qกY�
� (Whicker, 2006) 

�
กก
��F�������ก�����J 3 ���V(� #�!�*D�V� ก
���Hก@*�E�(��� (Hydroponics) ก
���!��
�� 
�(�����������ก�  (Logistics Cost Analysis) ��� ก
���!��
�� �
�U
������
 (Value Stream Analysis) �I

#�(KH(�����E�(������#�ก
��"D����!��
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�EN���������� �(��ก
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�����ก� #�(!�����ก
���!��
�� �(�����
�ก��ก��� (Activity Based Costing; ABC) ����I
ก
�กI
���
ก��ก����
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�(�����������ก� �"D��(����"D!ก��VLJ�#�������
q ��(��L�I
ก
���!��
�� 
�
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������
 (Value Stream Analysis) �
กก��ก����������ก� �"DE�(กI
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�����
!@�D� (NVA) �LD����K�'L��
��
�
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����(�����(�����������ก�  V�ก��"�LกB
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