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 ก��<���ก�=�������
� ��>� ก�=��������?@��>��	����AB�C�ก����=���D��>����B�C�=ก�E������ก���ก�=�F��
?���	�G	
  �����H�
��I�Aก��������F��ก��E��ก��	��J��ก�HC�ก��<���K������������=�	��ก��<���ก�E
�=�	��
�H����ก��F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L�H�กE������������I
�Cก�=���
�ก��C�H�����L
?��H�E����F��J�  ��MB�?��ก�Eก����L���CHC�ก���>������ก�����I
�ก�=�F��������K����K��	��C�         
ก���L�=�	��  <�ก����H�
�E�>� ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก�=�F��������ก�Eก�=�F��J���L���I���        
������=�
��A�ก�� K�>ก�����I
�ก�=������������NOMI��Dก���J��ก�=�K�������<>����ก���<D= ���I
�ก�=�         
?���E���-����=�

�LC���EE���L�� K�����������K�>�C�ก��?�>�
�Dกก�=�	�B�BP�ก�>�ก�=�F��J���L�       
�
D>?����� 17,500 ����>�G�> �>�<�C�=��?�����<�<���F��ก�=�F���������BP�ก�>�ก�=�F��J���L��
D>?����� 
110 ก�
�ก����>�G�> <�ก������������=�	���E�>� ก�=�F�����������=�	��ก��<���K���=�	��
�H����ก���R��B
	�B 
103.58 K�� 3.14 E�	�>�ก�
�ก�������P�L�E C�F��	�Bก�=�F��J���L����=�	��ก��<���K���=�	��
�H����ก��
�R��B
	�B 100.38 K�� 3.03 E�	�>�ก�
�ก�������P�L�E OAB�ก��<���ก�=�	�I� 2 ?����	��I� ���>���������I
�ก�=� 
�?@��=�	��	�B�D�	�B��L�=�
�� 48-50 N�L���?@��>��IP������MI�������=�
�� 12-17  C�L=������F�
?�กE>��E�>�
����F��ก�=�F��������	�B<>��<D=��E���	�B�G?�D�ก�>�ก�=�F��J���L��
D> 0.65 E�	�>�ก�
�ก��� C�F��	�B  
����	�B<>��	����EEV������WW��D�ก�>�ก�=�F���
D>?����� 8 E�	�>�ก�
�ก���  �P����E�=�	��
�H����ก��OAB���
��L�>��?������=�
�� 3 F���=�	��ก��<�����I� �E�>��>�C�=H>�
C�ก�����MB��
=�
���L����>��D�	�B��LOAB�GL=Kก> 
�>�H=��H�Eก�=� ������?@��>�C�=H>�
C�ก��H�L��GL=Kก> �>��IP�����N  L����I�ก���>������ก���������I
�K����X��
���Lก�=�F����������I� �=���>������C�=�ก���ก����ก��>�ก��C��D?��ก���K��	�B�P���W�M� �=��กP���L     
����Y���R���F��ก�=���������MB�C�=C�ก����=��ก��
����EC�������F��ก�=�F��������	�B�D�FAI�	P�C�=
�����NกP���L����F�
C�=�D�FAI���������� K��	��C�ก���L�=�	��ก��<���K���=�	��
�H����ก��     
F��ก�=�F��	�I� 2 ?����	 �M� ก���?��B
�H�ก��EE�IP������MI������C�ก�����IP����?@���EEGVVZ� ��ก��
���ก��>�F���ก���ก�	�B���I
�C�ก����B�OMI�?[HH�
ก��<���ก�=� K����K��	��C�ก�����B�?�����<�<����>�
�MI�	�B�������I
� 
 
�)�&)��!* : ก�=�������; ก��E��ก��	��J��ก�H; �=�	��ก��<���; �=�	��
�H����ก��  
1. ��-�� 
 <�<���ก�=�C����L
�ก��I�
L
�>��C�W>�?@�<�<���	�B��H�ก?���	�G	
 OAB�NM��?@�<D=�>���ก��
C�W>
	�B��LF��
�ก�����>��KE>����L	�B�=�
�� 20  (�P���ก�������Yก�Hก���ก���, 2550) 
L
ก�=�	�BC�=<�������=�



C����L
�กH���H�กก���������I
��?@����ก  K��>��������I
�ก�=�	�B�P���W�
D>C����C�=K������������ก   
ก�=�	�B��H�กก���������I
���I��� 2 ?����	���ก�M� ก�=�F��K����G�K��ก�=�ก���LP�  C�?_�.�. 2550             
��V�����������I
�NA� 17,211 ��
 ��L�?@��MI�	�B 73,600 G�> C�=<�<���?����� 450,000 ��� <�<������>���I 
C�=E��
����
C�?���	����
��=�
�� 10-15 K����MB�ก���>���ก�=�
�� 80-85  ������ก���ก�=�G	
��H�LKF`� 
�M� �ก���ก�<D= �������I
�ก�=��������D=�����P���W �����M�F>�
	�B �F=�KF`�C�ก��K�ก�?��B
�F=��D�  
<D=?��ก�Eก��K?��D?����ก
����D�	�I�C�L=��������K��กP����ก��<���  <������a�ก�=�G	
�?@�	�B
����EF��
���LC�����Y����L�E��ก���ก����X���	�
�
�
�C�ก���������I
�K��K?��D?�
>���>���MB��  �
>��G�ก̀���
?���	�G	

��?���E?[W����MB��ก��F�LK���K����� ก���?��B
�K?��F���>�����E�	K�������L�ก�E�I
 
กb���E�
EC��> c F��?���	�<D=OMI� F=�ก�Lก��	��ก���=�	�BG�>C�>���� K��ก���F=���LC�ก�����H��E     
����ก�=��F�������
�
�? ก�����B�FAI�F���>��������M�K���>�F��>�����?@�<�H�กก�����B�FAI�F����L�E
�����IP����C����L
�ก 	P�C�=�=�	��ก��<���C�
O>��?	��������ก���ก�=�F��?���	��D�ก�>��D>KF>� 

L
�R���?���	����
L��� ���
L���O�
 K��H�� (�P���ก�������Yก�Hก���ก���, 2551) ��ก���M�H�กก��
?��E���G?<���ก�=�K?��D?��MB���ก��K����X����ก
���C�ก��KF>�F��K�=� ก��<�������=�ก�=�C���L�E������
� 
��>� ก�=�F�������� (Bio Shrimp) ก̀�?@���ก�>��	����AB�C�ก����=������K�ก�>��K���D��=����B�C�=ก�E
<������a�	�B�
D>C����L 
L
���B���L�E����Y��������K������?��L��
C�=ก�E<D=E��
�� OAB���L��=��ก�E
�����=��ก��F��?����ก�
�กOAB���ก���MB�����������CHC���MB����F��� K����MB����
������
H�ก         
����ก�=��C������ �����	�B 1 �?��
E�	�
E�D?KEEก���������I
�����>��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 
�����	�B 1: ก���?��
E�	�
E�D?KEEก���������I
�����>��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 

ก������������ ก������������ 
?�>�
	�B�������K�>��=�
ก�>� 100,000 ����>�G�> ?�>�
	�B�������K�>���กก�>� 100,000 ����>�G�> 
��ก��C�=H����	��
���E���
�� G�>��ก��กP���LC�=C�=H����	��
���E���
�� 
C�=���J��G�=�IP�C�ก����=�������J�������K����ก��
��B�K�L�=����
C�E>� 

G�>C�=���J��G�=�IP�C�ก����=�������J�������K��
��ก����B�K�L�=����
C�E>� 

�Lก��C�=�������C�ก���������I
� �����NC�=�������K��
�?f������ K�>G�>�ก��
?�����	�BกP���L 

��E����Y�� GAP Plus �P����Eก���>���กK�� Q mark ��HGL=��E����Y�� GAP 
	�B��: H��ก� (2551) 
 
 ก�=��������?@�	����M�กC��>C�ก����X��
O>��?	��������ก���ก�=� K�>
����ก���������I
��
D>C�ก��>�
��̀กc GL=Kก> ��ก���<D=�������I
�ก�=�?���E���-����=�

�LH�����L?��H�E����F��J��	>���I�  ก���Aก��NA�
ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก���������I
�ก�=���EE������C�ก�Hก���
�H����ก���>��c  K��ก������������=�	��
ก��<���K���=�	��
�H����ก��C�ก���������I
�H��?@�?��

���C�ก����L���CH�>������C�=�ก���ก�?��E�����
�������I
�ก�=�������C������ ���NA������NกP���LK��	��C�ก���L�=�	����ก	����AB� 
2. ����ก����.!" 
 �����H�
��IKE>��?@� 5 �>�� GL=Kก> 
2.1. �ก̀EF=��D�F��ก��E��ก��	��J��ก�HK���=�	��<���F��ก���������I
�ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 



 ��=��KEE��EN����MB��ก̀EF=��D�ก��E��ก��	��J��ก�HK���=�	��ก��<���F��ก���������I
�ก�=�	�I� 2 
?����		�B �ก�LFAI�H�กก�Hก����>��c ��I�K�>ก������
�E>� ก��H�L���Dก���J��ก�= �K��?[HH�
ก��<���            
ก���������I
�ก�=� H�NA�ก��H�Eก�=� (������, 2553) 
L

�����=���=�	��ก��<���H�KE>��?@� 2 ก��>� �M� 
�=�	����	�B (Fixed Cost) K���=�	��<��K?� (Variable Cost) (�����, 2548) 
L
������?��ก�EF�� 
�=�	��K�>��ก��>�C�ก��E��ก���������I
�ก�=� L�������	�B 2  
 
�����	�B 2: �=�	��ก��<���K������?��ก�EF���=�	�� 

�=�	��<��� ����?��ก�E 
1. �=�	����	�B �>���>�	�BL�� �>�H=�����ก��� �>���MB������ �>����

�ก��F��	�BL�� K���>�K�����F��

�H=�F��V���� 
2. �=�	��<��K?� �>�OMI��Dก���J��ก�=� �>�?D� �>�������� �>���������I
�ก�=� �>��IP������MI������ �>�GVVZ� �>�

O>��KO���?ก��� �>�L�ก�E�I
 �>�LP�����ก��F����ก��� �>�
	����	� K���>�H=��H�Eก�=� 
 
 H�ก��I��P�KEE��EN��G?��������ก�E�ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��������OAB��?@������กF��
��ก���<D=���I
�ก�=�?���E���-����=�

�L	�BH�����L?��H�E����F��J�HP���� 20 ��
 K���ก���ก�<D=�������I
� 
ก�=�F��J���L�E�����Cก�=���
�ก��HP���� 10 ��
 
 
2.2. �Aก��K�����������ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก���������I
�ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 �P�F=��D�	�BGL=����=��K<����ก��E��ก��	��J��ก�H (Integration Definition 0, IDEF0) OAB��?@�ก��>�
F��ก�Hก���	�BK�L���ก���?@�������F��ก��LP��������F������ก� 
L
?��ก�EG?L=�
ก�Hก���
>�
	�B
��L?�����ก���?@����E�กก����MB��

�ก�Hก���ก��G��F�����L� K��F=��D�������	� 
L
C�=�����E���
K�����F�E���MB��C�ก��	P�C�=�ก�LFAI�F��K�>��ก�Hก��� (��M��CH K�� L������, 2552) E��MI�Y��F��
ก�Hก���
�H����ก�� 5 ?��ก���M� ก�����K<� (Plan) ก��H�L�� (Source) ก��<��� (Make) ก��H�L�>�K��
ก���>���E (Deliver) K��ก���>��M�����=� (Return) OAB��=�����H�ก Supply Chain Operations Reference 
model (SCOR model) (Supply chain council, 2008) 
 
2.3. ����������?��
E�	�
E�=�	��<���F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 �P�����D?KEELP��������L=���������K�>�C�ก��?�>�
ก�=� (����>�G�>) ?�����<�<���ก�=�         
(����>�G�>) �=�	��ก��<��� (E�	�>�ก�
�ก���) K������F�
?�กE>� (E�	�>�ก�
�ก���) C���Eก�����I
� 1 ?_ 
C��D?�>��R��B
 (Mean) �>��E�B
��E�����Y�� (Standard Deviation, SD) K�=��?��
E�	�
E�=�	���R��B
F�� 
ก�=�F��������ก�Eก�=�F��J���L�L=�
 T-test 	�B��L�E��
�P���W 0.05 
 
 
 
2.4. ����������?��
E�	�
E�=�	��
�H����ก��F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 ����������=�	��
�H����ก�����ก�Hก���
�H����ก��F�� Stock and Lambert (2001) 
L
C�ก����H�
��I
ก�Hก���	�B�ก�LFAI�C�ก���������I
�ก�=�F��C��MI�	�B	�B��H�
��	�I���I� 3 ก�Hก��� GL=Kก> (1) ก��H�L�� 



(Procurement) �?@�ก��H�L��K��>�?[HH�
ก��<�����MB�H�LOMI�?[HH�
ก��<��� (2) ก�����MB��
=�
���L�  
(Material handling) �?@�ก�����MB��
=�
���L���M����N�L�E C�����>��ก��<�����M�	�B<���GL=�P���̀HK�=�        
(3) ก���MB����C����L=��
�H����ก�� (Logistics communications) �?@�ก����L�>��MB����ก�E<D=	�B�ก�B
�F=�� 
ก�E
�H����ก��	�I���
C�K����
��ก����ก� OAB�������?��ก�EL�������	�B 3  
 
�����	�B 3: �=�	��
�H����ก��K������?��ก�E�=�	��C�ก���������I
�ก�=�F��C�H�����L?��H�E����F��J� 

�=�	��
�H����ก��  ����?��ก�E 
1. �=�	��C�ก��H�L�� �>��IP�����N 
2. �=�	��C�ก�����MB��
=�
���L�  �>�H=��H�Eก�=� 
3. �=�	���MB����C����L=��
�H����ก�� �>�
	����	� 
 
 �P�����=�	��C�ก��H�L�� �=�	��C�ก�����MB��
=�
���L� K���=�	���MB����C����L=��
�H����ก��  
(E�	�>�ก�
�ก���) C���Eก�����I
� 1 ?_ C��D?�>��R��B
 (Mean) �>��E�B
��E�����Y�� (Standard Deviation, 
SD) K�=��?��
E�	�
E�=�	��
�H����ก���R��B
F��ก�=�F��������ก�Eก�=�F��J���L�L=�
 T-test 	�B��L�E��
�P���W 
0.05 
 
2.5. ?�����<�ก���>������ก�����I
�ก�=�F��������K��กP���LK��	��ก���L�=�	��ก��<���K���=�	��    

�H����ก��F��F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 
3. 
����ก���������	
��.!" 
3.1. ก���Aก��K�����������ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก���������I
�ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 <�ก�����������ก̀EF=��D�H�ก�ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� �E�>�          
��ก�Hก������ก	�B�ก�LFAI� 4 ก�Hก����M� ก�����K<� ก��H�LOMI� ก���������I
�ก�=� K��ก��H�Eก�=� 
L
�����N
�P�����=��K<�<�� IDEF0 F��ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L�GL=L���D?	�B 1 K��
�D?	�B 2 ����P�L�E ��MB��?��
E�	�
Eก��E��ก���������I
�ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� �E�>�C��>�� 
ก��E�����H�Lก���P����E�ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��������H�����ก��������>���>��C�ก��LP�����ก��
�������I
�K���>�
���M�C�=�P�?�Aก��C�ก���������I
�C�F��	�B�ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��J���L�H�
LP�����ก��E�����H�Lก��L=�
����� C��>��ก��H�LOMI�?[HH�
ก��<�����I��ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��������
H�H�LOMI��Dก���J��ก�=�K����������I
�ก�=�
L
����ก���C�=���L��C�ก��H�LOMI�K�=�H�L�ก̀E������=��L�ก�E�I

��
������MB�ก��H�Eก�=�K��F�
ก�=����̀H��I�K�=�  C�F��	�B�ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��J���L�H�C�=	���>�����
��M�กD=����H�ก��
��ก ��กH�ก��I�ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��������H�?�>�
�Dกก�=������I
����K�>��=�

ก�>��ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��J���L��>�<�C�=ก�=�����������
L�=�
��NM�GL=�>���ก���P��A�NA�����L����
F�������C�ก���������I
� 



 

 

�D?	�B 2: ������ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก��<���ก�=�F�������� 
 



 

�D?	�B 3: ������ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก��<���ก�=�F��J���L� 



3.2. ก������������D?KEEก��LP�������� �=�	��<���K������F�
?�กE>�F��ก�=�F��������K��             
ก�=�F��J���L� 

 <�ก������������D?KEEก��LP�������� �=�	��ก��<��� K������F�
?�กE>�F���ก���ก�             
<D=�������I
�ก�=�F��������K���ก���ก�<D=�������I
�ก�=�F��J���L�H�กE�����Cก�=���
�ก���?@�L�������	�B 4 
�E�>� ก�=�F�����������������K�>��R��B
C�ก��?�>�
�Dกก�=�	�B�=�
ก�>�ก�=�F��J���L��
D> 17,500 ����>�G�>
�
>��G�>����
�P���W (p>0.05)  OAB�ก�����I
�ก�=�	�B�������K�>�C�ก��?�>�
�Dกก�=�	�B�BP�H�	P�C�=ก�=�����F���L� 
�=��	��
��GL=L�FAI� HA������N�Lก��C�=�������K��
�?f������ �Lก���Eก����B�K�L�=�� K���?@�      
ก���>����������L��������� K�>ก�����I
�ก�=���>���I�>�<�C�=?�����<�<����R��B
�>�G�>�BP�ก�>�ก�����I
�           
ก�=�F��J���L��
D> 110 ก�
�ก����>�G�>�
>������
�P���W (p<0.05) �>���=�	��ก��<�������R��B
F��           
ก�=�F��������H��D�ก�>�F��ก�=�F��J���L��
D>?����� 3 E�	�>�ก�
�ก����
>��G�>����
�P���W (p>0.05)  
C�F��	�B����F�
?�กE>�	�B�G?F��ก�=�F����������I�H�GL=��E����F�
�R��B
�D�ก�>�ก�=�F��J���L���̀ก�=�

�
D>  0.65 E�	�>�ก�
�ก��� ��MB��H�ก<D=OMI�G�>��M�G�>��CH����K�ก�>��C�L=��������	�B�D�FAI�F��             
ก�=�F�������� �>������F�
	�B?�กE>�	�B<>����EEV������WW�OAB���E�D=K��
����EC�������	�B�D�FAI�        
��I�HA��������D�ก�>�?����� 8 E�	�>�ก�
�ก���  
 
�����	�B 4: �D?KEEก��LP�������� �=�	��ก��<��� K������F�
?�กE>�F��ก�=�F��������K��               

ก�=�F��J���L� 

 
0�����ก�����-���1"� 

ก������������ ก������������ 
�������K�>�C�ก��?�>�
�Dกก�=�* (����>�G�>)1 89,000+18,035a 106,500+22,117a 
?�����<�<���ก�=�* (����>�G�>)1 1.10+0.09b 1.21+0.17a 
�=�	����	�B (E�	�>�ก�
�ก���)1 17.58+4.88a 16.56+5.59a 
�=�	��<��K?� (E�	�>�ก�
�ก���)1 85.99+4.04a 83.72+7.65a 
�=�	��ก��<������ (E�	�>�ก�
�ก���)1 103.58+8.25a 100.38+11.89a 
����F�
?�กE>� (E�	�>�ก�
�ก���) 102.85+1.35 102.20+1.40 
����F�
?�กE>�<>����EEV������WW� (E�	�>�ก�
�ก���)  110.00 - 

���
���� � * � <���������� L=�
��J� Mann-Whitney U 
  � 1 � �>��R��B
C�KN��L�
�ก��	�B���L=�
�����ก���>��ก��K�L�����K�ก�>��	�B��L�E��
�P���W 0.05 
����F�
?�กE>��?@�����C��>���LM��������� - ก��
�
� �.�. 2552  

 
 ��MB���H��������?��ก�EK����L�>��F���=�	��ก��<���F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L�H�ก 
�D?	�B 3 K�� 4 �E�>��=�	��ก��<���F��ก�=�F���������D���L 5 ���L�EK�กGL=Kก> �>���������I
�ก�=�            
�>��IP������MI������ �>���MB������ �>��Dก���J��ก�=� K���>�O>��KO���?ก�����L�?@���L�>��?������=�
�� 48, 
12, 11, 6 K�� 5 F���=�	��ก��<����������P�L�E C�F��	�B�=�	��ก��<���F��ก�=�F��J���L��D���L 5 
���L�EK�กGL=Kก> �>���������I
�ก�=� �>��IP������MI������ �>���MB������ �>�O>��KO���?ก��� K���>��Dก���J��ก�=�
��L�?@���L�>��?������=�
�� 49, 17, 12, 6 K�� 4 F���=�	��ก��<����������P�L�E 



 
 

�D?	�B 3: �=�	��ก��<���F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L�  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�D?	�B 4: ��L�>���=�	��ก��<���F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 
 <�ก���?��
E�	�
E����K�ก�>��F������?��ก�EC��=�	��ก��<����D���L 5 ���L�EK�กK�L�C�
�����	�B 5 �E�>� �>���MB������F��ก�=�F�����������>��=�
ก�>�ก�=�F��J���L���̀ก�=�
�
>��G�>����
�P���W 
(p>0.05)  C�F��	�B�>��Dก���J��ก�=�F��ก�=�F�����������>���กก�>�ก�=�F��J���L��
>������
�P���W (p<0.05) 
��MB����H�กK��>�OMI��Dก���J��F��ก�=�F��������OAB��ก���ก��E�>����������D���I��
D>	�BH�����L��E���ก�E�D�ก̀�
OAB�Gก�ก�>�K��>�OMI��Dก���J��F��ก�=�F��J���L�	�B�
D>C�H�����L?��H�E����F��J�  �
>��G�ก̀����>���������I
�
ก�=�F��ก�=�F��������G�>K�ก�>��H�กก�=�F��J���L� (p>0.05)  �>���>��IP������MI������F��ก�=�F��J���L��D�
ก�>�F��ก�=�F���������
D> 4.21 E�	�>�ก�
�ก����
>������
�P���W (p<0.05)  ��MB��H�ก�ก���ก��กM�E	�I���L
C�=���MB��H�ก�L��O�C�ก�����IP���MB�C�=��ก��C�E>�K��ก�����I
�ก�=�F��J���L���I����������K�>�C�ก��?�>�

�Dกก�=���กก�>�ก�=�F��������	P�C�=�=��C�=�IP������MI������C�ก�����IP�C�?�����	�B��กก�>�  ��กH�ก��I�>�
O>��KO���?ก���F��ก�=�F���������BP�ก�>�ก�=�F��J���L��
D>��̀ก�=�
�
>��G�>����
�P���W (p>0.05)  
 
�����	�B 5: ก���?��
E�	�
E�=�	��ก��<����D���L 5 ���L�EK�ก����>��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L�  

������ก��
��� 
(����(�ก�3�ก�!�) 

0�����ก�����-���1"� 
ก������������ ก������������ 

�>���MB������ 10.88+2.86a 12.25+5.08a 
�>��Dก���J��ก�=�* 5.96+2.13a 4.26+1.63b 
�>���������I
�ก�=�* 49.77+3.77a 49.37+3.86a 
�>��IP������MI������ 12.59+3.86b 16.80+5.16a 
�>�O>��KO���?ก��� 5.50+1.32a 6.14+2.72a 
���
���� � * � <���������� L=�
��J� Mann-Whitney U 

 �>��R��B
�����FC�KN��L�
�ก��	�B���L=�
�����ก���>��ก��K�L�����K�ก�>��	�B��L�E��
�P���W 0.05 



3.3. ก������������=�	��
�H����ก��F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 <�ก������������=�	��
�H����ก���?��
E�	�
E����K�ก�>������>��ก�=�	�I� 2 ?����	�?@�<�L��  
�����	�B 6 K���D?	�B 5 �E�>��=�	��C�ก�����MB��
=�
���L� GL=Kก> �>�H=��H�Eก�=����>��D�	�B��L  ������?@��=�	��
C�ก��H�L�� GL=Kก> �>��IP�����N  K���=�	���MB����C����L=��
�H����ก�� GL=Kก> �>�
	����	����>��=�
	�B��L  
�
>��G�ก̀����=�	��
�H����ก��C�K�>��ก�Hก�������>��ก�=�	�I� 2 ?����	 ���NA��=�	��
�H����ก�������I�G�>��
����K�ก�>���
>������
�P���W (p>0.05) 
 
�����	�B 6: ก���?��
E�	�
E�=�	��
�H����ก������>��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 

������3�.�&��ก&
 
(����(�ก�3�ก�!�) 

0�����ก�����-���1"� 
ก������������ ก������������ 

�=�	��C�ก��H�L�� 1.38+0.67a 1.40+0.52a 
�=�	��C�ก�����MB��
=�
���L�* 1.58+0.30a 1.48+0.61a 
�=�	���MB����C����L=��
�H����ก�� 0.18+0.09a 0.15+0.08a 
�=�	��
�H����ก����� 3.14+1.06a 3.03+0.59a 
���
���� � * � <���������� L=�
��J� Mann-Whitney U 

�>��R��B
�����FC�KN��L�
�ก��	�B���L=�
�����ก���>��ก��K�L�����K�ก�>��	�B��L�E��
�P���W 0.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�D?	�B 5: ��L�>���=�	��
�H����ก��F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 
 ��MB��� ���������L�>��F���=�	��
�H����ก��H�ก�=�	��ก��<������F��ก�= �F��������K��               
ก�=�F��J���L�L�������	�B 7 K���D?	�B 6 �E�>� C�ก���������I
�ก�=�	�I� 2 ?����	��I��=�	��
�H����ก��        
��L�?@���L�>��	�B�=�
��ก�M� ?������=�
�� 3 F���=�	��ก��<������  
 



�����	�B 7: ก���?��
E�	�
E�=�	��
�H����ก��K���=�	��ก��<����������>��ก�=�F��������K��                
ก�=�F��J���L� 
������ก��
��� 

(����(�ก�3�ก�!�) 
0�����ก�����-���1"� 

ก������������ ก������������ 
�=�	��
�H����ก��     3.14+0.92a     3.03+0.59a 
�=�	��ก��<����MB� 100.44+7.68a   97.35+11.62a 
�=�	��ก��<������ 103.58+8.25a 100.38+11.89a 
���
���� �>��R��B
�����FC�KN��L�
�ก��	�B���L=�
�����ก���>��ก��K�L�����K�ก�>��	�B��L�E��
�P���W 0.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�D?	�B 6: ��L�>���=�	��
�H����ก��F��ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L� 
 
4. ����.��6
�����&��0 
 ก��E��ก��	��J��ก�HF��ก���������I
�ก�=�F��������K��ก�=�F��J���L��>��F=����=�
��A�ก��      

ก��=�C���MB��ก��E�����H�Lก��F��ก�=�F��������	�B����ก����F=����>��L=�
	P�C�=ก��E�����H�Lก��L�FAI� 
K����<D=�>�
C�=�P�?�Aก��?[W���>�� c F���������I
�GL=  ก��H�LOMI�?[HH�
ก��<���F��ก�=�������	�BC�=��EE
���L��ก�E��ก��� K��ก���P��A�NA�����L���������F��ก�=�������H�กก��?�>�
�Dกก�=�	�B�������K�>��=�
 
H��>�

ก��L�E������ K���L?[W��L=��ก��ก�Lก��	��ก���=�	�BG�>C�>���� K���>������ก�����LC�       
��ก	����AB� L����I�C�ก���>������ก���������I
�ก�=�F���������ก���ก�HA�������ก��>�ก���?@���ก�����M�
������MB�C�= �ก�Lก���>�
���M�ก�� 	P�C�=�����NK�ก�?��B
������D=K��ก��Kก=GF?[W��	�I���I
� �          
�����N�>����	P���WW�F�
���ก�E
�������MB�C�=GL=������E?��ก��K���L�������B
�F���������L 
 ก��	�B�������K�>�C�ก��?�>�
�Dกก�=�F���������BP�ก�>�ก�=�F��J���L��
D>?����� 17,500        
����>�G�> �>�<�C�=?�����<�<���F��ก�=�F���������BP�ก�>�ก�=�F��J���L��
D>?����� 110 ก�
�ก����>�G�>  
K��NA�K�=�=�	��C�ก��<������F��ก�=�F��������H��D�ก�>�F��ก�=�F��J���L�K�>�D�ก�>����
�K�> 3        
E�	�>�ก�
�ก���  �>������F�
?�กE>�	�B�G?ก�=�F����������I��D�ก�>�ก�=�F��J���L� 0.65 E�	�>�ก�
�ก��� 
C�F��	�Bก��F�
	�B<>����EEV������WW���I�H��������D�ก�>�ก�=�F��J���L��
D> 8 E�	�>�ก�
�ก���   



��MB��H�ก<D=OMI���EEV������WW���I���E�D= �F=�CH K��
����EC�������	�B�D�FAI�F��ก�=�F���>��H�ก<D=OMI�	�B�G?  
L����I�ก����X�����Lก�=�F��	�B���D��>����B���I��=��	P�ก���>������C�=������Y���R���F��ก�=�������FAI���
��MB��?@�	�B
����EC���MB������������?��L��
	�B�D�FAI�K�������?@������>���B�K�L�=��C�=ก�E<D=OMI�K��
<D=E��
��  K�������N
ก��L�E����F�
C�=�D�FAI�ก�>�ก�=�F��J���L�GL=  <�ก������������=�	��ก��<���
��IC�=��`��>��=�	��ก��<����D���L 5 ���L�EK�ก GL=Kก> �>���������I
�ก�=� �>��IP������MI������ �>���MB������     
�>�O>��KO���?ก��� K���>��Dก���J��ก�=� OAB�G�>K�ก�>��ก������>��ก�=�	�I� 2 ?����	  K���E���B������>�ก�=�	�I� 2 
?����	���=�	��
�H����ก���BP���ก�M�?������=�
�� 3 F���=�	��ก��<������ 
 H�กก��	�B�>��IP������MI������OAB�C�=C�ก�����IP�K��ก��F��>�?[HH�
ก��<����?@��=�	��ก��<���	�B�D����
��H�ก��������I
�ก�=� �ก���ก�<D=���I
�ก�=�	�I� 2 ?����	����?��B
���EE�������C�ก��C�=��ก��H�กก��  
C�=�IP������MI������G?C�=GVVZ�K	� K�>�=��C�=ก��GVVZ��>���D������F=����Aก�������?@�G?GL=C�ก����	��
��L��I����GVVZ�K���L����
GV�F=���OAB���HH�C�=�D?KEEก�����ก��>�ก��F���ก���ก�C��MI�	�BCก�=���
�ก�� 
��กH�ก��I���MB��H�ก�C�ก�����IP�L=�
��EEGVVZ�H�������K���>�ก��O>��EP����	�B�BP�ก�>���EE�IP������MI������ 
��กL=�
  �P����E�>��IP������MI������C�ก��F��>�?[HH�
ก��<��������N�LGL=
L
ก�����ก��>��ก���ก�     
��MB���B�OMI�K��H�L�>�?[HH�
ก��<����>��ก��	P�C�=GL=�>���LC�ก��OMI�?[HH�
ก��<����D�FAI�K��
���L�=�	��     
�>��IP������MI������C�ก��F�E�NG?OMI�	�B�=��F�
?[HH�
ก��<���  ��กH�ก��I�����N�L�=�	���>���G��>�P����
K��O>��EP����
L
ก����M�กOMI���G��>	�B��������OAB�����
�ก��C�=���	�B���FAI� �
>��G�ก̀����P����E
�>���������I
�ก�=�OAB�����L�>���D�	�B��LC��=�	��ก��<�����I�?��E�LGL=
�ก  L����I�HA������H������M�ก      
��
���J��ก�=�F��	�BC�=�����K�ก��MI�	�BL� ��M�����J�ก�����B�?�����<�<����>��MI�	�B�������I
�C�=�D�FAI� 
 
���6���ก�� 
[1] H���ก� ���?��L��Y�, 2551, ���J����I
�ก�=���������������Y�� GAP�, http://thaimisc.pukpik.com/free 

webboard/php/vrepl yphp ?User=ekanant&topic=433 [18 ก��
�
� 2552]. 
[2] ��M��CH ��ED�������X�� K��L������ ก�����W��
 ��������	��, 2552, ก��E��ก��	��J��ก�H��MB�

ก��H�ก��
O>��?	��K��
�H����ก��, ��������I�	�B 2, �Hก.�������V����. 
[3] ����� ?��	�������, 2548, �ก������������=�	��K��<���EK	�H�กก��?�Dก
������C�K��>�?�Dก


��C��>�P�����IP�
�� H�����L��L�J����, ก���=���=�KEE�����?��WW�
	, �����	
���
���������. 
[4] �P���ก�������Yก�Hก���ก���, 2550, �F=��D��MI�Y������Yก�Hก���ก���?_ 2550� ก��	����ก���K��

��ก���. 
[5] �P���ก�������Yก�Hก���ก���, 2551, ���ก. ��I ?�����ก��<���ก�=�F��
�กK��
�=���>�FAI�� http://www. 

ryt9.com/s/oae/368553/, 15 J������ 2552. 
[6] ������ ���K��, 2553, �ก������������=�	��
�H����ก��F��
O>��?	��������ก���ก�=�F��K�>�
M�กKF`�

C�?���	�G	
�, ��	
�����J�?��WW�
	, �����	
���
�ก���������. 
[7] Stock, J.R. and Lambert, D.M., 2001, Strategic Logistics Management, 4thed, McGraw-Hill, 

Singapore. 
[8] Supply chain council, 2008, �Supply-Chain Operations Reference-model version 9.0�, Supply 

chain council. 


