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2. �234�,�$#��5ก��	����ก���#��
� 

��กก��!;ก<��	= ��"��# �> (2553) A�B!;ก<��ก�C��ก��ก�����ก���D����E�F��E�=��������# (Analytic 

Hierarchy Process: AHP) "��O��ก���D��PEBP�ก��!;ก<������Q��ก��������P��B���O�=R �EO� =���B��

ก���=�� =���B��ก��!;ก<� �B����!�ก�� ก��������P��	=��S��� P�	
����ก�� �B��ก�����ก�� �B��ก��T���

Q��ก�����ก���D�=��P���==�� Q��ก��������P��O���
��� �	ก��ก��F��=��B����C�ก�C���B	=ก��ก���U	=Q��

��=� Q���B��ก��ก�V� AHP >Wก�D�AXPEB=��	�O�=ก�B�= ��UC	=��ก���=O�� �������กP�ก��PEB=�� ���

�U���
O�A�B Q����C�D���Y �U	 ����>PEB������P�P�XZY����C���F=XZ�����E�=X����Q���E�=�
�[�"A�B �	ก��ก��F 

��กก��!;ก<��	= Ho (2008) "��O� 20 X\��CTO����ก��PEB AHP ก��=��������D�����ก�ก�O� 150 �������C

PEB AHP �X]����UC	=U	P�ก��������P��O�ก�����UC	=U		UC�R A�B �EO� ก���X�Qก��E�=��B���C�B	=ก����������#��F=

XZ�����E�=X����Q���E�=�
�[�" �ก���D��PEB�O�ก��ก���X�Qก��X^����Q��!W��#��;C= (Zero-One Goal 

Programming: ZOGP) P�ก����U	ก��B���=ก�����O=�O	��UC	=�����WXQ�� �	=	��>ก� Q����"��# (2552) 

��
���%3)2$)��	�ก�&ก���$� �%�7&&���$���7"�7&&�����;�ก"�#
+���+
(#�1� 7"�2
#�,���;�)��%3)'()�3����3�-

� ���
������&��
 (�3 �����, 2547) 

 ��กก����ก��*��	��>ก� Q����"��# (2552) ��&��#���$�$#�*��ก��&��ก��",�$�&*�	��3 �� �����+� ��� 
%+)'"ก��� �����+��	,�+��ก���
�,���-�#��3������ก�#�� !�����= ��������ก%3)� !�ก�������&����&��;��(#= 4��%)



�����#�����
��$�")�� (Consistency Ratio: C.R.) ���
��#�2
#�ก � 0.1 ������,�%+)7�#%�2$)�#��	,�+��ก���
�,���-
���2$)
�
����
�#��3������%�ก���$� �%� �	ก��ก���D�ก�����ก���D����E�F��E�=��������#AX������P���U	ก
��=��U	ก�O�=R Q�B���=�ก���D�AXPEBP�ก��������D���Y�	=XZ�����O�=R 	�ก�B�� �"UC	P�B�FD����ก����D���Y
�	=XZ������CA�B�����EUC	�C��W= ��UC	=��ก�B	=��O�	�����O������	���B	=��C�X]�AX���B	กD���� �EO� �D�AX
������D���Y�	=�ก�c#��=����
�[�"Q�O=E���P�
	=�	=TWBXd����� P�=��������	= Meethom and Kengpol 
(2008) Q��=��	UC�R 	�ก �EO� ��"��# Q����� (2550), ��"��# Q��������ก<# (2550) Q�� ��"��# (2550) 0���%�
ก����ก�����	���	 ��%3)%�ก��+��	,�+��ก���
�,���-*�����������
�'"#�ก���"��ก��&��� 
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3.3. ��)��7&&��&��
���%3)%����� ����
7�����*��ก��&��ก��ก��� �����+��3 �",�$�&3�	� <$�%3)
�ก1G�ก���$� �%��
���������2$)��&��

�7")�%�*�	�)� ��ก��	�ก9�,�
���)��<�����)��*��ก���$� �%� $���(�
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�(���� 1: <�����)��ก���$� �%��
7�����*�� AHP 

 

3.4. ก���*)���
4��1�  $#������*���$+
�������
4��1� ���"�����$*��'()%+)&� ก��$)��ก����$�#�
������ 21 &� ��� 7�$�$��������� 1 
 

������� 1: 7�$����3���&� ������%+)*)�
(" 
&��
���3�� �%�, ������ ��$��ก��5( �����7�ก�� 

1. &� ��� PK&T TRANSPORT  �,�ก�$ '()��$ก��$)��*��#� 5 �H *��$�#�
 
2. &� ��� KBL LOGISTICS  �,�ก�$ '()��$ก��$)��*��#� 7 �H *��$�#�
 
3. &� ��� FIRST LOGISTICS  �,�ก�$ '()��$ก������2� 4 �H *��$�#�
 
4. &� ��� LPN LOGISTICS  �,�ก�$ +��+�)�$)��*��#� 3 �H *��$�#�
 
5. &� ��� �������$ � �������3���7�"  �,�ก�$ '()��$ก�� 7 �H *��$�#�
 
6. &� ��� <I����" ���������  �,�ก�$ '()��$ก�� 20 �H *��$�#�
 
7. &� ��� �.���� *��#�  �,�ก�$ &�-3�$)��*��#� 4 �H *��$�#�
 
8. &� ��� ������
 <"� � ก��  �,�ก�$ '()3#��'()��$ก�� 3 �H *��$�#�
 
9. &� ��� AIS TRANSPORT  �,�ก�$ !��ก��$)��*��#� 3 �H *��$�#�
 
10. &� ��� <3�!��4���� ก��*��#�  �,�ก�$ '()��$ก�� 5 �H *��$�#�
 
11. &� ��� NIK TRANSPORT  �,�ก�$ +��+�)�7'�ก*��#� 3 �H *��$�#�
 
12. &� ��� �����12���" *��#�  �,�ก�$ !��ก��$)��*��#� 3 �H *��$ก"�� 
13. &� ��� SNS TRANSPORT  �,�ก�$ '()3#��7'�ก*��#� 8 �H *��$ก"�� 
14. &� ��� � ����� (2002) �,�ก�$ +��+�)�7'�ก*��#� 3 �H *��$ก"�� 
15. &� �����9�.��.�(" ก��J� �,�ก�$ C&S Marketing 4 �H *��$ก"�� 
16. &� ��� B.B.LOGISTICS  �,�ก�$ +��+�)�7'�ก*��#� �H *��$ก"�� 
17. &� ��� SCHENKER THAI  �,�ก�$ Operations Manager 4 �H *��$%+-# 
18. &� ��� SIAM SHORESIDE SERVICE LTD. Asst. Mgr. Transport Dept 5 �H *��$%+-# 
19. &� ��� ��
2&�� <"� � ก��  �,�ก�$ +��+�)�7'�ก Logistics 5 �H *��$%+-# 
20. &� ��� RBI ��3&��  �,�ก�$ '()��$ก�� 3 �H *��$%+-# 
21. &� ��� TTK LOGISTICS �,�ก�$ Assistant General Manager 6 �H *��$%+-# 

 

3.5. ��
4��1�'()�3����3�-���$)��<"� � ก�� <$�ก����
4��1�<$��� 7"�%+)'()�3����3�-���$)��   
<"� � ก��*��ก �ก�� +���'()���
����
�ก����*)��<$���ก�&ก���$� �%��"��ก��&���*��&� ������%+)&� ก����$�#�
� ��)������� ��;�'()����
 ������&����&���
�,���-��กก����
4��1�'#��7&&��&��
 

��������� !" #ก%&'(�%&)%*+,-ก&�.

/%#0-/12" 3".&(ก%&�%/4"%#ก%&

��456/5(#7"% 

78%99��#7/ 78%97:"976% �&;*<�0-/5(#7"% 0"-ก=%3#40-//%# �:4&�.56//%# 



3.6. ก���,���1+��	,�+��ก���
�,���-*�����������
�� �! �"#�ก���$� �%���&���*��'()%+)&� ก��
���$)��ก����$�#�� ��)� $)��<��7ก�
 Expert Choice Version 11 �
7�����*��ก��&��ก��",�$�&3�	��3 �
� �����+� +�กก��� �����+�
��#��������
��$�")����ก*)�
("���2$)��กก����
4��1�
��#�
�กก�#� 0.1 ���,�ก��
��
4��1�������&���ก�������&����&���
�,���-%+
#%+)�#� C.R. 2
#�ก � 0.1 $��������� 2 

 

������� 2: �#��	,�+��ก���
�,���-*������������,���1$)��<��7ก�
 Expert Choice Version 11 

 

&��
���3�� 
!#�	
	���!� 

!#�	
!7�	!�� 

��$�8�
�
����!�� 

��
ก%� ��
�
���� 

�7�������
��� C.R. 

1. &� ��� PK&T TRANSPORT  �,�ก�$ 0.569 0.276 0.052 0.052 0.052 0.08 

2. &� ��� KBL LOGISTICS  �,�ก�$ 0.385 0.232 0.112 0.141 0.131 0.06 

3. &� ��� FIRST LOGISTICS  �,�ก�$ 0.569 0.276 0.052 0.052 0.052 0.08 

4. &� ��� LPN LOGISTICS  �,�ก�$ 0.043 0.243 0.299 0.188 0.227 0.04 

5. &� ��� �������$ � �������3���7�"  �,�ก�$ 0.433 0.231 0.211 0.066 0.059 0.09 

6. &� ��� <I����" ���������  �,�ก�$ 0.34 0.212 0.073 0.24 0.135 0.09 

7. &� ��� �.���� *��#�  �,�ก�$ 0.183 0.595 0.063 0.063 0.096 0.1 

8. &� ��� ������
 <"� � ก��  �,�ก�$ 0.355 0.173 0.035 0.226 0.213 0.08 

9. &� ��� AIS TRANSPORT  �,�ก�$ 0.258 0.559 0.056 0.065 0.062 0.08 

10. &� ��� <3�!��4���� ก��*��#�  �,�ก�$ 0.248 0.189 0.248 0.157 0.157 0.07 

11. &� ��� NIK TRANSPORT  �,�ก�$ 0.404 0.256 0.103 0.164 0.073 0.1 

�������ก
�����
�������� 
��������ก����������� 0.344 0.295 0.119 0.129 0.114  

12. &� ��� �����12���" *��#�  �,�ก�$ 0.359 0.144 0.189 0.189 0.12 0.07 

13. &� ��� SNS TRANSPORT  �,�ก�$ 0.233 0.068 0.258 0.258 0.183 0.1 

14. &� ��� � ����� (2002) �,�ก�$ 0.258 0.306 0.306 0.087 0.042 0.08 

15. &� ��� ��9�.��.�(" ก��J� �,�ก�$ 0.48 0.248 0.031 0.129 0.112 0.1 

16. &� ��� B.B.LOGISTICS  �,�ก�$ 0.048 0.164 0.043 0.585 0.16 0.09 



&��
���3�� 
!#�	
	���!� 

!#�	
!7�	!�� 

��$�8�
�
����!�� 

��
ก%� ��
�
���� 

�7�������
��� C.R. 

�������ก
�����
�������� 
��������ก�������ก��� 0.276 0.186 0.165 0.250 0.123  

17. &� ��� SCHENKER THAI  �,�ก�$ 0.154 0.155 0.313 0.138 0.24 0.1 

18. &� ��� SIAM SHORESIDE SERVICE 

LTD. 0.266 0.545 0.062 0.062 0.066 0.1 

19. &� ��� ��
2&�� <"� � ก��  �,�ก�$ 0.203 0.217 0.084 0.399 0.097 0.08 

20. &� ��� RBI ��3&��  �,�ก�$ 0.375 0.375 0.118 0.075 0.057 0.08 

21.&� ��� TTK LOGISTICS �,�ก�$ 0.102 0.517 0.065 0.275 0.042 0.09 

�������ก
�����
�������� 
��������ก�������(��� 0.220 0.362 0.128 0.190 0.100  

!���'%� ��ก!#�	�%�!�/����7� 0.569 0.595 0.313 0.585 0.24  

!���'%� ��ก!#�	�%�!�/��%��7� 0.043 0.068 0.031 0.052 0.042  

!�����������	���9�� 0.15 0.149 0.099 0.131 0.063  

!���'%� ��ก!#�	�%�!�/�:���� 0.298 0.285 0.132 0.172 0.113  

!���'%� ��ก!#�	�%�!�/�:���� (%) 29.833 28.481 13.205 17.195 11.314  

 

4. ��ก��-6ก3� 
 ��กก����
4��1�'()���
����
�3����3�-���$)��<"� � ก��*��ก �ก�� +���'()���
����
�ก����*)��<$���
ก�&ก���$� �%��"��ก��&���*��&� ������%+)&� ก����$�#��&�#���;�'()���
�����&ก��1����$)��ก��*��#��	�7# 3 K 
20 �H 0���7�$�%+)�+9�2$)�#�'()�&7&&��&��
7#"��#��")��7")�7#��;�'()�3����3�-��	�� 	� 7"��,����%�����
���ก�&ก��$)��*��#�+���<"� � ก��*��$%+-# 5 &� ��� � $��;� 23.81 ������09�� &� ���*��$ก"�� 5 &� ��� 
� $��;� 23.81 ������09�� &� ���*��$�"9ก 11 &� ��� � $��;� 52.38 ������09�� ��ก�,�����������ก�&ก��
*��'()�&7&&��&��
��	�+
$ 21 &� ��� �,�%+)2$)�	,�+��ก���
�,���-*�����������
�'"#�ก���$� �%��"��ก��&
������$)��ก��*��#�$)��7&&��&��
�
7�����*��ก��&��ก��",�$�&3�	��3 �� �����+� ��
��	��4����-+�
*��!��ก � "�$��*)�����7������= �,�%+)����2$)$��������� 2 

'"��ก������� 2 �,�%+)������&����	,�+��ก7"����
�,���-*�����������'()%+)&� ก��$)��ก����$�#�� ��)�
������%3)%�ก��� ���1��"��ก��&��� <$�7�$�%+)�+9���;�������09�� (%) �! &��2$)$����	 ���

�������;�
���������
��	,�+��ก���
�,���-
�ก�����$ ���������
��	,�+��ก���
�,���-���"�
���� ���
��)
�#� *)�ก,�+�$*�����
����4�� ��)�7"���$��&-�#���� �
",�$�& $���(���� 2 
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5.ก��#��!��$ (��ก��-6ก3� 
��กก��+��	,�+��ก���
�,���-*�����������%3)%�<��7ก�
�,���9��(� Expert Choice �&�#����2
#��
���

��&�2$)7�#3�$�#�������&��������
����
�,���-7ก#��ก��+���2
# ��������ก*)�
("
��#����
7��������(#
�ก���
�,���;���)��%3)�������
�������   ������,�ก���$��&�

 ?��*���#��M"���*����7�� 2 ก"�#
���)��ก��
�����&����&ก��$)��� !�ก���$��&�

 ?��7&&������ T - Test �����%+)���&������
7ก#��*���	,�+��ก
���
�,���-*��7#"����������%3)%�ก���"��ก��&���*��'()%+)&� ก�����$)��ก����$�#�� ��)�������$)��<��7ก�

�,���9��(� Statistic Package for the Social Sciences: SPSS ��ก�M $M����� (2553) 

+"�ก�ก1G�%�ก���$� �%� ก�������&����&�#� T [ Test ����,���12$)%���$�&����,���-�����  ��� 0.05 
<$�� !�ก���#���#� T [ Test ��	��������&����#� Sig. ������กN%�3#��*�� Sig. (2 [ Tailed) +�ก�&�#��#� Sig. 
�
�#�
�กก�#� 0.05 7�$��#���
��& H

o 
0���ก9+
�������������	��(#2
#
����
7ก#��ก����#��
�����,���-�����   

ก���	��

 ?��%�ก�������&2�)��;��(#= 10 �

� ?�� 7"�ก,�+�$��$�&����,���-��� 0.05 7�$�
����#��$����	 
1. ���
��
���!���+�#�����������

�����7"����������
��)
�#� 
H
o
 : �	,�+��ก���
�,���-*�����������

�����
����
�,���-��#�ก�&�	,�+��ก���
�,���-*�����������
��)
�#� 
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a
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�����
����
�,���-��#�ก�&�	,�+��ก���
�,���-*������������4�*��

� ��)� 



H
a
 : �	,�+��ก���
�,���-*�����������

�����
����
�,���-2
#��#�ก�&�	,�+��ก���
�,���-*������������4�*��

� ��)� 
 ��ก��	�����,�ก���$��&�

 ?��$)��<��7ก�
 SPSS 3#��%�ก���,���17"�� �����+����
��
���!�*��
��������กก��%3)�������
�������   T [ Test ���"�����$'"*��ก���$��&��;�$��������� 3 

 

������� 3: '"ก���$��&�

 ?��  Paired Samples T [ Test 

������ ���
��)
�#� ����4�*��� ��)� *)�ก,�+�$*����� ��$��&�#���� 
���

����� 0.841* 0.001 0.120* 0.000 

���
��)
�#� - 0.003 0.094* 0.001 

����4�*��� ��)� - - 0.157* 0.369* 

*)�ก,�+�$*����� - - - 0.028 
* �O� Sig. ��O��กก�O� 0.05 Q��=�O��	��� Ho y;C=กz���>;=XZ������F=�WOAO����Q�ก�O�=ก��	�O�=�����D���Y��=�>��� 

 

��กก���$��&�

 ?��7&&������ (2 tailed test ) �&�#� ��ก*)�
("�&�	��)��,�%+)�����#�*)�
("
*���(#����������N ��!�

� ?�� +�����������	��(#
����
7ก#��ก����#��
�����,���-�����  0�����7�$�
���"�����$2$)$��������� 3 ������%�ก���$� �%����'()����
 �%+)�	,�+��ก���
�,���-7ก#��ก��
� 5 �(# ��� ������
$)�����

�����7"�������$)������4�*��� ��)� ���������

�����7"�������$)����$��&�#���� ���������
��)
�#�
ก�&������$)������4�*��� ��)� ���������
��)
�#����

�����7"�������$)����$��&�#���� ���������
��)
�#�ก�&
������$)����$��&�#���� $����	 
 1. ��+�#�����������

�����7"�����������4�*��� ��)�
��#� Sig. (2-tailed) ��#�ก�& 0.001 0���
��#��)��
ก�#� 0.05 $����	�����N ��! Ho 7"���
��& Ha �,�%+)����2$)�#� �	,�+��ก���
�,���-��+�#�����������

����� 
(29.833) 7"�����������4�*��� ��)� (13.205) 
����
7ก#��ก����#��
�����,���-�����   
 2. ��+�#�����������

�����7"���������$��&�#����
��#� Sig. (2-tailed) ��#�ก�& 0.000 0���
��#��)��ก�#� 
0.05 $����	�����N ��! Ho 7"���
��& Ha �,�%+)����2$)�#� �	,�+��ก���
�,���-��+�#�����������

����� (29.833) 
7"���������$��&�#���� (11.314) 
����
7ก#��ก����#��
�����,���-�����   
 3. ��+�#�����������
��)
�#�7"�����������4�*��� ��)�
��#� Sig. (2-tailed) ��#�ก�& 0.003 0���
��#��)��
ก�#� 0.05 $����	�����N ��! Ho 7"���
��& Ha �,�%+)����2$)�#� �	,�+��ก���
�,���-��+�#�����������
��)
�#� 
(28.481) 7"�����������4�*��� ��)� 
����
7ก#��ก����#��
�����,���-�����   
 4. ��+�#�����������
��)
�#�7"���������$��&�#����
��#� Sig. (2-tailed) ��#�ก�& 0.001 0���
��#��)��ก�#� 
0.05 $����	�����N ��! Ho 7"���
��& Ha �,�%+)����2$)�#� �	,�+��ก���
�,���-��+�#�����������
��)
�#� (28.481)  
7"���������$��&�#���� (11.314) 
����
7ก#��ก����#��
�����,���-�����   
 5. ��+�#��������*)�ก,�+�$*�����7"���������$��&�#����
��#� Sig. (2-tailed) ��#�ก�& 0.028 0���
��#�
�)��ก�#� 0.05 $����	�����N ��! Ho 7"���
��& Ha �,�%+)����2$)�#� �	,�+��ก���
�,���-��+�#��������*)�ก,�+�$
*����� (17.195) 7"���������$��&�#���� (11.314) 
����
7ก#��ก����#��
�����,���-�����   
 



 ��ก������� 3 
���������(# 5 �(#����	,�+��ก���
�,���-2
#
����
7ก#��ก�� ���������

�����7"�������
���
��)
�#�
����
�,���-
�ก�����$7"���#�ก�� ��� 29.833 7"� 28.481 �
",�$�& ����������4�*��� ��)�7"�
������*)�ก,�+�$*�����2
#
����
7ก#��ก����#��
�����,���- ��� 13.205 7"� 17.195 ����������4�*��� ��)�
7"���������$��&�#���� ก9
����
�,���-���2
#7ก#��ก�� ��� 13.205 7"� 11.314 

���������

�����7"�������*)�ก,�+�$*�����
����
�,���-���2
#7ก#��ก�� ���������
��)
�#�7"�
������*)�ก,�+�$*����� ��กก���$��&�&�#�2
#7ก#��ก�� 7#�#��M"������2$)��ก
�
��#�7กก��
�ก ��� 
29.833 ก�& 17.195 7"� 28.481 ก�& 17.195 �
",�$�& 

 

6. ��7���ก��-6ก3� 
 ��กก����ก�����������
�'"#�ก���$� �%��"��ก��&���*��'()%+)&� ก�����$)��ก����$�#� �&�#�
����������

����
�,���;����%3)%�ก��� ���1��"��ก��&���*��'()%+)&� ก�����$)��ก����$�#�� ��)������� ���ก�&2�$)�� 
5 ������ 7"�
�",�$�&���
�,���-��ก*��
("�����&��
2$) $����	 
 1) ���

����� +
����� ���

��������ก���� �*��"(ก�)� 0���� ���1�2$)��ก����$���&��� � �������
*��"(ก�)� 3�������� 4��"�ก�1�*��"(ก�)� 29.83 % 
 2) ���
��)
�#� +
����� ก��� ���1�'"#����ก�#��)��ก�&)�������%3)2� �#������+"�������)
�#�%�ก����&
���+���2
# +���ก��� ���1���ก���$)��3�����������2$)��กก���#�
���ก�&&� ���3�	��,� 28.48 % 
 3) *)�ก,�+�$*����� +
����� ก��� ���1��� 
�1����#�
�ก�)�������%$7"�������"�*�������9�
3)���#�2� "�$��3#����"�%�ก���)����� 17.19 % 
 4) ����4�*��� ��)� +
����� ก��� ���1�� ��)����)��*��#��#�)��
��������
��+������� �� ��� 7"�
����ก�
���ก�4��%�ก��$,��� �ก�� 13.20 % 
 5) ��$��&�#���� +
����� ก��� ���1���$��&7"���$�#�*������#���(#,�7+�#�%$ ��)����ก��*��#����
��;���#��2�  11.34 % 
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 ?������������&���

7ก#��*��������$)��<��7ก�
 SPSS �&�#��(#�����������+����
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