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ก��������@ABC�Dก�	
ก�ก�E���ก���Bก��E�� �������ก���C*�ก��� F��)���*�ก���B�กG�Hก�
��*BBC�ก����I� F�*����ก���ก�J�������K��* F�C��L�E���M�N �ก�
@� �B���C�ก��������Bก�
� IK*�B�C����H�Eก�E���ก���B�กG���K�LO��E�� �B��D���H��ก���B�)� H�����*� �FPCF�ก�E���ก� 
�B���ก��กG��C*�Q�ก���B�)� H�E��B�กG�� IK*�D������ ก�����P�@��B����R�E���ก��@���BC� �C����H�E
L����ก��กG� �Dก���B��I*ก�Qก�C��K����B�)���*�Hก���*BBC����C��กH�E ��L����ก��)���H�E
�กG�ก����I��*�Hก���*BBC���@���KD���* ��B��ก��)��Qก�C��K������D��SH�EL�E����ก���B��
�*B���C�ก���Qก�C �D�C*�Q�ก���B�)�H�Eก���B�กG��D�C*�Q�L�E�����C*����� BQ�*�F�ก���B��ก�
��B�กG�H�Eก��������C� IK*L�E����P)�������K���E��F�ก���B��ก���B�กG� ��B�Qก�C**ก�LO�ก��)��B�
H�ก����� I@���K��K��@��*��Qก�CH�EกD��B�DB�����E�E��ก)*� ������IK*������กก��B����AL�ก
����� ��B��F���K�TI@*����C�*��Qก�C �กUV��� � IK*�D��Dก���HJ�ก���B��ก���B�กG�Hก�
��*BBC� �����ก��ก��)�����C���G�H�C�F�C��B��ก��Dก���Hก���*BBC� ������Qก�CF���C��� ��I* 
����G��RH�C�R
�ก�������� �B��D�
�R
����F�ก��B�����ก��� BC��F�C���Rก���R
������ABC��
กD��B��� �กก�**กH����C���ก���B�)� ���E��ก���B�)�H�����*� �B�) �E�DF�C���R�B
�C�����)���)� ��ABC �ก 0.42 �� �)* P�@� �LO� 0.35 �� �)*P�@� H�E����B�)��ก��Dก���A�)�C*�ก�) 
80% 
 
�-��-��
. ; Hก���*BBC�; �������ก���C*�ก���; ก���B�)�H�����*� 
 
1.�1������� ���-��
. 

�N ก�H�)������ก��CF�*����ก�����K��*��@��Q)H�)�N�F�L�E��	 H�E�ก�)�L�E��	 ���
������H���ก�
@� ก���C����ABC�L������ก�H�)����F��R�ก���LY��������@�RI*�)�LO���K���K�D��S
�C���� RI*�LO��LO�LY������K������D��S��K��BกG�)ABC ก����M�F�ก��B�C���� �
��LO���K���K�E�DF�C���R
H�)����ก���Q)H�)�ABC*����ก���ก�J�������K��*��@�Hก���*BBC�RI*�LO�*���L�Eก*�ก�J�����K�LO�LY����
�D��S*�)���
K� F��E��ก�����C�F���@�F�ก�E���ก�A�)ABC��ก������Hก���*BBC� � �����H�)��C�
F���K�C����KHก���*BBC���)��@� T
K��DF�C�ก�Bก�E���ก��������ก���C*�ก����*�Hก���*BBC�� IK*�D
ก����FPCF�ก�E���ก�J��� RI*�LO�ก��Dก������C��Q��) �LO�ก�L�E���B�C���� LYS��D��S�*�
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ก�E���ก��D��F�ก��กG�ก���Hก���*BBC�F�LY��������@� F�ก���B�กG���@� �I* �LO�ก���B�R���K��
�L�) T
K��D����R��KFPC��K��กG�Hก���*BBC�A�)���R�D�*��*�ก����)�ABC��C��)  ��)F�ก�กD��B
H����F�ก���B�กG�T
K�FPC�R�L�)��K�AL��Qก�C� IK*�Dก���B�กG��DF�C�C����F�ก����)�Hก���*BBC�
ก����I���@��Q�T
K���J�ก�E��ก���)���)��B���� *�ก��@�F���ก��� �D�����K�Qก�CH�C����@�A�)��������
�LO����� �DF�Cก���B�กG��LO�AL*�)�A�)��G�L�E���M�N  H�Eก��กG�ก���ABC�C*�ก�)�LZ���T
K��E�LO�J�
�DF�C �C*�FPC�*�F�ก���B�กG��Q��
@� � IK*F�CABCL����ก��กG���K� ��� *ก������C*�ก��*�UV�J���  

�QL��K 1: �QLN Hก���*BBC� ��K�C*���ก��Dก��� 
 

��ก��E��ก�N �*�Hก���*BBC���K������� ��ก�FPC��*�Q)��BC��ก�� 3 P��B �I* Hก���K�LO�
*�Q������� ��B��C�J)�	Q���ก�� 51 ��������� �����*�Q)��K 380 ��������� L�*ก�*�Hก���*BBC���
��*)*�Hก����GกP��ก������ ��B��C�J)�	Q���ก�� 51 ��������� �����*�Q)��K 420 ��������� L�*ก
�*�Hก���*BBC��������H�E Hก����Gก ��B��C�J)�	Q���ก�� 51 ��������� �����*�Q)��K 380 
��������� L�*ก�*�Hก���*BBC���BDT
K����R�Dก����FPCF��)ABC �����ก�กG��H�C�J)�ก�E���ก�
�����N  �C*�FPC�� 

ก�E���ก��กG��I�Hก���*BBC� �LO�ก�E���ก���K���)���)���*���)����F�����)��BC��ก�� 
�I* UV��� UV���B�)� UV�J��� UV���BTI@* H�E��)��������T)*�T
K�����@��*�H�Eก�E���ก� �I* 
�����ก��KUV���ABC��ก��ก���D��SSTI@*��ก���Qก�C ���R
�ก��E����IK*�A�ก��Dก����*�Hก���*B
ABCF��N ���Q��� H�C���@���UV���B�)� �E�Dก��������C*�Q�ก��)�����C����
ก�*B���C�� �K�H�E��ก
�������ก��ก��Dก����I� H�E�D��C��K��B��ก��กG��I�F�H�)�E�Qก�C UV���BTI@*�Dก���K�TI@*P�@��)��
� IK*������ก�T)*�HT�Hก���*BBC���KPD��BH�EUV�����T)*����Hก���*BBC���C�Q)ก�E���ก�
�����*������กABC��ก��กG�ก����  �C*�����*Bก����กFPC�กUV�J���� IK*������Hก���*BBC� �C*�
FPCF�Cก��UV�J����)*AL B��N ก�E���ก�B����@ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�QL��K 2: HJ�N H�B�J��ก�A���*�ก�E���ก� ก��กG��I������N���� 

RETURN RETURN RETURN 
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ก�กD��B���K��ก���B�กG��*��R��K�EFPCF�ก�BD����ก���B�กG�Hก���*BBC� กD��BA�CB����@ �ก
��K��ก��I�����*Bก�����Qก�CH�C��Dก���B�R� IK*ALBD����ก���B�กG�����C�����KABC������A�C ����G�
��� �I*�D�����@���@� 8  ��� �B�F�C 1  �����@� ���D��� ��@���@� 24 ก�)*� F�H�)�Eก�)*��E�Dก������ 
Hก���*BBC��L�)A�C 60 ��*B B����@� ��@���B F� 1 ���K��ก���B�กG��EABC Hก���*BBC���@���@� 11,520 
Hก�  �����KFPC�*���� *�ก 8 ��� ก���B����� H�EL���� ก���B�กG� B���QL��K 3 N H�B�H��ก���B��
H�Eก������ก Hก���*BBC� 

 
�QL��K 3: H��ก���B��H�Eก������ก Hก���*BBC�  

 

 ก�E���ก�F�ก������ก���B�กG��I������N���� �B�ก�FPC�R�����ก���K���L�)��K���B�กG�Hก�
��*BBC�ก����I� �B���ก���B���*B���C�ก���Qก�C �)����C 1 ��LB��ก)*������B�กG� ��I*ก�Qก�C��K*�Q)
F�����B���ก��  I@���KFก�C�����ก�� ��I*�LO���C���J)� F�C�Dก���B�กG���*B��C��� T
K�LY���������R��K��K�
�กG�Hก���*BBC�L�E�D*�Q) 1-2 ����
@�*�Q)ก��L������K�Qก�C �C*���K�EF�C�Dก���B�กG�ABC ��I*�����
��)�B)��F�ก���B�กG� �B�Lก���R��K�D��Dก���B�กG�Hก���*BBC���@� �����@�F�ก�����KA�)���R
��B��ก���B�กG�Hก���*BBC�ก����I�กG�E�D����)�����C �R��K���)�����C �������ก��������
�*�������ก���	
ก���@� A�)*��S�F�C�Dก���B�กG�Hก���*BBC� T
K��DF�C�R���)�����C���K��ก�����@��C*�
��K����K���L�)ก������������ ��I*�����@�กG*���H�)����C�)��I�����ก���)��@� B���QL��K 4  HJ�N 
H�B�H��ก����)�����C H�E��B����B�กG�Hก���*BBC� 
 

 
 
 

�QL��K 4: H��ก����)�����C H�E��B����B�กG�Hก���*BBC� 
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ก���������@���@�E�Dก�	
ก�ก�L����L��K��H��ก����)���)���C�ก�� �K�L�E���M�N �*�ก��� 
�)� �B�ก�	
ก�ก�E���ก���B�)�����CH�Eก�E���ก��B�กG�Hก���*BBC�ก����I� � IK*�BL����ก���K�
���K���L�)�*��R�����ก��@����K��ALH�Eก��� *C�R
��a�b�ก���Bก����)�H�����*� �B�F�C�R��B�)�����C 
��
K���� ��K���B�)�����C �กก�) 1 ��H�E�Dก���B�กG�Hก���*BBC�ก����F�����B���ก�� �B�ก�
��B�กG�Hก���*BBC��E��C��B�กG�����C���F���� I@���K��KกD��B�B�L����ก����E�C*�A�)�ก����� 
���R�����ก�*��RH�)�E���H�E�C*���ก���B�)��ก���B�กG�Hก���*BBC�ก����I���KA�)�C*�ก�) 80%
�C����ก����)��)*P�@��E�B�� ��@���@����C*�	
ก��*�F�ก���B�กG�F�H�)�E�Qก�C F�C���E��ก��L����
����C*�ก�Hก���*BBC��I� A�)F�C��J�ก�E��ก��ก�J��� 
 
2.��� ��2���
	�#����3451�1��ก1�� ���� 

��
�� �&�6��1 ( 2552) �E��ก����)�H�� Milk Run �����H����ก�E��ก����)���F�L�E��	
����e*����ก �B���KF���ก f �PC�*���� g������E��B�R���h�)���AL�*B�**�Q)��K��C�C�F�H�)�E���� ��K��
ก��D��B���L�)���A�C��C�C����D�����K�C*�ก�� IK*�LO���S��ก����)�C�������@�C*�ก������
�D���ก�K��B �����ก��@��R���-�)����E�D��B��F��)��L��K��F�Cก���Qก�C H�C��Dก��กG���B���L�)
ก����
@��RAL���g����� T
K��E�LO�*�)���@F��*��PC�*���ก f ���ก���B��@� (Implement) �E�� Milk Run 
(Milk Run System) �LO��L���Gก���������CF�C��G��R � �E�B���R��P)*��)���*E�
���B�D���e�� IK*
������*�����ก���Q���B FPC���ก ���กC�B��B�*��* Packaging ������ � IK*����� I@���KF��R �)��ก����
���R�B��H�)� I@���K**ก�LO� 3 �T� �I*�T� A �T� B H�E�T�C �� I@���K�����JQC��B����R�B�� F�*���
������t ��HJ� �u�F�CJQC��B����R�B����ก�� 100% ��C�Q)�E�� Milk Run 
 !ก	� �1	1�:��� (2551) JQC�)��*�������E�����ก�*���G����K���R�����ก (FULL TRUCKLOAD)
����ก�)�E�� Milk run �I*ก�ก��)��RAL���P�@��)���กJQC�)��*�P�@��)�������H�C��D��)���K�����
L�Eก*�H�EF���E��K���K���K����K���)*AL�E�C*��D�����N�����L�)�ก�����L�Eก*�AL�)��I�F�CJQCJ���
P�@��)��� IK*�D�FPC���������*�ก���@� B����@����R�L�E�����*��E�� Milk run �
���)�F�C�ก�Bก����)�P�@���H�)
�C*�H�)������K��ABC*�)���C��) T
K�ก���B�E�� Milk Run F�C��L�E���M�N �E�C*���B������H�E
��C���F�C�R�����ก��K��������CH����H��� H�E��B�DB���)�R�����ก�EAL�������C�กJQC�)��*���FB
ก)*� H�)ก���B������H�E��C����B���RH����K�)��@ �E�DF�C�ก�Bก��D��ABC*�)��IB���)� �P)� ��IK*
�R�����ก����K��������C����C�����F��ก�B������B�C*�กG���RF�C�R�����ก��K�*�Q)���*ก��C��������C
H��ABC 
 �&��� !��������#(2552) �B���K�ALH�C� ก��D�������ก���C*�ก��������R�L�E�������ก� IK*�D�����
N��������C��K�Qก�C�I� ����C�ก��)� ����CPD��B ����C���D��� ��I*���B����I*�����กก�*�L�N� ����N��
��C��Q��)F��)(Recapturing value)�B�ก��D�FPCT@D(Reuse)�D��)�F��)(Resell)T)*�HT�(Repair)�D
ก�J���T@D(Remanufacture)AL��R
��D�HL��N �LO����R�B��(Recycle)� IK*FPC��������)*AL 
  
3. �:1ก���-�����ก�� �"
� 

ก��������@�
�ABC�Dก�	
ก�ก�E���ก���Bก�� IK*F�Cก���B�กG�Hก���*BBC�ก����I���@� ��L�E 
���M�N �ก�
@� �B���C�ก��������Bก�� IK*�B�C���� H�Eก�E���ก���B�กG���K�LO��E�� A�)ก�E��
������ ��M� ก���Qก�C �B����K��C���K��ก��กG��C*�Q�ก���B�)� H�E��B�กG�� IK*�D������ก��KPI��KABC กD��B
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A�CF�ก��Dก�����*�Hก���*BBC���K�C*��E 80 �*�L����ก���B�)���� H�E�Dก���B��I*ก�Qก�C��K��
��B�)���*�Hก���*BBC����C��LO��D����ก� IK*�Dก���B���LO��DB��H�ก��B	
ก���C���ก����)�
����C H�E�E��ก���B�)�H�����*� �����@���M�ก����C�����K��@���K��B �D�����Qก�C��K��ก�H�)�**ก�LO�
����� I@���K� IK*F�C���R�Dก���K����)����*�ABC **กH����C���F�C���E��ก��F�H�)�E��� I@���K 
�B���ก�กD��B��@��*�F�ก�BD����ก������A�CB����@  
 3.1 กD��B���R�L�E����ก������ 
 � IK*�Dก�	
ก��E�����)�� IK*�BLYS�ก���K����K���L�)�*��R����CH�E�R��B�กG�Hก���*BBC� 
�*������*���ก�����K��*�B�ก�L���L����QLH��ก����)� �B�	
ก�ก�E���ก����)�H�����*�� IK*
�D�L�E��ก��FPCF�ก���B�)�����CH�Eก���B�กG�Hก���*BBC�ก����I� �E�DF�C�)FPC�)�F�ก��กG��I�
Hก���*BBC� ���)*P�@���@��B�� H�E��*���ก��Dก���A�)�C*�ก�)�C*��E 80  
 3.2 กD��B�*����ก������ 

	
ก�F�ก�E���ก���BHก���*BBC� F�����CL�E�N���C�F�� ���*���*�� P��B�� T
K�FPC�����
N�����LO�Hก���*BBC����E ��@� 3 P��B �I* Hก���K�LO�*�Q������� ��B��C�J)�	Q���ก�� 51 ��������� 
�����*�Q)��K 380 ��������� L�*ก�*�Hก���*BBC�����*)*�Hก����GกP��ก������ ��B��C�J)�
	Q���ก�� 51 ��������� �����*�Q)��K 420 ��������� L�*ก�*�Hก���*BBC��������H�E Hก����Gก ��B
��C�J)�	Q���ก�� 51 ��������� �����*�Q)��K 380 ��������� L�*ก�*�Hก���*BBC���BD �B���C�
ก�E���ก�����กG��LO����ก 
 	
ก�ก���B�R���)�����C L�E�N���C�F�� ���*���*��P��B�� 
 	
ก���C���ก���B�)�����C F�ก��)��Qก�C 18 �� H�)���� I@���K �LO� 6 ��� I@���K 

3.3 �N LYS�  
LY������ก����)�����CกD��BA�CA�)F�C��ก��Dก���Hก���*BBC�T
K�ABC��ก�กD��B�R��K�E�Dก�

��B�กG�Hก���*BBC�A�C�)��ก T
K��กก�E���ก��E ��)�R��B�)�����C��@��ก����E��K����K���L�) �)��
�R��K�Dก��กG�ก���Hก���*BBC���@� �E��K��R�L�)AL���Hก���*BBC��ก�Qก�Cก����I� ก���K��R���K��
�L�) �DF�C�����*ก�F�ก����)�*�ก��@��C����F�ก����)��Q� T
K��DF�Cก�������L����ก���B�กG�F�CABC
ก����I�� ��� *��KLZ*�F�Cก��UV�J����C*�FPC�D������K���R��K��K���B�กG���@� �D�*�F�ก���K��ก�ก��AL FPC
���K��F�ก���K���B�กG��Q�R
� 24 ���K���)*�BI*� �)�}��K���K����LO� ��)ก�� 20 ���K�� �)* �BI*� H�E �)���)� 
���)*P�@� �ก�C*�Q� ��) ��)ก�� 0.41 ���)*P�@� H�) ��K����E�LO�����E��)ก�� 0.35 ��  
 3.4 ก��กG��������C*�Q�  

�C*�Q��)���K�ก�K���C*�ก��ก������F����@���K��ก���B��I*กH�E�������C*�Q��กก�L~��������B�ก�
�กG��C*�Q���@�H�) �ก���hM����� 2552 � IK*�D��LO�e��C*�Q�F�ก������E��H�E��HJ�ก�E ���ก� 
����� L�Eก*�ALBC���C*�Q���BC��Qก�C��PIK*�Qก�C��@���B H�E��K*�Q) �DH��)���K��@������@���C���ก�
�B���� �C*�Q�L����Hก���*BBC���K��ก���B�)�H�E��B�กG��*��Qก�CF�H�)�E���LO�L������� H�B�ABC
B�������K 1 T
K��LO��C*�Q���PIK*�Qก�C��@� 18 �� 
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�����K 1: H�B���PIK*�Qก�C 18 ����K��ก���B��I*ก��C��LO����H��F�ก�BD����ก�  

NO CODE CUSTOMER  NAME Address REMAIN 
 

NO CODE CUSTOMER  NAME Address REMAIN 

1 1450 Thai Filament Textiles (TFT) ��LQ �����L�ก� 200481 
 

10 1011 Tong Siang co.ltd. ( TOS ) ก�E��)�H�� �������� 15093 

2 7170 Saha Seiren 	���P P�����  107107 
 

11 1300 P.N Textile ��I*� �����L�ก�  13744 

3 6950 Siam ModernTex (SMT) ��I*� ���Le� 102318 
 

12 1220 Nan  Yang Fabric co.ltd.(NYF) ���C*� � P����� 13696 

4 1600 Thai Namsiri (TNI) ��LEก� }E�P����� 94834 
 

13 1050 Chareonsuk   Knitting co.ltd. (CSK) �� �� ���Le�. 12248 

5 1990 Satin Textile (P)(R) ��H  �P���� 76612 
 

14 3054 Rtd Textile Industry (RTD) ��C�ก�ER�� �P���� 9911 

6 1690 YRC Textile (YRC) ก�E��)�H�� �������� 69302 
 

15 1599 Union Pioneer Public (UPF-2) ������� ก����� t  7406 

7 3430 Union Spinning Mill (USM) ��LEก� }E�P����� 61082 
 

16 4532 Numrung rayon ��LQ �����L�ก� 5565 

8 3030 Gemini Textile  co.ltd. ���C*� � P����� 57869 
 

17 7312 Thai seatbelt (TSB) ��I*� P�����  3152 

9 6520 Bangkok Chareon  Lace  (BCL) �� �� ���Le�. 20493 
 

18 1351 Sanguanchai (SNC) ���P��	�� ���Le� 2462 

 

�C*�Q�L����ก���B�กG� �)*���K���B�H�B��LO��C*��E �*�ก���B�กG������ก��ก���B�)�� IK*F�C��G�
��B�)���*�ก��กG��)������LZ���� ���FB �LZ���กD��BA�CA�)�KDก�) 80% 
 

 
 

�QL��K 5: ก�gH�B��C*�Q� ��B�)��ก��กG�ก���Hก���*BBC��)*���K�� �BI*� �.�.- M.�. 2553 
 

 �C*�Q���K��*�ก���B�C�����)���)��B���B��� ���K���E 2,515����ก��C�����B��C��C��K������
ก���B�กG� 3 ��L�E�D�R 3,343 �� H�E�)ก���Bก�*�ก 669 �� �����@���@� 4,012 �� �)*���K�� ��B
�LO��)*P�@��*�ก���B�กG����K��ก�����K�กG�ABC��G����K���I* 11,520 P�@��)*���K�� B����@� �Q��)ก���B�กG��E�LO� 
0.35 ���)*P�@� �ก�C*�Q��C�����}��K��*�ก���B�กG��)*P�@� �KD��B�DABC� ����BI*��B��� �I* 0.31���)*P�@� 
F��BI*���.�.��)��@� F��BI*�*IK��ก�) �C���� ��ก�BI*� �}��K�*�Q)��K 0.42 �� �)* P�@� B������C*�Q���K 2  
 

�����K 2: �C*�Q�H�B��C�����)���)�F�ก���B�กG�Hก���*BBC� 

YEAR 
Month Bobbin return 

man power Truck total 
B/ Piece 

round labor cost total rental   

2552 

Jan 207,151 22 3 276 18216 64,003 82,219.20 0.40 

Feb 222,467 23 3 276 19044 73,223 92,266.80 0.41 

Mar 247,398 26 3 276 21528 82,774 104,301.60 0.42 

Apr 213,063 21 3 276 17388 66,856 84,243.60 0.40 

May 189,092 22 3 276 18216 70,039 88,255.20 0.47 

Jun 317,433 25 3 276 20700 76,572 97,272.00 0.31 

Jul 229,908 25 3 276 20424 79,535 99,958.80 0.43 

Aug 230,310 25 3 276 20700 79,590 100,290.00 0.44 

Sep 258,168 26 3 276 21528 82,774 104,301.60 0.40 

Oct 246,592 26 3 276 21528 82,774 104,301.60 0.42 

Nov 254,846 25 3 276 20424 79,535 99,958.80 0.39 

Dec 217,153 23 3 276 19044 73,223 92,266.80 0.42 
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4.ก��ก-������ �����ก���ก�2=.�� 
�ก�N LYS���K ��I*�QLH��ก����)���@������K���L�)�ก�B�
@���@����K��AL�กG�Hก���*BBC�H�E

���K��ก����*�ก���B�)�����C B����@��
��Dก�L���L����E��ก���B�กG� �L��K����M�ก���B�กG��B�FPC���H��
ก���B�กG�H�����*�H�EกD��BF�C�R��K��B�)�����CBD����ก���B�กG�Hก���*BBC�ก��������ก�)�����C
H�E�B�กD��BF�C��ก���B�)*L�E����ก���B���*B���C�ก���Qก�C ���R��*B���C�H�E��B���
��C��B�กG�  �C*�ก����@������*����K���)��)��ก���B�)�F���C���FB ���ก���Qก�C��K�C*�ก���B�กG�Hก�
��*BBC���I*�D�C*�Q�ก���B�)�H�Eก���B�กG�� IK*�D�C*�Q�L�E�����C*�������K�D��S*�กL�Eก�กG�I*ก���B
*��� ��ก��L�E�D�R� �K�����F�C������QCBC�ก���B�กG�Hก���*BBC�A�)��IK*ABC��PIK*�Qก�C��K�E�C*�ก�
��B�)� H�E�Qก�C��K�C*�ก���B�กG�กG�Dก�**กH����C���� IK*กD��B�DB��F�ก��B����H�Eก�E���ก�
�D���)�� IK*F�C�LO�AL���QLH�����*� �B�����@��*�ก�BD����ก�B����@ 

4.1 ��BH�)�ก��)��Qก�C��@� 18 ��**ก�LO�ก��)��B�H�ก����� I@���K ��K��@��*��Qก�C H�EกD��B�DB��
���E�E��ก)*� ������IK*������กก��B����AL�ก����� 
 

�����K 3: H�B��C*�Q�ก�H�)���� I@���K�Qก�C**ก�LO�ก��)� 

�����>��1� 
6����?ก��� 

1 2 3 4 
1 �P���� ���AP�	�� RTD SMT SNC SATIN 
2 ��L�Eก� USM UPF-2 TNI TSB 
3 � P����� GEMINI NANYANG 

 
  

4 *C*��C*� YRC TONG SIENG CSK BCL 
5 P����� SAHASEIREN       
6 ��LQ TFT P.N.TEX NUMRUNG 

 
 

 �Dก������*��E�E���*��Qก�C����� I@���K��K��BA�C��I@*��C��B�FPC�L�Hก�� Google map��K��
F�C���ก�F� Internet �B�F�C��B���K��C��*���C�����@��LO���K��������* �B��Dก�E���C*�Q��Qก�C ����K*�Q)
��F� P)*�F�)�C*�Q��L�Hก��กG�EL�E���J�**ก��LO���C��������@��E�E����K�E��BC�� �D�������ก
��C��� �EABC�LO���C���B���QL��K   B����@ 
 

 
�QL��K 6 HJ�N H�B��DH��)�H�E��C���P*��Qก�C 18 �� 
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 �C*�Q��E�E����KABC�ก Google map ��@�H�B�F�C��G�R
��E�E�������@���C�����*B��C��� �ก
��B���K��C�AL���L���� ��I@*��C� T
K���IK*��ABC�C*�Q��E�E�� H�E��C���H�C� ���E�C*�BD����ก��
������ ��M��*���C����)�f���)��@� F��QLH�� �����กT��E�E�� (Distance matrix) ABCB����@ 
 

�����K 4 �����กT��E�E���*��Qก�C��@� 18 �� 
 

  

FA
CT

OR
Y 

NU
MR

UN
G 

TF
T 

UP
F-

2 

P.
N.

TE
X 

CS
K 

BC
L 

SN
C 

TO
S 

SM
T 

YR
C 

TN
I 

US
M 

TS
B 

SA
TI

N 

GE
MI

NI
 

SE
IR

EN
 

RT
D 

NY
F 

FACTORY 0 41 41 46 61 63 63 74 76 77 84 91 101 101 109 147 148 149 150 

NUMRUNG 41 0 20 25 20 30 30 44 39 55 45 48 60 53 87 109 103 110 113 

TFT 41 20 0 25 15 34 34 44 39 55 46 67 60 70 87 109 107 110 113 

UPF-2 46 25 25 0 36 57 57 68 63 71 69 56 62 59 107 140 108 141 144 

P.N.TEX 61 20 15 36 0 52 52 89 56 67 51 46 45 55 98 113 101 115 117 

CSK 63 30 34 57 52 0 0 47 11 24 20 90 95 104 56 93 150 87 97 

BCL 63 30 34 57 52 0 0 47 11 24 20 85 95 104 56 93 150 87 97 

SNC 74 44 44 68 89 47 47 0 51 12 60 105 103 115 44 104 162 74 109 

TOS 76 39 39 63 56 11 11 51 0 29 9 94 99 106 61 84 84 91 113 

SMT 77 55 55 71 67 24 24 12 29 0 36 109 114 118 32 93 164 63 97 

YRC 84 45 46 69 51 20 20 60 9 36 0 91 102 103 69 74 74 75 78 

TNI 91 48 67 56 46 90 85 105 94 109 91 0 20 20 140 173 67 175 167 

USM 101 60 60 62 45 95 95 103 99 114 102 20 0 16 146 158 57 159 162 

TSB 101 53 70 59 55 104 104 115 106 118 103 20 16 0 143 163 54 164 167 

SATIN 109 87 87 107 98 56 56 44 61 32 69 140 146 143 0 62 195 32 66 

GEMINI 147 109 109 140 113 93 93 104 84 93 74 173 158 163 62 0 228 37 1 

SEIREN 148 103 107 108 101 150 150 162 84 164 74 67 57 54 195 228 0 230 215 

RTD 149 110 110 141 115 87 87 74 91 63 75 175 159 164 32 37 230 0 34 

NYF 150 113 113 144 117 97 97 109 113 97 78 167 162 167 66 1 215 34 0 

 
 �ก ���H�B��C*�Q��E�E�� ��KABC��@� ���R�D���B��C����B�F�C��� I@���K������D��SF�ก�
��B��C���� IK*F�C�ก�B ��C�����KFก�C�������C��������ก��K��B�B���@� 6 ��� I@���K���RกD��B��C���H�E
�DB���*��Qก�CABCB����@  
��C�����K 1 ��� I@���K �P����     ���K��ก FACTORY � SNC� SMT� SATIN� RTD� FACTORY 
��C�����K 2 ��� I@���K ��L�Eก� ���K��ก FACTORY � UPF-2� TNI � USM � TSB � FACTORY 
��C�����K 3 ��� I@���K � P�����   ���K��ก FACTORY � GEMINI� NYF � FACTORY 
��C�����K 4 ��� I@���K *C*��C*� ���K��ก FACTORY � CSK� BCL � TOS � YRC � FACTORY 
��C�����K 5 ��� I@���K P�����     ���K��ก FACTORY � SAHASEIREN � FACTORY 
��C�����K 6 ��� I@���K ��LQ     ���K��ก FACTORY � NUMRUNG� PN TEX � TFT  � FACTORY 
 ��@���@��IK*ABC��C�������� I@���KH�C��
�ABC�D��C������)��@ � IK*��Dก�**กH��ก����)� �B�
กD��BF�C��ก��กG�ก���Hก���*BBC���ก���@�����C�����K��ก���B�)�����C �B����RกD��B�QLH��ก�
���)�ABCB����@ 
 H����K 1 ��B�)�����C �Qก�C 1 �� H�E�Dก���B�กG�ก������B�� H�E��*IK�f����C����B���K
�กก�) 1 �������C������DB�� ��I* ����G��R 
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 H����K  2 ��B�)�����CF�Cก���Qก�C�กก�) 1 �� �B���K��ก���B�กG�ก��� �กH�)�E������C��� 
�B���KF�C��ก���B�)�����CF�C���ก)*� H�C��)*����K�BD����ก��กG�ก��� ��I* �E��B�)�����C��H�ก���H�C�
�Dก��กG�ก����BC����� H�)�ก���*��กG�ก����กก�) I@���K กG�E�DF�CA�)���R�กG�ก���ABC��B 

4.2 ��B�� F���K�TI@*����C�*��Qก�C ��IK*กD��B��C���H�C� ��IK*ABC�D��K�TI@*�กUV���กG�D�C*�Q�
ก�����KกD��B�D�������CH�E����C*�ก�����C�*��Qก�CH�)�E����Dก���HJ���C���ก��B��
�R��ก��)���K��ABC�DH�กA�C 

4.3 กD��B��C���H�E�DB���*�ก���B�กG� ��I*ก�Qก�C��K��L����ก���K�TI@*�D����ก ��I*��G����
ก)*�H�E�ก��@�กGL������K�*�����B���K����C �C*���B�)���G����F�CBD����ก����QLH��ก���B�)�H����K 
1�B��E���Qก�C��K�D�LO��C*���B�กG�F����K��ก���BC�� H�E��B���I�����*Bก��กG�ก��� H�E��B����Qก�C
� IK*�Dก���B�กG�F�H�)�E�� � IK*�Qก�C�EABC��������� �C*�F�ก��)��I�  

4.4 ��B�������*ก������
กก��Dก��� ก)*���K�R�E**ก F�C��B�������*ก������
กก���B�กG�Hก�
��*BBC��I� F�C�Qก�C����
กA�C�LO����กe��B��E��P��B�*�Hก���*BBC�H�ก��L�E�N�H�E�D�����K
ABC��B���A�Cก)*���CH�C� 

4.5 ก���B��Hก���*BBC� กD��BF�C�����ก��ก��)�����C���G�H�C�F�C��B��ก��Dก���Hก�
��*BBC� ��HJ���KABCกD��BA�C �B��IBRI*��C���F�ก��)�H�EL������K��ก��I�����ก�Qก�C F���C���
Fก�C�������KABC��ก�กD��B��C���A�CH�C� �กG�������Qก�CF���C��� ��I* ����G��RH�C�R
�ก�������� 
�B��D�
�R
����F�ก��B�����ก��� BC��F�C���Rก���R
������ABC��กD��B���  
 

 
 

�?2�1� 7: �������ก�����*� !���&���*������� ��1�� ก�
� �ก��ก�����ก�
���� 
 

 �กก������F����@���@ABC��ก�BD����ก�L����E��ก����)� H�E�Dก���B�QLH������KกD��BT
K�ABC
��J�ก�BD����ก�F��BI*�  a�N�� 2553 J�ก���B�)�H�E��B�กG�H�B�A�CF������K 5 -9 B����@ 
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�����K 5: �C*�Q�ก���B�)�����CH�Eก���B�กG�Hก���*BBC� �*��Qก�Cก��)���K 1 �BI*�  .�. 2553 
 

���H�B��D���Hก���*BBC���K��B�)�H�E�กG�ก��� 

 

UNIT : Piece of Bobbin 
May-10 

truck 
SNC SMT SATIN RTD TOTAL 

DATE ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� 
7 1   2700     2304       2304 2700 

 
2 

      
2880 2880 2880 2880 

 
3 

    
2304 

   
2304 0 

 
4 

      
2880 

 
2880 0 

 
5 

      
2304 

 
2304 0 

  6     1560 3060 432   168   2160 3060 
8 1     2880           2880 0 
  2     2160           2160 0 

10 1 
  

2880 
     

2880 0 

 
2 

  
2304 

     
2304 0 

  3     2076 10080         2076 10080 
11 1 

  
2304 

     
2304 0 

  2     1691 4320         1691 4320 
14 1 

     
2880 2304 

 
2304 2880 

 
2 

      
2304 

 
2304 0 

  3             2219   2219 0 
19 1 

  
2880 

 
2430 2880 

  
5310 2880 

  2     2160 2880         2160 2880 
22 1 

  
2880 4320 

    
2880 4320 

 
2 

  
2160 

 
1440 

   
3600 0 

  3         2880     4320 2880 4320 
31 1 

    
2880 

   
2880 0 

  2         2640 2880     2640 2880 
SUM 23 0 2700 27935 24660 17310 8640 15059 7200 60304 43200 

  

 �ก�C*�Q�ก���B�)�H�Eก���B�กG��*��Qก�CF�ก��)���K 1 ��) F�ก��)���@���Qก�CBC��ก�� 4�� �B���KF�
����K 1 ��@�A�)���*B��B�)���H�)�*B��B�กG��D��� 2,700 P�@� F�����K 2 ���*Bก���B�)� 27,935 P�@� H�E
�*Bก���B�กG� 24,660 P�@� �B������K��F�ก���B�)� 12 ���K��H�E���K��F�ก���B�กG� 5 ���K�� F��Qก�C����K 
3 ���*Bก���B�)� 17,310 P�@� H�E�*Bก���B�กG� 8,640 P�@� �����K��F�ก���B�)� 8 ���K�� H�E��B�กG� 3 
���K�� �Qก�C����K 4 �*�ก��)� 1 ���D����*�ก���B�)� 15,059 P�@� H�E�*Bก���B�กG� 7,200 P�@� ���K��F�
ก���B�)� 7 ���K�� H�E��B�กG� 2 ����� �B� �D������K���*�ก���B�)� ��@���B �LO� 23 ���K�� H�E���*BF�
ก���B�)� 60,304 P�@� �*Bก���B�กG� 43,200 P�@� 
 

�����K 6: �C*�Q�ก���B�)�����CH�Eก���B�กG�Hก���*BBC� �*��Qก�Cก��)���K 2 �BI*�  .�. 2553 
 

May-10 
truck 

UPF-2 TNI USM TSB TOTAL 

DATE ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� 
13 1     2880 10080         2880 10080 

 
2 

  
2880 0 

    
2880 0 

 
3 

    
2880 0 

  
2880 0 

                    0 0 

15 1         2880 2880     2880 2880 

 
2 2880 3120 

      
2880 3120 

                    0 0 
17 1     2880 4320         2880 4320 
                    0 0 

25 1 
  

2880 4320 
    

2880 4320 
                    0 0 

SUM 7 2880 3120 11520 18720 5760 2880 0 0 20160 24720 
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 �ก����C*�Q��*��Qก�CF�ก��)���K 2  ��) ���Qก�CF�ก��)� 4 �� H�)��ก����IK*�A�� � ��� 3 ��
B����@ F�����K 1 ���*B�*�ก��)� 2,880 P�@� H�E��B�กG� 3120 P�@� � ������K���B��� �Qก�C����K 2 ���*Bก�
��B�)���� 11,520 P�@�H�E�*Bก���B�กG� 18,720 P�@�FPC�*�F�ก����)� 4 ���K�� F��Qก�C����K 3 ���*Bก�
��B�)� 5760 P�@� H�E�*Bก���B�กG� 2880 P�@� ��ก���B�)� 2 ���K�� H�E�กG�ก��� 1 ���K�� �D������K���*�
ก���B�)� �� 7 ���K�� �*B���ก���B�)� 20,160 P�@� H�E�*B���ก���B�กG� 24,720 P�@� 

�����K 7: �C*�Q�ก���B�)�����CH�Eก���B�กG�Hก���*BBC� �*��Qก�Cก��)���K 3 �BI*�  .�. 2553 
 

May-10 
truck 

GEMINI NYF     TOTAL 

DATE ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� 

6 1 2880 5600             2880 5600 

 
2 

  
2880 0 

    
2880 0 

                        
27 1 2880 6000 

      
2880 6000 

                    0 0 
SUM 3 5760 11600 2880 0 0 0 0 0 8640 11600 

  
 �ก����C*�Q��*��Qก�CF�ก��)���K 3  ��) ���Qก�CF�ก��)� 2 ��  F�����K 1 ���*B�*�ก��)� 
5,760 P�@� H�E��B�กG� 11,600 P�@� �D������K��F�ก����)� 2 ���K�� �Qก�C����K 2 ���*Bก���B�)� 2,880 
P�@�A�)���*Bก���B�กG�FPC�*�F�ก����)� 1 ���K�� �D������K���*�ก���B�)���@���B �� 3 ���K�� �*B���
ก���B�)� 8,640 P�@� H�E�*B���ก���B�กG� 11,600 P�@� 

�����K 8: �C*�Q�ก���B�)�����CH�Eก���B�กG�Hก���*BBC� �*��Qก�Cก��)���K 4 �BI*�  .�. 2553 
 

May-10 
truck 

CSK BCL TOS YRC TOTAL 

DATE ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� 
15 1       3060     2880 780 2880 3840 
                    0 0 

20 1 
      

2880 3760 2880 3760 

 
2 

    
2880 3660 

  
2880 3660 

          
0 0 

SUM 3 0 0 0 3060 2880 3660 5760 4540 8640 11260 

 

 �ก����C*�Q��*��Qก�CF�ก��)���K 4  ��) ���Qก�CF�ก��)� 4 ��  F�����K 1 A�)���*B�*�ก��)� H�)
��ก���B�กG� 3,060 P�@� �Qก�C����K 2 ���*Bก���B�)� 2,880 P�@����*Bก��กG�ก��� 3,660 P�@� �Qก�C����K 3 
���*Bก���B�)� 5,760 P�@� H�E�*Bก���B�กG� 4540 P�@� FPC���K��F�ก����)� 2 ���K�� �D������K���*�ก�
��B�)���@���B �� 3 ���K�� �*B���ก���B�)� 8,640 P�@� H�E�*B���ก���B�กG� 11,260 P�@� 

�����K 9: �C*�Q�ก���B�)�����CH�Eก���B�กG�Hก���*BBC� �*��Qก�Cก��)���K 6 �BI*�  .�. 2553 
 

May-10 
truck 

NUMRUNG PN TEX TFT   TOTAL 

DATE ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� ��B�)� ��B�กG� 
12 1         2880       2880 0 

 
2 

    
2880 

   
2880 0 

 
3 

    
2304 10080 

  
2304 10080 

                    0 0 
18 1 

    
2880 10080 

  
2880 10080 

                    0 0 
26 1         2880 10080     2880 10080 
                    0 0 

SUM 5 0 0 0 0 13824 30240 0 0 13824 30240 
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 �ก����C*�Q��*��Qก�CF�ก��)���K 6  ��) ���Qก�CF�ก��)� 3 �� ��� ������B�����K��ก����IK*�A�� 
�I*���*Bก���B�)� 13,824 P�@� H�E�*Bก���B�กG� 30,240 P�@� �D������K���*�ก���B�)���@���B �� 5 ���K��  
 �ก��@���Bก��)��Qก�C 5 ก��)� �ก��@���B 6 ก��)���K�Dก���B��I*ก�  ��)�Qก�CF�ก��)��� 18 ��
H�)��ก����IK*�A��� ��� 15 �� FPC�D���ก����)���@���B 41 ���K�� �*B�����@���@��*�ก���B�)� 
111,568 P�@� H�E �*B����*�ก��กG�ก��� 121,020 P�@� 
  
5.���2)�ก�� �"
� 

ก������F����@���@ABC�Dก�	
ก�H�E**กH���QLH��ก����)��B�*C�R
�ก����)�H�����*��B���K
FPC�R��B�)�����CF�H�)�E��C��������ก�)�����CF�Cก���Qก�C���G�H�C�ABC�Dก��กG�ก���Hก���*BBC���K
�Qก�CFPCH�C�ก���������BC���B�กD��B��C���A�C 6 ��C�������� I@���K�*��Qก�C�B�FPC���H���Qก�C
��@���@� 18 �� �B���ก���B��I*ก�ก�*BL�������C��LO����ก �กก������F����@���@ ABC�Dก���I*ก
��C����B�FPC �����กT��E�E��H�E Google map ��C�P)��F�ก�กD��B��C��� H�EABC��ก�**กH��
�QLH����C���H�����*�A�C 2 �QLH��BC��ก�� �I* H����B�)���G�������B����กG��I��กก�) 1 ��H�E
H����B�)������ �กG��I������ ��@���@F�ก���I*กFPC�
@�*�Q)ก���D��K����*�UV����)�E������CFBAL
��B�)�H�E�)�F�C�Qก�CFB�C� F�ก����)�F�ก����)�F���ก��E �B���EA�)��F�F���IK*��*�ก�������K��ก�
��B�กG��R��KFPCF�ก���B�กG��ERQกกD��B�
@��� �K�� IK*�Dก���B�กG�� ���*�)��B����AL�กG��E��K����K��
�L�)AL��B�กG� T
K��E���C��������)�������Bก�*�Q)��K���K���E 4012 �� �C�����)*PI@��*�ก��กG��I�Hก�
��*BBC�F�LY������*�Q) 0.42 ���)*P�@� 

�กก���������@���@ABC����� �����K�E�BLYS��C����ก����)� *�ก��@��C*�ก���K�E�กG�F�CABC�ก
�
@� �B�FPC���กก��กG�L�����C*�H�)FPC�*�F�ก���B�กG��Q�H�E�B���K���L�)F�ก����)� J�ก������
��BC�ก���B�กG� T
K��E�����K��F�ก����)� ��@���@� 41 ���K�� �*Bก���B�)����  111,568 P�@� H�E�*Bก�
��B�กG� 121,020 P�@� T
K���IK*�D����LO��C�����EABCB����@ �)ก���Bก����)� = 2515 x 20% =503 �� 
�)H���� � �K� 1 �� 276 �� �)*���K�� B����@� �E�LO�������@���@� 503 + 276 = 779 �� �)*���K�� �D��� 
41 ���K�� �LO�������@���@� 31,939 �� �ก�*Bก���B�กG�121,020 P�@� �EABC 0.26 ���)*P�@� T
K��DF�C
L�E���BABC 0.16 �� �)*P�@� F�ก���B�กG� �*ก�ก�E���R�B�C�����)���)�ABCH�C� ก���K��ก��กG�
�C*�P�@� H�)�กG��)*�f�����กก��*��E��Milk run �E�DF�CL�������C��*�Hก���*BBC���K�����
�Qก�C��@���L�����B�� �Bก�FPC I@���K��B�กG�� IK*�*ก��)��I� ABC*�กBC�� 
 ก������F����@���@ABC	
ก��} EF��)���*�ก����)��B���)���C���IK*�ก���B�กG��I��LO����ก �B���L�E 
�BG���K�)��F���K�E�Dก�	
ก��)*AL�I*F��)���*���� 
� *F��*��Qก�C �B�FPC CRM��C���Bก� ก���
��K�����R�D�*�F�ก���B�กG�ABC�Q� H�)L����ก���B�กG��E�
@�*�Q)ก���Qก�C�LO����ก ก�L�E����ก��
�Qก�C � IK*��B���*���K �C*��)��I� � IK*F�C�Qก�C��J�ก�E��ก��ก��*ก��)��I��*�Hก���*BBC��C*���B 
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