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 ���==��>??@�����A��BC�BD�����EF�G����H�������I���J��H=
A�ก����K���"�LGก����=B����" 
BD��!�������
��=ก��MN�>??@�M�B����"����
�����H��OF���A�=
A���EH�= ก��>??@��A��PQ��P���O=��
��=ก��
�=�!�M�ก��กA�����=�����I���A���������A=>??@���EH���=�������
��=ก��>	���A�=����=�� 
	�
�F=��
=�B�������	REF�>����กก�A� 10,000 �������
A�BS �����EH�=��กก��>??@��A��PQ��P������������
	I�����ก����	REF���	��B����� 7 - 8 �	E�� �I�M���A�MN��A��M�ก��	I�����ก����	REF���	�����Q��A��Q= =�������
��F>	��I�ก�����������
���!���=�
A��ก��ก���M�ก�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-
Auction) 
	�ก���I�����
���!�
��ก��ก��� (Activity Based Costing; ABC) ��B���!ก
�MN� ��EH��I�M��
����_O=
���!�	I�����ก��M�BD��!��� �������F=���������=ก��B���B�!=ก�����ก���I�=�� ����I�>B�QAก��
�	
���!�	I�����ก�� ��ก`�ก����������A�ก�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) 
�����_�I���กก��ก���>	���F=��	 15 ก��ก������ก 146 ก��ก����A�� �����
���!�M�ก��	I�����ก����	REF�
��	��	����� �ก����F �����F=��F� 27,596,801.57 ���
A�BS ��	�BC� 28.82% ��EH������ก��
���!�	I�����ก��
��F=��	 �����
���!�
��ก��ก���
A���OH=��A��ก��	I�����=�� ��A�ก�� 501,760.03 ���
A�B��ก�	���� 
��ก��ก��F M�=�������>	����������=ก��B���B�!=ก�����ก����	REF���	����EH��	
���!�	I�����ก��  5 
�����= ROH=�������_�	
���!�	I�����ก����	REF���	��
A�BS�=>	��Q=�!	 15,948,264.93 ��� �I�M��
���!�

��ก��ก���
A���A���	�=��ก��H�!	���E��BC� 211,791.58 ���
A�B��ก�	���� ��E��	�=��	�BC� 57.79 %  
 
�=�!=���;:  
���!�
��ก��ก���; ก����	REF���	��; ���e��N�H�; B���B�!=ก�����ก�� 
 
1. ��8��@������!=���; 
 BD��!���>??@��������I���J
A���������Jก�������M��!กf	�����=B����" ���>??@��BC��A����OH=
M�
��=����=�EF�G����HMN�M�ก��	I�����ก��ก����!กB���P� NA������=`�`��
 ����A=�����M���ก�	ก����K��
�"�LGก�������=����A�=
A���EH�= ���
��	��������ก�A� 50 BS ����
��=ก��MN�>??@���=B��N�N�����
��
���H��OF���QA
��	���� �����EH�
�����=����
��=ก��M�ก��MN�>??@���H���H��Q=��ก�OF� ก��>??@��A��PQ��P�� 
>	���ก��	I�����ก������������I���A�� >??@� ��EH����H���	���������_��=����>??@�M������������� 
�I�������=���ก������
�� ��=ก��MN�>??@���H���H��OF���A�=��	��T� 
	�>	�
�F==�B������=�!�B���I�BS��EH�
��=����`�=��
��
��=ก��
A�=f ROH=���=�=��=�B�����M�BS
�F=�
ABS 2550 �BC��=�=�����ก�A� 15,850 ����



��� ������=�=����H���H��OF�
���I�	����_O=BS 2553 ���=�=��=�B�������กก�A� 17,480 ������� (ก��>??@�
�A��PQ��P��, 2552) 

ก��>??@��A��PQ��P������A��=����H��� �̀	N�����กM�ก����	REF���	���=�E� gh����	�� ROH=��
��=
	I�����ก����	��P��M
�กi ������� �����=��� ����
���H�ก�H�����=M�ก����	�����	! �!Bก��� =�����ก�� ���
=�����=����กA�����=
A�=f �NA� �����=���ก��>??@��A��PQ��P���A�	���ก��REF�������= �.". 2543 �
�
�����G��
����H �ก�H�����=ก��ก����	REF���	���= �����������I���ก���ก��G��
���A�	���ก�����	!	���
����Tก�����ก�� �.".2549 ��H��ก��B��ก�"��=���MN�ก���A����Nก�� ��G�����ก�� �����A��=���EH���=��G 
�F=�
A
�����H 1 ก!�P���� � 2549 �BC�
���� (ก����JN�ก��= ก�����=ก�����=, 2552) ROH=��กกi�������
A�=f 
	�=ก�A������F� �I�M���ก�	ก��	I�����ก����ก���������F�
�� ����������M�ก��	I�����ก����	REF���	��
B����� 7 - 8 �	E�� �A=`��I�M��ก��>??@��A��PQ��P�����A�MN��A����H�ก�	��กก��	I�����ก����	REF���	���=
	�
ก�=��	��
A�=B����" �BC��Q��A���กก�A� 30 �������
A�BS ��ก����Q����A�ก��>??@��A��PQ��P����=��	
����Q���HN�	���M�ก���I���ก�A�MN��A��M��
A��ก��ก���	�=ก�A�� �I�M�� Q̀���������=�=��ก�>�A�����_����
�A�MN��A����H������=M��
A��ก��ก���  ROH=ก����H�=��ก�����K��>	���F� Q̀��������I��BC���H
��=>	��������Q���HNA��
M����=��T�_O=BD����
A�=f ��H�����_����!�>	� 
	�ก���	ก��ก�����H>�A���H��Q��A� (Non Value Added 
Activity)  ��E��������I��BC�����M����	>B �A=`�M���A�MN��A���	�=	���  

	�=��F�M�ก����������F=��F Q̀�"OกL��O=>	��I������	����
���!�
��ก��ก��� (Activities Based Costing; 
ABC) ������B���!ก
�MN�M�ก�����������
���!�M��
A��ก��ก�����=ก��	I�����=��ก����	REF���	��
	��� �ก��
��=����Tก�����ก�� (e-Auction) M��A����=gh����	�� ก�=��	��
A�=B����" ROH=��=�B�����M�ก����	REF�
��	��
	��� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) ��=ก�=��	��
A�=B����"M�BS �.".2549 ��_O=�.".2552 

	��m��H��BC��=�� 3,533 �������
A�BS ������I������EH�=ก����	REF���	��
	��� �ก����=����Tก�����ก�� (e-
Auction) 
	��m��H��I���� 50 ��EH�=
A�BS 
	�����Q���H>	���กก�����������
	�MN�����
���!�
��ก��ก��� 
(Activities Based Costing; ABC) NA��M�� Q̀���������=��T��A�MN��A����H�ก�	�OF����=M��
A��ก��ก���>	���A�=
_Qก
��= �����_
�	���M��ก�H��ก��ก�������� ก����	ก���=��ก� ก����=�`� ก������!� M����B����� �P��
��ก��H=�OF� 
 
2. �A0B� @����
�������8�ก�8������ 

2.1 
���!�
��ก��ก��� (Activity Based Costing) 
�����	�I���J��=ก����	
���!�
��ก��ก��� �E� ก����	
���!�����A�MN��A��
A�=f����>BM�ก��ก��� 


	���"������������ ���=
��`��ก	��
���!� (Cost Driver) �����O=��	
���!���F������QA
����������H
��=ก����	

���!� (Cost Object) P�����=>	���ก����K�������	��FM��QB��=����I���=
���!�ก��ก���
	� Turney 
(1993) ROH=��A=�BC� 2 �!���= �E� �!���=	���ก����	
���!� (Cost Assignment View) ����!���=	���ก��
	I�����=�� (Process View) 

2.1.1�������	
�ก

����	���� (Cost Assignment View) 
�BC�ก����	
���!�
	�ก��������
���!�ก��MN�������ก�
A�=f �����QAก��ก�����H�ก�H�����= 
	���"��


��`��ก	��������ก� (Resource Driver) �BC��ก���กI���	
���!���=ก��ก��� ��EH��I����
���!�ก��MN�
ก��ก���>	�����กT����	
���!�	�=ก�A����F����>BM���H=��H
��=ก����	
���!�
	���"��
��`��ก	��ก��ก��� (Activity 
Driver) �BC��ก���BD��A��M�ก����	
���!� ��F�
��M�ก��B���!ก
�����
���!�ก��ก���B��ก��	��� 5 



��F�
��	�=��F 1) ก��กI���	��
_!B���=�� 2) ก�����������ก��ก��� 3) ก��������
���!�����"Q���ก��ก��� 4) 
ก��กI���	
��`��ก	��ก��กก�� ��� 5) ก���I����
���!�ก��ก���������H=��H
��=ก����	
���!� 

2.1.2 �������	
�ก

�!
"����
� (Process View) 
P��M
��!���=��F�BC�ก��M�����������	�ก�H��ก��`�ก��Bu���
�=����H�ก�	��กก��ก���
A�=f 
	����!

_O=����
!��H�I�M���ก�	ก��ก�����F=��H�BC�
���=�����>�A�BC�
���=�� 
	�����Q���H>	���FB��ก��	��� 1) ����Q�
�ก�H��ก��ก��ก������H��A� (Value Added Activity) ��E� ก��ก���>�A���H��A� (Non value Added Activity) 
	�
���������ก`�>	���กก��Bu���
�=�� ��� 2) 
���!���H���H��A����>�A���H��A�����ก�	��กก��ก���	�=ก�A�� 

2.2 ก�����ก����H=REF� (Purchasing Process) 
ก�����ก����H=REF� B��ก��	��� 6 ��F�
�� 	�=��F (Monczka, et al., 2005) 1) ก��
����������


��=ก�����	! (Product) ��E�=�����ก�� (Service) ��=`Q�MN�=�� (User) 2) ก��B������"�ก�P����= Q̀���� 
(Supplier) 3) ก��B��ก�	���� (Bidding) 
A���=���� (Negotiation) �����	��E�ก Q̀���� (Supplier 
Selection) 4) ก����!��
�ก����	REF� (Purchase Approval) 5) ก��B�A������������
��=ก����	REF� (Release 
and Receive Purchase Requirements) ��� 6) ก��B������ Q̀���� (Measure Supplier Performance) 

2.3 ก��B��ก�	����	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) 
2.3.1 ก

'
(�)*�	+,��"*-ก�
���ก./ (e-Auction) 

�I���ก��K����
�G���������	!P����G ก����JN�ก��= >	�M����������>���A� ก��B���Q�	���
����Tก�����ก�� ���������A� ก����A=�����������	�������Tก�����ก��P��M�����������HกI���	 
	���ก��
B���Q� 2 ��� >	��กA ก��B���Q�����B}	���� (Reverse Auction) �BC�ก��B���Q���A=�����������
HI��!	 

	���	=
�������H��ก�����������
A>�A��	=�A� Q̀�M	�BC� Q̀��������� ���ก��B���Q����B}	���� (Sealed 
Bid Auction) �BC�ก��B���Q���A=�����������
HI��!	 
	���	=NEH�`Q���������
HI��!	�
A>�A��	=
�������H��
ก���������� 

2.3.2 ก

23�456�23�2	
�7
�
38�	+,��"*-ก�
���ก./ 
����ก����	REF���	���=	�������Tก�����ก���BC�����M��A�I�������A��=����G��� Q̀�B��ก��ก�� !�ก����H

�I���A���������กA��A��=����G ROH=���I�M��ก����	REF���	���=��=��A��=����G��������	��T� 
B�A=M������
B����� �P����ก��H=�OF� 
	����	� (2547) >	�M������������=����ก����	REF���	���=	�������Tก�����ก��>��
�A� ����_O= �����������"��H������!�ก��M�����ก����H�ก�H�����=M�ก��ก�����	REF���	���=������>��� 
	�
MN���������
�����T
���_O=ก���=����������L�� Q̀���� ก���I����������	��=������������ก�� (e-catalog) 
���ก�����ก����	REF���H�BC�ก����K��ก��MN�=��M�������T� (Web Base Application) ��EH�M��������	REF�
��	���=��B����� �P����H=�OF� 

ก��B���Q�	�������Tก�����ก�� ��E� e-Auction BD��!���>	���������������I���J
A�ก����	REF���	���=
��=P����G�BC���A�=��ก ก��	I�����ก����	REF�M��QB���ก��B���Q� 	�������Tก�����ก�� 
����������I���ก
���ก��G��
�� �A�	���ก�����	! (m�����H 6) �.". 2545 �ก�>����H��
������M���� 18 ��A=��������I���ก
���ก��G��
�� �A�	���ก�����	! �.". 2535 ���m�����H�ก�>����H��
�� กI���	M������ ���	�����	!	����� �ก��
��=����Tก�����ก��>	�
�����ก�ก�����Hก�����=ก�����=กI���	 ��F�
	���H�����G��
�����
���EH������H 5 

!���� 2547 �����H 6  ������ 2548 ��������H 27  ������ 2548 ��T������M���A����Nก�� ��G�����ก�� 
�����A��=���EH���=��G	I�����ก����	REF���	���=	����� �ก����=����Tก�����ก�� ���M��	I�����ก��B���B�!=
�ก�>�กi ������� ��������=ก��Bu���
���H�ก�H��ก��ก�����	!	����� �ก����=����Tก�����ก�� ��EH�M�������_�I�



�� �ก��	�=ก�A����MN�>	�
	�ก���=���=���A���� 
B�A=M� ��ก����A=�����A�=�BC� ��� B�����	=�B�����
��=� À�	����=�ก�	�����!���A� ������B����� �P�����B����� �`� ���������� �̀	N��
A�`��I���T���==��
�BC�B��
�N���กA��=��Nก�� 

2.4 =���������H�ก�H�����=  
M�BS 1987 Robert ������ >	��I������� �ก���I����
���!�G��ก��ก��� (ABC: Activity Based 

Costing) 
	��� ���F�A�
��!�� (Overhead) ROH=����_O=
���!���H�>BM�ก��	I�����=�� �NA� �=���	E����=
���ก=�����L�� �A��� ���QB
P� �BC�
�� ��_Qก��ก��=>B
��ก��ก�����H�ก�	�OF���F=��	
	���	ก����	���

����	�A���I����N�H�
�=��==��
�=��H�ก�	�OF� 
	�Bก
�����ก���I����
���!���ก���I����	����� �ก����JN�

���!�����	�� (Traditional Cost Accounting) ROH=�����H���=����
���!����=��H�ก�	�OF����>�A�BC��NA���F� �O=�I�
M��ก����	
���!���=ก�����ก���
A��B���P� �̀	���	>B  

Francesca Bartolacci (2004) >	�B���!ก
�MN�  ABC M�
RA�!B��� �I�M�������_�ก�>�BDJ���ก�H��ก��
����
���!����	�F=�	�� ก�����������
���!�ก��ก����BC�����Q���HNA��M�� Q̀�����������_O=�A���=���
������ก��EH�f  M�ก������BC�
���!������� ������_O=
���!�M�ก���I���A�� �����_��������	ก���ก�H��ก��
�B����RT�
��A�
��!��>	� ��ก��ก��F ABC ��=NA��M�ก����=�`��ก�H��ก�������A���E�����A�=���L��M�
RA
�!B���M����B����� �P�� ก����ก�B��H��
���!�ROH=ก�����ก���I�>B�QA�����A���E�ก�� ROH=�BC��� ���OH=��H��	�ก
M�ก���BC��!���A����= !�ก�� ����Q���H_Qก
��=��=
���!� ��NA��M�����L�������_
�	���M���=ก��!� �>	���A�=
�������ก��ก��ก���	���
����
�ก�� 

������� (2546) >	�"OกL�ก����������������EH�= �����=M�ก����	�I�������JN�
���!�ก��ก�����=
��A��=��P����G ก���"OกL� �I���ก=�����= ��=���	���A ��ก`�ก��"OกL��I�M������
���!���=ก��ก���

A�=f M�ก������!�ก������=�� ��� ก������!�ก���A���=�� �������
���!�
A���A����=M��I��A=�=��
��
ก��ก���ก������!�ก������=�� ���
���!�
A���A����=i�ก�
��ก��ก���ก������!�ก���A���=�� 
	�=����H��
����R��R��� ��MN���������M�ก���I���ก ��`��I�M��
���!��Q= ��ก��ก��F>	���ก����!B�����������E� 
������JN�
���!�ก��ก����BC���H=M��A��H��A��=��P����G��
��=�I�ก��������Q� ��EH��I�>BMN�B��
�N��M�ก��
�I������
���!���EH���	`��I���T���==�� 
 
3. �����=��
�
��
����� 

3.1 ก���กT�����������Q� 
ก��"OกL���FMN�����Q��!
��PQ���������= 1 BS (1 �.�. 52 � 31  .�. 52) 
	��กT�����Q��A�MN��A����H

�ก�H�����=��F=��	M�ก�����ก����	REF���	���= �NA� �=���	E�����ก=�� �A��!Bก����I���ก=�� �A��� ���QB
P� 
�A����������_����H �BC�
�� ���MN�����Q�BG�PQ����กก�����P�L����F�
�������������ก��Bu���
�=����ก
�������=����� Q̀�Bu���
�=����=ก�=��	��
A�=B����" gh����	�� ก��>??@��A��PQ��P�� 

3.2 ก���������������Q� ก���������������Q���A=�BC� 2 �A�� �E� 
3.2.1 ก

+�"�

(9/":��;

<�
 �BC�ก��������M������_O=��F�
��ก����	REF���	���=	����� �

��=����Tก�����ก�� (e-Auction) ��=ก��>??@��A��PQ��P��ROH=�BC�>B
����������I���ก���ก��G��
���A�	���
ก�����	! 	����� �ก����=����Tก�����ก�� �.".2549 ������I�ก��"OกL���F�
�����
��=����=������	REF�
��	�����	!�!Bก��� �m������	!���ก��H���Q��A���กก�A� 10,000,000 ����OF�>B 
	�����F�
����	=	�=�QB��H 1  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

�QB��H 1: ��F�
��ก��B��ก�	����	����� ���=����Tก�����ก�� (e-Auction) 
 

3.2.2 ก

+�"�

(9/":��'
��
< �BC�ก���������������Q�
	�MN���Li���E������	��=	��� 

���!�
��ก��ก��� (ABC) M�ก�����ก����	REF���	���=	����� ���=����Tก�����ก�� (e-Auction) ��=ก��>??@�
�A��PQ��P��  

3.3 ��F�
��ก��"OกL�  
3.3.1 ก!
9��=�>"=�?*(+3�@�'
(.��/=��ก

'
(,�ก�/A:	
(>>�	�����
�ก�2ก

� 

=�>"=�ก

BCกD
 �BC�ก��"OกL�������������
���!�
����
�ก��M�ก�����ก����	REF���	��	����� �ก��
��=����Tก�����ก�� (e-Auction) ��=ก�=��	��
A�=B����" gh����	�� ก��>??@��A��PQ��P�� �m������	!���ก
��H���Q��A���กก�A� 10,000,000 ����OF�>B 

+3�@�'
(.��/ ��EH�M������_O=
���!���H�ก�	�OF�M���	��ก��ก�����=ก�����ก����	REF���	��	����� �ก��
��=����Tก�����ก�� (e-Auction) >	�N�	�����H=�OF���������_�I�>B�BC������=M�ก���	
���!�
����
�ก�� 
�A=`�M���A�MN��A��M�ก��	I�����=����=ก�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) 
�	�= 

3.3.2 +�"�

(9/?*(
(>�ก�2ก

�  
ก����������� ������!ก��ก����BC�ก���I�����Q���H>	���กก�������������กก�����P�L��

Q̀�Bu���
�=�� ���I�ก�����������������!ก��ก�����=ก�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� 
(e-Auction) 
	����H�
�F=�
Aก����A=ก��ก�����ก�BC�ก��ก������ก ����BC�ก��ก����A�� ���H�
�F=�
A ก��ก���

  



ก�������ก�����!��
�M����กก����	REF�/���=/���	! ��EH��
����ก����	REF� ��_O= ก��ก���ก���E����กB��ก��
��JJ� �����_��A=��ก�BC� 15 ก��ก������ก 146 ก��ก����A�� ������`�ก��E���A��=����H�ก�H�����= 

A�=f 	�=��	=M�
���=��H 1 

 

���=��H1: ก�����������ก��ก��� ���ก�����!������ก� 

@D
ก/	
4����
��8���D��7��
1 �����ก�����!��
�M����กก����	REF�/���=/���	! �`�ก������=����H�>B
2 �
����ก��B��ก�	���� �`�ก�
����ก����	��
A�=B����" ������ก���ก���A�=�����
=�� 
3 ก����กB��ก�	���� �`�ก�
����ก����	��
A�=B����"
4 ��� CD ���B��ก�	���� �`�ก������=����H�>B
5 ��������ก���B��ก�	���������ก�����H�ก�H�����= �`�ก�
����ก����	��
A�=B����"
6 ก���B}	R�=B��ก�	���� �`�ก����������������������� ������ก���ก��B��ก�	����
7 ก���������`�ก��B��ก�	������=	��������� ���ก���ก��B��ก�	����
8 ก����������	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) �`�ก����������������������� ������ก���ก��B��ก�	����
9 ����!��
���	REF�/���= �`�ก�����������������������
10 ก����	�I����=�E���H=REF�/��H=���=, M���H=REF�/���= �`�ก�����������������������
11 ก���E����กB��ก��R�=B��ก�	���� �`�ก�����������������������
12 ก����	�I���JJ� �`�ก��JJ���	��
A�=B����"
13 ก��
���������
�	
��ก���A=��= �`�ก
������
A�=B����" ������ก���ก��
������
14 ก������!��
��A���=�� �`�ก
������
A�=B����"
15 ก���E����กB��ก����JJ� �`�ก��JJ���	��
A�=B����"

ก��ก���	��ก (Key Activity)

 
 

3.3.3 +�"�

(9/�
3;,
ก
?*(
(>��
3;,
ก
 
��EH�������
!��H�I�M���ก�	
���!�M�ก��ก���
A�=f ��H�ก�H�����=ก��ก�����ก����	REF���	��	����� �ก��

��=����Tก�����ก�� (e-Auction) ROH=�����_��ก���	��QA��=������ก�>	�	�=��F 
1)  ������ก��!��� ��A=�BC� ������ก��!���P��M�ก�=��	��
A�=B����" >	��กA Q̀��I����ก��ก�=

��	��
A�=B����" ������ก=��M��`�ก
A�=f �A��������ก��!���P����กก�=��	��
A�=B����" >	��กA Q̀�
���I������H=REF� ���ก���ก��N!	
A�=f �BC�
�� 

M��A����=�A�MN��A��������ก��!��� B��ก��	��� �=���	E�����ก=�� �=��
�������ก=�� �=��
NA�����E��A�>? �=������ก�=�!��I���=���F�=N�� �=�����H���N� �=��NA�����E��EH�f (�NA� �A���กL������� �=��
NA�����E��A���A������ �=��NA�����E��!
� ����EH�f �BC�
��) 

2) �A�MN��A����F��B�E�= B��ก��	��� �A����	! (�NA� �I���ก=�� ��T	�
�T	) ����A�MN��A���EH�f (�NA��A�
������	����=���ก=�� �A����F����F�=���ก=�� �A���H��ก���ก=�� �A��NEF�����=�������� �A�MN��A��B��N!�) 

3) �A�MN��A���� ���QB
P� B��ก��	��� �A�>??@� �A�B��B� 
4) �A�MN��A�����
�
����������" ���ก���EH���� B��ก��	��� �A�>B�L���� �A��NA����EH�=_A��

��ก��� �A�RA���I��!=�������
��� �A���EH���������
�������!Bก��� �A���EH���!Bก����EH���� ����A�MN��A��

�	
A��EH���� 

5) �A�MN��A�����������_����H B��ก��	��� �A���EH��������I���ก=�� �A�MN��A��	Q���_����H ����A�
RA���R��I��!=��กL�  

3.3.4 ก!
9���3+F*3ก�3�ก�2ก

� ?*(�!
�+<ก

'G�.H+�ก�2ก

� 




��`��ก	��ก��ก��� (Activity Driver) ����_O=�ก�����HMN��BC�
��กI���	��	�A��ก��MN�ก��ก���
A�=f 
����>Bก��`���H>	���E���H=��H
��=ก����	
���!� �NA� ก��ก���ก��B��ก�" TOR ����T�>R
�ก����JN�ก��= ���
��T�>R
� ก?P. 
��`��ก	��ก��ก��� >	��กA �I������EH�=B��ก�	���� �BC�
�� 

ก���I����ก��BD��A��ก��ก�����F��I��BC���H��
��=���������m��H���HMN�M��
A��ก��ก��� �������
�I�������F=M�ก��Bu���
�ก��ก��� ��EH��I������`��������M�ก���I�ก��ก��� 
	��I����>	�	�=��F 
 

            ���������HMN��I�ก��ก���  = (�����m��H��
A��ก��ก���) x (�I����
��`��ก	��ก��ก���)             (1) 
 
 

            ��	�A��������HMN��I�ก��ก��� (%) = (���������HMN��I�ก��ก���)   X 100                               (2) 
       (���������F=��	M�ก���I�=��) 

��OH= ����ก���I�=�������F=��	M�ก��"OกL���F ��	������� 1 BS ���I��������I�=����F=��F� 244 ��� 
����I�=������� 7 N�H�
�= �O=��	�BC� 102,480 ���� 
 

3.3.5 �!
�+<�	�����
3;,
ก
 ��A=�BC� 
1) 
���!�������ก��!��� 
ก���I����
���!�������ก��!��� �I������ก�Q
�	�=��F 

 


���!�������ก��!����ก� = (�=���	E�����ก=�� + �=��
�������ก=�� + �=��NA�����E��A�>? + �=������ 
ก�=�!��I���=���F�=N�� + �=�����H���N�N�� + �=��NA�����E��EH�f) x (��	�A��������HMN��I�ก��ก���(%))         (3) 
 

2)  
���!��A�MN��A����F��B�E�= 
ก���I����
���!��A�MN��A����F��B�E�= �I������ก�Q
�	�=��F 

 


���!��A�MN��A����F��B�E�= = (�A�MN��A����F��B�E�=
	��m��H�
A���) x (��	�A��������HMN��I�ก��ก��� (%))     (4) 
 

3)  
���!��A�MN��A���� ���QB
P� 
ก���I����
���!��A�MN��A���� ���QB
P� �I������ก�Q
�	�=��F 

 

       
���!��A�MN��A���� ���QB
P� = (�A�MN��A���� ���QB
P�
	��m��H�
A���) x (��	�A��������HMN��I� 
       ก��ก��� (%))                                                                (5) 

 

4) 
���!��A�MN��A�����
�
����������" ���ก���EH���� 
M��A����= �A�>B�L���� ����A��NA����EH�=_A����ก��� ��_QกBD��A���m�����=ก��ก�����H
��=MN�

������ก�>B�L���� �A���A�RA������A���EH���������
�������!Bก��� >	�BD��A���A�MN��A��M����A�ก����F=��	
�!ก��  

ก���I����
���!��A�RA������A���EH���������
�������!Bก��� �I������ก�Q
�	�=��F 
 


���!��A�RA������A���EH���������
�������!Bก��� = (�A�RA������A���EH���������
�������!Bก��� 
                                                            
	��m��H�
A���) x (��	�A��������HMN��I�ก��ก��� (%))    (6) 
 �I����� �A���EH���!Bก����EH���� ����A�MN��A��
�	
A��EH���� กT�NA��	���ก�� _QกBD��A���A�MN��A��M��
��A�ก����F=��	�!ก�� ������!กก��ก����ก��MN��!Bก����EH�������E��ก��  



ก���I����
���!��A���EH���!Bก����EH���� ����A�MN��A��
�	
A��EH���� �I������ก�Q
�	�=��F 
 


���!��A���EH���!Bก����EH���� ����A�MN��A��
�	
A��EH���� = (�A���EH���!Bก����EH���� ����A�MN��A��            

�	
A��EH����
	��m��H�
A���) x (��	�A��������HMN��I�ก��ก��� (%))    (7) 

 

5) 
���!��A�MN��A�����������_����H 
ก���I����
���!��A�MN��A�����������_����H �I������ก�Q
�	�=��F 

 


���!��A�MN��A�����������_����H = (�A�MN��A�����������_����H
	��m��H�
A���) x (��	�A������ 
                                                                            ��HMN��I�ก��ก��� (%))                            (8) 
 

`�ก���I����
���!��A�MN��A��
A�= f M��
A��ก��ก��� ��	=M�
���=��H 2 
3.3.6 �!
�+<�	����

,ก�2ก

� ?*(�	����ก�2ก

��H�9�H+, 

1)  �I����
���!����ก��ก��� 
��กก���I����
���!���กก��MN�������ก� ���A�ก��>??@��A��PQ��P����
���!�M�ก��	I�����=��

��=ก�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) ��=ก�=��	��
A�=B����" gh����	�� 
�����F=��F� 27,596,801.57 ��� ���>	���!B��
���A��
���!���=�
A��ก��ก���
A�ก��ก�����F=��	 ��EH�
�����_���������
���!�>	���A�=N�	�����ก�OF� 	�=��	=M�
���=��H 2 
 


���=��H 2: 
���!�ก��ก������ก 15 ก��ก��� �����
���A��
���!�ก��ก������ก (%) 
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(�
�/��)

������

ก��ก��+,��ก 

(�
�/��)

����
��-�

������

ก��ก��+

 (%)

1 �����ก	
����
��������กก
�

�������/��
�/��	��

20,694.05       797.10           171.71           311.02           837.33         22,811.22       0.08      

2 ���'(
ก
�)�*ก+��
,
 2,735,853.33   55,754.28       12,010.71       12,496.14       58,568.61    2,874,683.07   10.42     

3 ก
���ก)�*ก+��
,
 814,737.19     40,997.28       8,831.73         32,635.30       43,066.72    940,268.22     3.41      

4 -
( CD 0��)�*ก+��
,
 262,277.13     8,957.37         1,929.62         1,780.70         9,409.51      284,354.33     1.03      

5 �+��+
��ก	
�)�*ก+��
,


0�*��ก	
�1'2�ก'2(+-���

153,732.41     6,231.50         1,342.40         1,865.82         6,546.05      169,718.19     0.61      

6 ก
��)3����)�*ก+��
,
 419,746.46     9,485.21         2,043.33         3,050.10         9,964.00      444,289.10     1.61      

7 ก
����
�4
5�ก
�)�*ก+�

�
,
1
���
��1,��,

11,152,165.29 2,199.35         473.79           452.44           2,310.37      11,157,601.24 40.43     

8 ก
��	���
,
��+(+�6'ก
�1
�

����7ก1����ก	8 (e-Auction)

822,286.30     10,111.69       2,178.28         2,506.86         10,622.11    847,705.24     3.07      

9 -����
����������/��
� 2,819,422.32   4,614.64         994.10           1,046.32         4,847.58      2,830,924.96   10.26     

10 ก
����1D
����	��	�2�����/	�2���
�,

 ��	�2�����/��
�

453,621.89     22,975.91       4,949.52         7,237.67         24,135.68    512,920.67     1.86      

11 ก
�,�����ก)�*ก�����

)�*ก+��
,


229,033.46     7,787.04         1,677.50         9,949.19         8,180.11      256,627.31     0.93      

12 ก
����1D
	�EE
 683,537.25     37,285.04       8,032.03         12,693.17       39,167.09    780,714.58     2.83      

13 ก
���+����0�*����

ก
�	F�

-��

4,919,875.18   23,110.54       4,978.52         5,007.60         24,277.10    4,977,248.95   18.04     

14 ก
�-����
����F
(���� 844,153.47     31,504.07       6,786.68         6,695.84         33,094.32    922,234.38     3.34      

15 ก
�,�����ก)�*ก��	�EE
 509,372.26     24,686.08       5,317.93         9,391.68         25,932.17    574,700.11     2.08      

26,840,508.00 286,497.13     61,717.84       107,119.85     300,958.75   27,596,801.57 100.00   

ก��ก��+,��ก (Key Activity)

�-+  



2)  �I����
���!�ก��ก���
A���A�� 
�����_�I����>	�
	��I�
���!��A�MN��A����=�
A��ก��ก��� �����	����I����
��`��ก	����=

ก��ก�����F�f �����EH��BC�ก����!B
���!�ก��ก���M�P����� Q̀�"OกL�>	��I�ก���I����
���!�ก��ก���
A�
�I������EH�=ก����	REF���	���=	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) 
	�M�BS 2552 ���I������EH�=ก��
��	REF���	���=	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) �I������F=��F� 55 ��EH�= ���
���!�ก��ก�����F=��	 
��A�ก�� 27,596,801.57 ��� 	�=��F� 
���!�ก��ก�����=ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-
Auction) 
�F=�
A�����!��
�M����กก����	REF�/���=��_O=ก���E��FI�B��ก����JJ� M� 1 B��ก�	���� ��
���!�
�m��H���A�ก�� 27,596,801.57 / 55 ��A�ก�� 501,760.03 ��� ��F=��F 
���!�ก����	REF���	��	����� �ก����=
����Tก�����ก�� (e-Auction) 
A� 1 B��ก�	���� ROH=��A�ก�� 501,760.03 ��� �BC�ก���B��H��ก���m��H��I����

��`��ก	��M��
A��ก��ก����A��M���BC�ก���m��H�	����I������EH�=B��ก�	���� 55 ��EH�=��� 

3.3.7 +�"�

(9/?*('
3>'
��ก�2ก

�";5L�'
3>*��	���� 
�����	ก��B���B�!=ก��ก��������_�I�>	�
	� 1) �����	ก���	�I����
��`��ก	�� ��� 2) �����	

ก���	����M�ก��Bu���
�=�� �����กก��"OกL������=M�ก��B���B�!=B����� �P��ก�����ก����	REF�
��	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (����", 2550) M������������ก��	I�����ก����	REF���	����� (Total 
purchasing cycle time) �	�= ��EH��I�M���Q��A����	!�=���=�	�=��F� Q̀�"OกL�>	��I������=	�=ก�A����
B���!ก
�MN�ก��ก���	�A�MN��A��	I�����ก��
	�กI���	�����=ก��B���B�!= 5 �����=	�=��F 

�����=��H 1: ก���	����	I�����ก��M�ก��ก���ก���������`�ก��B��ก�	������=	��������� 
	�
B��N������� � �N�JN��M�� Q̀����/ Q̀�������= �I�`��
P�������OF��������� Vendor List M����ก��H�!	 ���
�A=�����M�����ก���ก���������ก���OF��������� Vendor List 	I�����ก���OF��������� 
	���T� 

�����=��H 2: �!����ก��ก���ก���������`�ก��B��ก�	������=	���������ก��ก��ก���ก����
��!��
���	REF� ��	�� 
	�B���B�!=�������ก��	I�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� 
��
��������I���ก���ก��G��
���A�	���ก�����	! �.". 2549 
	�ก���I�����ก����JN�ก��= ก�����=ก�����= 
��T�N��ก��B���B�!=ก�����ก����	REF���	��M���F�
��ก���������`�ก��B��ก�	������=	��������� M�
ก�����Hก����	REF���	�����F=��F��BC�ก����	REF���	�����	!��H��ก��B��ก�"��=���MN��������ก������OF�������� 
Vendor Lists �ก��ก�A� 1 BS����  

�����=��H 3: �	�I�������F=M�ก��
�������= 50% 
	��I�ก���	�I�������F=M�ก��
���������	! 
	�
����!��
�B���B�!=�������ก��
���������	!
A� Q̀����I����M�ก��>??@��A��PQ��P�� M�������_�	�I�������F=
M�ก��
�������= 50% ��=�I�������F=ก����	�A=M��
A����JJ� M�ก�����H���	!��H���I�ก��
�������BC�
`��
P������H>	����ก���OF�������� Vendor Lists ก��ก��>??@��A��PQ��P������ ���`��
P����	�=ก�A����
B����
���=NI��!	����A�=ก�����B��ก���!�P����QAM��ก�����Hก��>??@��A��PQ��P��กI���	 

�����=��H 4: ��	�I���JJ�������� 
	�"OกL�`�ก����
A�ก��	I�����=����F=M��A����=ก��>??@�
�A��PQ��P�� ��� Q̀����/ Q̀�������= ���ก���I���JJ�����������B�������>	���MN�ก��ก��>??@��A��PQ��P��
�I��������	!��H������ �̀�`����=��
_!	����HMN�M�ก��`��
 
	�กI���		�N����HMN���	ก���B��H���B�=��=�Q��A�
���	! � ����������H�=�����JJ��B���������ก������������H�A=���	!=��M��
A��=�	  

�����=��H 5: B���!ก
�MN������=��H 2, 3 ���4 �A��ก�� 
 
 



4. !��JD�ก�������  
��ก`�ก��"OกL����A� 
���!�M�ก��	I�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) 

��= 15 ก��ก������ก �����F=��F� 27,596,801.57 ��� 
	����I�	���Q��A�
���!��A�MN��A��M�ก��ก�����ก��ก
>B������>	�	�=��F (1) ก���������`�ก��B��ก�	������=	��������� ���Q��A���A�ก�� 1,157,601.24 ��� 
��	�BC� 40.43 % (2) ก��
���������
�	
��ก���A=��= ���Q��A� ��A�ก�� 4,977,248.95 ��� ��	�BC� 
18.04 % (3) �
����ก��B��ก�	���� ���Q��A���A�ก�� 2,874,683.07 ��� ��	�BC� 10.42 % (4) ����!��
�
��	REF�/���= ���Q��A���A�ก�� 2,830,924.96 ��� ��	�BC� 10.26 % (5) ก����กB��ก�	���� ���Q��A���A�ก�� 
940,268.22 ��� ��	�BC� 3.41 % (6) ก������!��
��A���=�� ���Q��A���A�ก�� 922,234.38 ��� ��	�BC� 
3.34 % (7) ก����������	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) ���Q��A���A�ก�� 847,705.24 ��� ��	
�BC� 3.07 % (8) ก����	�I���JJ� ���Q��A���A�ก�� 780,714.58 ��� ��	�BC� 2.83 % (9) ก���E����กB��ก��
��JJ� ���Q��A���A�ก�� 574,700.11 ��� ��	�BC� 2.08 % (10) ก����	�I����=�E���H=REF�/��H=���=, M���H=REF�/���= 
���Q��A���A�ก�� 512,920.67 ��� ��	�BC� 1.86 % (11) ก���B}	R�=B��ก�	���� ���Q��A���A�ก�� 444,289.10 
��� ��	�BC� 1.61 % (12) ��� CD ���B��ก�	���� ���Q��A���A�ก�� 284,354.33 ��� ��	�BC� 1.03 % 
(13) ก���E����กB��ก��R�=B��ก�	���� ���Q��A���A�ก�� 256,627.31 ��� ��	�BC� 0.93 % (14) ������
��ก���B��ก�	���������ก�����H�ก�H�����= ���Q��A���A�ก�� 169,718.19 ��� ��	�BC� 0.61 % (15) ���
��ก�����!��
�M����กก����	REF�/���=/���	! ���Q��A���A�ก�� 22,811.22 ��� ��	�BC� 0.08 % 

��ก��ก��F Q̀�"OกL�>	��I����
���!�ก��ก���
A���A�� 2 ��� >	��กA �����H 1 
���!�ก��ก���
A���A��

��`��ก	�� ROH=���Q��A���A�ก�� 350,366.63 ���
A���OH=��A��
��`��ก	�� ��������H 2 
���!�ก��ก���
A�
�I������EH�=ก��B��ก�	������	REF���	���=	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) ROH=���Q��A��m��H���A�ก�� 
501, 760.03 ���
A�B��ก�	���� 

��กก�����������
���!�M��
A��ก��ก������A� ก��ก�����H��
���!�	I�����ก����ก��F� >	��กAก��ก���ก��
�������`�ก��B��ก�	������=	��������� ���ก��ก���ก��
���������
�	
��ก���A=��= ��EH�=��ก��ก��
MN�������ก��!���P����กก�=��	��
A�=B����" �NA� Q̀����I������H=REF�/���= Q̀����I������H=��ก ���ก���ก��
B��ก�	���� ������ก���ก��
������ ROH=�!������A���F����A�MN��A��M���EH�=��=�=���	E����H�Q= B��ก��ก��
MN�����M�ก���I�ก��ก�����H��ก �O=�I�M���ก�	
���!�	I�����ก����H�Q=ก�A�ก��ก����EH� �����ก`�ก�����������

���!�M��
A��ก��ก���	�=ก�A�� Q̀�"OกL�>	����������=M�ก��B���B�!=��EH��	
���!�ก��	I�����ก����	REF�
��	��	����� �ก����=����Tก�����ก�� (e-Auction) 
	��������	M�ก��B���B�!= 2 �����	 >	��กA (1) �����	
ก���	�I����
��`��ก	�� ��� (2) �����	ก���	����M�ก��Bu���
�=�� ��กก��"OกL���F >	�`���กก��
B���B�!=ก�����ก����F= 5 �����= 	�=��F 

�����=��H 1 ก���	����	I�����ก��M�ก��ก���ก���������`�ก��B��ก�	������=	��������� ��

���!�ก��	I�����ก�������A�ก�� 23,539,834.79 ��� �����_�	
���!��=>	� 4,056,966.78 ��� 
(27,596,801.57 - 23,539,834.79) ��	�BC� 14.70 %  

�����=��H 2 �!����ก��ก���ก���������`�ก��B��ก�	������=	���������ก��ก��ก���ก����
��!��
���	REF���	�� ��
���!�ก��	I�����ก�������A�ก�� 16,491,870.62 ��� �����_�	
���!��=>	� 
11,104,930.95 ��� (27,596,801.57 - 16,491,870.62) ��	�BC� 40.24 %    



�����=��H 3 �	�I�������F=M�ก��
�������= 50% ��
���!�ก��	I�����ก����� ��A�ก�� 
25,141,825.90 ��� �����_�	
���!��=>	� 2,454,975.67 ��� (27,596,801.57 - 25,141,825.90) ��	�BC� 
8.90%  

�����=��H 4 ��	�I���JJ�������� ��
���!�ก��	I�����ก�������A�ก�� 21,207,762.14 ��� 
�����_�	
���!��=>	� 6,389,039.43 ��� (27,596,801.57 - 21,207,762.14) ��	�BC� 23.15%  

�����=��H 5 B���!ก
�MN������=��H 2, 3 ���4 �A��ก�� ��
���!�ก��	I�����ก�������A�ก�� 
11,648,536.65 ��� �����_�	
���!��=>	� 15,948,264.93 ��� (27,596,801.57 - 11,648,536.65) ��	
�BC� 57.79%    

��ก�����=ก��B���B�!=ก��	I�����ก����F= 5 �����=���A� �����=��H�����_�	
���!�>	���ก
��ก��H�!	>	��กA �����=��H 5 ������BC������=��H�	
���!�
��ก���	
��`��ก	��M������=��H 2, 3 ��� 4 �O=
�I�M�������_�	
���!�>	���ก��H�!	 �����=��H�����_�	
���!�>	����	����H 2 >	��กA �����=��H 2 �!����
ก��ก���ก���������`�ก��B��ก�	������=	���������ก��ก��ก���ก������!��
���	REF���	�� �A�������=
��H 4 ��	�I���JJ�������� �����=��H 1 ก���	����	I�����ก��M�ก��ก���ก���������`�ก��B��ก�	����
��=	��������� ��������=��H 3 �	�I�������F=M�ก��
�������= 50% �����_�I�M��
���!��	�=>	��BC�
���	����H 3, 4 ��� 5 
���I�	�� 

ก���I����
���!�
A���A��
��`��ก	�����=ก��B���B�!=ก��ก�����EH�B����	
���!���F= 5 �����= 
���A� 
���!�
A���A��
��`��ก	������!กก��ก��� ��H��
���!�������H�!	����=
���I�	���E� 
���!�
A���A��
��
`��ก	��M������=��H 5 �����=��H 2 �����=��H 4 �����=��H 3 ��������=��H 1 
	���
���!���A�ก�� 
212,803.63 ���, 264,040.24 ���, 287,282.15 ���, 334,069.26 ��� ��� 334,394.32 ��� 
���I�	�� 

�A��ก���I����
���!�
A���OH=��EH�=B��ก�	�������=ก��B���B�!=ก��ก�����EH�B����	
���!���F= 5 
�����= ���A� 
���!�
A���OH=��EH�=B��ก�	���� ��H��
���!�������H�!	����=
���I�	���E� 
���!�
A���OH=��EH�=
B��ก�	����M������=��H 5 �����=��H 2 �����=��H 4 �����=��H 1 ��������=��H 3 
	���
���!���A�ก�� 
211,791.58 ���, 299,852.19 ���, 385,595.68 ���, 427,997.00 ��� ���  457,124.11 ��� 

���I�	�� 
 
5. ����!
�@
� 

1) ��EH�=��กM�BD��!��� ��A��=��ก���"OกL��I�����ก������OF�������� Vendor Lists ��MN�ก�����	!
���ก-��= ��A���F� 	�=��F��O=�����ก���I�����ก������OF�������� Vendor List ��MN�ก�����	!�!Bก����EH� ��EH�
�I�M�������_�	��F�
��ก���������`���=	��������� ��������_	I�����ก��>	�
��������������=��H 2 
�!����ก��ก���ก���������`�ก��B��ก�	������=	���������ก��ก��ก���ก������!��
���	REF���	��>	�
��A�=��B����� �P�� �
A��F=��F �����ก��"OกL�_O=`�ก��������� �ก������OF�������� Vendor Lists �I�����
���	! �!Bก��� ��H��ก���B��H���B�=���
�
�����A�=��	��T�	��� 

2) ก���I���JJ����������MN� �����_�	
���!�M�ก��	I�����ก����	REF���	��	����� �ก����=
����Tก�����ก��>	���ก �
AM�ก���I���JJ����������MN���F� ����I��O=��EH�=�������H�=��= Q̀����/ Q̀��A=���	��� 
��EH�=��ก��ก��JJ�������� >�A>	�กI���	��
��ก���B��H���B�=����������
���P��ก������=�"�LGก��
���� Q̀����/ Q̀��A=��� กT�����	���H��������H�=	���
���!������� �NA� ������
_!	����HB���
���Q=�OF� ��E�ก����	
������
_!	�� ����>BM����������� �I�M�������������Q=ก�A�ก����	REF���	������BC����F=f ��E���	REF�M�



NA�=���������F� 	�=��F��O=����������BD�����������H�=��=�����������B���������ก���Q��A����	!�=���=��H
�	�=>B	��� 

3) ����I�ก���B���������`�ก�����������
���!�
��ก��ก���ก��
���!���=������JN��A��ก�� ��EH�
���=��=����Q���HMก������=�����BC����=��H�!	 ��EH�NA��M��gh��������=A��M�ก��
�	���M������=ก��!� � 

4) ���M�������Q��กA���ก=���`�ก
A�=f M���EH�=����
���!�
��ก��ก��� �����F=���=M�����ก=������
_O=
���!�	I�����ก��M�BD��!��� ����A=�����M�����ก=��
�����กM���EH�=��=ก���	
���!�ก��	I�����ก��M�
��A��=��	���ก��������!�M�����ก=�������	�� �Bu���
�=��ก����A�=��	��T� �	����������H>�AกA�M���ก�	=�� 
����	���� �̀	���	M�ก��	I�����ก�� ��������`�>B�QAgh���EH�f ����I�>B�QAB��
�N��
	����
A��=��ก� 

5) ก��"OกL�
���!�ก��ก������ก����������������=ก��B���B�!= �����ก��"OกL���������������H���F=
�=��ก�M��!กf	��� ��EH�M���ก�	ก��B���B�!=��H��B����� �P����ก��H�!	 

6) ����������
�F=���ก���ก����E�����I�=�� ��EH��������ก��B���B�!=���������H�ก�H�����=ก��
ก�����ก����	REF���	��	����� �ก����=����Tก�����ก��
�������=ก��B���B�!=��H Q̀�"OกL�>	��I�����>��
���=
�� ��F=M��A����=�������P��M��=��ก� ���P����ก�=��ก�ก��>??@��A��PQ��P�� ��F=��F���"OกL�_O=
`�ก������กก��B���B�!=ก�����ก����	REF���	����F��H��
A��!��� �����A��=����H�ก�H�����=	���  
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