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AFTA [�/���$ ��ก���
�������
�!�ก���0g�ก������ ���!�#�
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�ก�ON���H�/�_ /�ก'(N"0���'
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�� 
 .�&�(�ก���0]�
����ก��"'�"ก�����[��)���
������N '.�[&����P('$!�"	�$�

/"�&R��/ก� �������
�'.��+�ก�#��#� $�ก �[�0���'
\'�ก(�
�ก�ON� �&R�\��� 
/#�กก��'�����P('$!�"	�$�
����
��.������+�ก�#[�0���'
\'��/" &�H/�!�

H/ก(����0��ก/�ก��[�0���'
�*H�/�.������+�ก�#��#� $�ก � 
����i*��/�!�"���"[��(กP%��/"�+�ก�#��#� $�ก ��(�#��"
H//�	�* &�H/ Third Party Logistics (3PL) Ò�"
�

���!�'�"ก��$��� �"
�ก �0]�'��&
��0/"���ก�!�����)O"\
!�i*�����P('$!�"	�$��'!��(N� ���P('�/"��
\'�กR[&����
 �[#'��#�[&����ก�� Ò�"
�
���!�'�"ก��$��� �"
�ก �0]�'��&
��0/"���ก�!�����)O"\
!�i*��
���P('$!�"	�$��'!��(N� ���P('�/"��\'�#.����
�กกR[&����
 �[#���0�(�$(��*H�/'��#�[&����ก�� 3PL ����  
 ก���+ก$���$!�"0���'
�/"���P(' 3PL $!�"	�$� 
(ก#�/�
(�	H�/� ��" $�� (���(กP%�'�"ก�����'��
$��$��� ���
�0]� �ก� 1����ก��� ����ก��'.�"��'��'(� 
(�ก�!� �'�����������"��'+�'��*��/
ก�!����P('
 (�	�$�\'����'(��\0 [�ก�� ���"���
\���0����[�ก����!"�(� (Competitive Advantage) \��/�!�"�����R� 
'.�[&����0��ก/�ก�� (�	�$�\'�#.����
�ก����
$H��$(� ���*����
�$���
*��/
'��#��(�
H/ก(�ก����!"�(�'��
 �"�ON� ก��+'��&�O�"'�����0��ก/�ก���� !"�����#� $�ก �\'��.�
�[	��
H�/&���0lก!/� \���ก! ก����
ก�+!
 ���"
*(��
�$�'�"�+�ก�# (Strategic Alliances) ��&�!�"���P(' (�	�$�\'�����ก(��/" �*H�/&�("#� ���"���
���
 �
��)[�ก����!"�(�[&�'(��'��
ก(����P('$!�"	�$����0��ก/��+�ก�# 3PL \��/�!�"����"#�  
 '�
��#(�'.�ก���������
OกP����
��/ก�  (
��P%�������&���/"���P('ก�%�
OกP� 3 �&!" Ò�"�ก��#�ก
ก����
$(�ก(��/"ก�+!
���P('�� !"�����#� $�ก � (�	�$�\'�#.����
�ก\���ก! ���P(' '��� ���	(��\��� 
#.�ก(�, ���P(' \'���#� $�ก �/(�����/� �̀ #.�ก(� ������P('  ��
��#� $�ก �/(�����/� �̀ #.�ก(� ���P('��ก
�(N�ก!/$(N"�ON�#�กก����
$(�ก(��/"�/"���P(' Ò�"�0]� 
�	�ก[� 
��
�� !"�����#� $�ก �\'�  /"���P('&�("
\���(�ก�� �(� �+�#�ก����(1[&���
$(�ก(��ON�
� &�("#�ก'��������&���/"�$!�����P('\�������(�ก��/��
ก(�
ก�
*(m���+�ก�#ก����� ก��'��"*�%�	�� ก����
ก�+!
�/"���P('#.����
�ก�(N�
��0̂�&
��'��$�/"ก���.��/�
���
��� ���
 �
��) ���
	.���� ���'�(*��ก��/"�$!�����P('
�[	��0]�#+���R"�*H�/�*��

(ก���*[�'�"
ก��$������ !"� ��
������
 �
��)[�ก����!"�(�ก(���!��!"����i*��ก(�$!�"	�$� /�!�"\�กR$�
�0]�'���!�
0��&���[#/�!�"���"�!� ก���.�����"���/"���P(''(N" �
�(N�
��(กP%��$ก$!�"#�ก���P(' 3PL /�!�"
�ก /�ก
'(N"��ก���.�����ก���/"���P(''(N" �
กR\
!/�#ก�!��\������!�0�� ����
 .���R#[�ก��0��ก/��+�ก�# 3PL 
$�
'�����&�("\���$!��ก ก��
OกP���#(���N#O"$�/"ก����������#�ก0�� �ก��%��/"���)H/&+��[����P(''(N" �
��N�!�

�
+

/"$!/0Q##(��&!"���
 .���R# (Key Success Factors) [�ก��0��ก/��+�ก�# 3PL  (�	�$�\'�/�!�"\� 
&�("#�ก'����������!�
&+��ก!/$(N"���P(''(N" �

�\������&�O�"���� 
2. ��
��
�����2&� 

��H�/"#�ก���
�0]� �ก��/"�+�ก�# 3PL ���#O"
OกP��������0Q##(��&!"���
 .���R#�/"ก��0��ก/�
�+�ก�# 3PL '(N"#�กก�%�
OกP��/"$!�"0���'
���[�0���'
 [�$!�"0���'
�(N��0]�ก��
OกP��������#�ก
�/ก ���0]�&�(ก [1 o 8] "����#(�[�$!�"0���'
'����������(N�\��ก�!��)O"ก���.������+�ก�# 3PL �!��0]� ��"'��
�
ก���.�����
�������� ���0Q##(� .��(�'��'.�[&����P(' 3PL 0�� ����
 .���R#�(N�กR�������O"ก(�ก���.�����
�+�ก�#'(��\0 Ò�"กR�0]�0Q##(�'��'.�[&���ก���[	����ก���/"���P(' 3PL �(N�_ \���ก! �+%��*�/"ก��[&����ก��
��ก���, ก��'��������&��/"��ก�
����
 �
��) 
�0�� �ก��%�'��������, ���
�!��	H�/)H/�/"���P(', ���

�����R�[�ก��0G��($�"��, ���
 �
��)[�ก��$/� �/"���
$�/"ก���/"��ก���, ก��$��$!/ H�/ ��'����
���[�/"��ก������&�!�"��ก���, ก��
�
�$�1��[�ก��[&����ก��, ก��
� )��'��$(N"[�'.���'����, ���

(���"
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'���0]�/��! ก�!���H/ ���P('��#� $�ก ��(�#��"
H//�	�*'��0�� ����
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H/ก(���ก���/�!�"
[ก��	�� 	!��'.�[&� ��"'����ก���\
!
����
)�(�  ���"
���!��*��
[&�ก(���ก��� 
�[	!�*��"��!\0�(�#��"�� !" �����&�H/
[&����ก����#� $�ก �$�
�.� (�"�i*��ก�#�'!��(N� �$!
(ก#��0]�ก��'.�"���!�
ก(�[��������  

 .�&�(�ก�%�
OกP��/"���P(' 3PL \
!�!�#��0]� (�	�$�\'�&�H/$!�"	�$� '��)H/�!�0��ก/��+�ก�# 3PL 
����0�� ����
 .���R#[�0���'
\'��(N� ���\
!\��$(� ��[#�/"�!����
OกP�����������P('[��0]�*��
P �*H�/
\
![&��ก�����
�.��/��" ���#O" /�)�
���	H�/�/"���P(' 3PL '(N"&���'��������&���/"���P('\'�����!����P('
�&�!��(N�0�� ����
 .���R#[��+�ก�# 3PL ��"���P(''�
��#(��0]����� �/ ��H�/"#�ก�&R��!��0]����P('��
�	H�/� ��" 
0��กG$�
 H�//��!�0]�0��#.� &�H/�0]����P('#�'������[�$���&�(ก'�(*�� Ò�"������&�����P('\'��&R����� 
&�("#�ก�(N�#O"\0'.�ก���������
OกP�$!/�!����P('�&�!��(N�
���'��[����" ���	H�/���P(''��\��
�
�'(N" �N� 8 ���P(' 
0��ก/����� ���P(' �/ �̀#� ��#� $�ก � �
��#�
��'� #.�ก(�, ���P(' '�������#� $�ก � #.�ก(�, ���P(' ��-� �̀��q 
��#� $�ก � #.�ก(�, ���P(' ��/������+��ก/����#� $�ก � #.�ก(� , ���P(' ���q/ก �̀ �/#� $�ก � (0���'
\'�) #.�ก(�, 
���P(' �	R��ก/�� (0���'
\'�) #.�ก(�, ���P(' �ก���$������ !" #.�ก(� (
&�	�) ������P(' /��'/����$�N�ก���� 
��#� $�� � #.�ก(� )
&�	�(  

#�กก��
OกP���������(กP%������ก���.�����"���/"���P(''(N"�0��&!"'�"�/ก �� [9 o 10] 
�����0\`���/"���P(' [11 o 25] 0��
��\���!����P('�&�!���N
�'�(*��ก�&�H/0Q##(�'��'.�[&����P('�&!"
���
 .���R#����0]�'���/
�(�[���ก���&���0��ก�� Ò�"���P(''(N" �
'���ก��#�กก����
ก�+!
ก(�/�##�\
!
����
&�H/
��$!\
!/�#�'����'!�\�� 0Q##(�'�� .��(��&�!��(N� 0��ก/����� ก��'�����P('
�ก���.��'�������$!�"_ 
�[	�
[�ก��'.�"�� �	!� �����/ก*�ก(���*HN���ก (Global Positioning Systems, GPS), �0��ก�
ก��'.�"��
�����/
*���$/��, ก��'�����P('
�������ก��'.�"��'��	(��#�, ก��
��"��'+�#.����
�ก, ������&��
�
0�� �ก��%����
�	H�/� ��"�0]�'�����#(ก, *�(ก"��
�	+�*�(ก"��[ !0��#.�, ก��\��ก���(��/"
�$�1��#�ก
 )��(�$!�"_, ก��
�	H�/�0]�'�����#(ก�/"��ก���, 
����
�!��	H�/)H/, ��
)O"ก��'�����P('
�ก��/��
*(m���+���ก�
[�/"��ก�/�!�" 
�.�� 
/ ���ก�� ���" Brand Awareness [&��0]�'��0��#(กP�[�[#�/"��ก��� /�ก0��ก��&�O�"
'��*�#�ก���P(' 3PL'��0�� ����
 .���R#�&�!���N �H/ ���P('
�1����ก�������[&�!
�ก, 
�ก�+!
�0̂�&
��'��
	(��#� ���'�� .��(��H/ก��\������\0
� !���!�
[�ก��'.�"���!�
ก(���ก���/�!�"[ก��	�� 
�ก���!�

H/���
0�� ��"��ก(� '.�"���!�
ก(������ก�0�������/
����&�!�"���P(' 3PL ก(���ก��� [�ก��'��#�'.�[&���ก���
'.�"��\��/�!�"
�0�� �'����*���0�� �'����
�ก�ON� ��
)O"
� !���!�
[&���ก����*��

(ก���*[�ก����!"�(� 
�*��
�/ก� '�"ก��$�������*��
ก.�\�&�H/ �
��)	!��[&���ก�����$��'+�[�ก���.�����"��\�� Ò�"�0]�0Q##(�
�&!"���
 .���R#'�����ก�!��)O"�	!�ก(�[����"��ก��
OกP��/"$!�"0���'
 [1 o 8] 

#�กก��
OกP�'(N"ก�%� 3PL $!�"0���'
������P(' 3PL '��0�� ����
 .���R#[�0���'
\'��(N�  *�
0Q##(��&!"���
 .���R#'���������O"ก(� \���ก! ก���.��'�����������
�	!��[�ก��'.�"��, 
�ก���.����� GPS 

�[	�, ก���.��0��ก�
$!�"_ ����
�	!��[���H�/"�/"����"��$!�"_, ก��
��0̂�&
��, 
�ก�+!
��ก���'��	(��#�, 

����������ก�����&��#(�ก��'��	(��#�, ��
)O"ก��*(m���+���ก����[�/"��ก�/�!�"$!/��H�/"���
 
�.�� 
/ �$! ��"'�� .��(�'�� +�'��*�#�กก��
OกP�'(N" 2 ก�%��H/ ก��'�����P(' 3PL �&�!���N ����\0
��'��'[�
ก�����&��#(�ก���!�
ก(����P('�/"��ก��� ����\0'.�[&����P('��ก������ON�#�ก'���0]�/��! '(N"[������/"��
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0��ก/�ก�� �*��
ก.�\������$��'+� ����\0
� !��[�ก��'.�[&���ก���
����
��!"�ก�!"
�ก���"�ON� [&���ก���
�#+�
��R"�*��
�ON��
H�/�'���ก(���!��!" 	!���*��
���
 �
��)[�ก����!"�(�[&���ก��� ��
'(N"�*��
�/ก� '�"ก��$���
[&�
�ก�ON�����  ��"'���!� (�ก$+�0]�/�!�"���" �H/ \
!
�ก�%�
OกP����P('[�ก�!��)O"�!�ก��
����)H/
�ก���#�	!��[&�
���P(' 3PL 0�� ����
 .���R#[�ก��0��ก/��+�ก�# #O"�0]�'���!� �[#
�ก�!�������&�����P('\'�'(N"&���'��
��
$(�ก(�ก!/$(N"���P(' 3PL �*H�/&�("#���!"�(�\��/�!�"'(��'��
ก(����P(' 3PL $!�"	�$�
����
����&R�
/�!�"\� �ก����ก(�0Q##(��&!"���
 .���R#�/"ก��0��ก/��+�ก�# &�("#�ก'�������!�
�"'+�
�\�� (ก����&�O�"���
���&
H/��!�#�\
!0�� ����
 .���R#�'!�'����� 
3. �+��!����.!����� 
 3.1  ก�+!
$(�/�!�" 
 ก����#(���N'.�ก�� /�)�
'(
��$�������
����&R�#�ก������&�����P('�/"��\'� Ò�"0��ก/��+�ก�#
�� !" ���/&�H/��#� $�ก � ����#��#"��H/กก�+!
0��	�ก� �H/ ก�+!
���P(' Ò�"
�0�� �ก��%�$�"[�ก����
$(�
ก(��*H�/*(m���ON��0]����0��ก/�ก����#� $�ก ��(�#��"
H//�	�* &�H/ 3PL  (�	�$�\'� Ò�"0��ก/����� 3 ก�+!

[&�! ��
#.����0��	�ก�'(N" �N� 67 ���P(' \���ก!  

• ���P(' '��� ���	(��\��� #.�ก(� 
����)H/&+��'(N" �N� 10 ���P(' 
• ���P(' \'���#� $�ก �/(�����/� �̀ #.�ก(� 
����)H/&+��'(N" �N� 31 ���P(' 
• ���P('  ��
��#� $�ก �/(�����/� �̀ #.�ก(� 
����)H/&+��'(N" �N� 26 ���P(' 

 '(N" �
���P('���"$����N �ก��#�กก����
ก�+!
$(�ก(��/"���0��ก/�ก��'��
�0�� �ก��%�
�/�!�"������
[��"ก���� !"�����#� $�ก � ���
��($)+0�� "���*H�/[&����ก��������#� $�ก ��ก!��ก����������"#����
 �
��)��!"�(�\��ก(����P('��#� $�ก ��(�#��"
H//�	�*�/"$!�"	�$� /�!�"\�กR$�
��ก���.�����"��'���!��
� 
\
!/�#ก�!��\���!�0�� ����
 .���R#$�
�0̂�&
��'��\��$(N"\�� �/���������ก.�\�\
!�0]�'���!�*/[# ���P(' 
'��� ���	(��\��� #.�ก(� Ò�"�ก��#�กก����
$(�ก(���� 
(��[#�/"ก�+!
���P(' 
�	�ก�/" 
��
�� !" �����
�����#� $�ก �\'� 
�������Rก�"#�ก��'(�"�'�\
!
�ก�#ก��
ก��$���[&
!_ �ก���ON�
�����&�O�"���� ���P('
\
!
�������&��"��
��0]���������������� 0Q##+�(��&�H/*�(ก"��'.�"��0��#.�/��!�*��" 2 ���'!��(N�  
 ���P(' \'���#� $�ก �/(�����/� �̀ #.�ก(� Ò�"ก�
*(m���+�ก�#ก����� ก��'��"*�%�	����(ก�(�[&�
���0��ก/�ก��'�������(�ก��/��
&�(ก �$���#� $�ก ��/"ก�
w ��
$(�ก(�#(�$(N"�ON� ก�(�0�� �ก�����'+�
 � 
�
H�/��R�_ ��N
�ก��0�(��0��������" ���"���)H/&+�����ก�����&��/"��ก� ����0�����#�กก��'�����)H/&+�� 31 
���)H/&+���'!�_ ก(�
��0]�����
����)H/&+��[&�!�*��"\
!ก����� Ò�"'.�[&�������&��
�/.���#[�ก�����&��"��
�ก
�ON�ก�!����
 '.�"��\����!/"$(��ON�ก�!����" ���"���
  !�����P('  ��
��#� $�ก �/(�����/� �̀ #.�ก(� Ò�"�0]�
���P('�+!�'�� /"'��ก�
*(m���+�ก�#ก�������(ก�(�[&����P('$!�"_ ��
$(�ก(��!� +��(N� �("/��!��&�!�"ก������
$��
�+�ก�# �("\
! �
��)0���
��\��[��%���N  
 #O"/�#ก�!��\���!�ก�+!
0��	�ก�'��'.�ก��
OกP�'(
��$�������
����&R��(N� �0]�xQy"�/"���P(''��\
![��!
#�0�� ����
 .���R# &�H/�'�#�ก�!��\���!��0]����
����&R�#�ก���)H/&+��'�����0�� ����
��
�&��
�����
#�กก����
$(�ก(�#(�$(N"���P('��#� $�ก ��(�#��"
H//�	�* (�	�$�\'� ก���.���\0[	�#O"$�/"��
(����("'��
�
�/"ก�+!
$(�/�!�"���� ��H�/"#�ก#.����0��	�ก�
��*��" 67 ���P(' Ò�")H/�!�\
!
�ก '�
"����#(�#O"*����

�กR� .���#��/
��'(
��$�������
����&R�#�ก0��	�ก�'(N"&
�   
 
 3.2 ���H�/"
H/[�ก�� .���#��/
�� 
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 '�
"����#(�[	���� /�)�
�0]����H�/"
H/[�ก�� .���#�����
'(
��$�������
����&R��ก����ก(�
0Q##(��&!"���
 .���R#�/"ก��0��ก/��+�ก�#��#� $�ก ��(�#��"
H//�	�* (�	�$�\'� ��� /�)�

0��ก/����� 3  !�� �("��N  

•  !��'�� 1 �0]�ก�� /�)�
��/
��'(��\0�/"���$/���� /�)�
 
��.�)�
'(N"&
� 6 ��/ ��/���+

	H�/���P('/�+�ก�#&�(ก/$.��&�!"�/"���$/���� /�)�
, �/���$ก��[&����ก��, ���
���&�("�/"
ก���!�
'+�, 0����	��'��\���(�#�กก��)H/&+��[����P(' 3PL, �0̂�&
���/"/"��ก�, 0Q�&����
/+0 ����/"ก��
�����!�
'+�#.����
�ก[����P(' 3PL 

•  !��'�� 2 �0]� !��'��)�
���
����&R��ก����ก(�0Q##(�$!�"_ '��/�##�
���$!/���
 .���R#�/"�+�ก�# 
3PL #.����'(N" �N� 42 ��/ ��/���+

+

/" 5 ���� \���ก! ����������&�� ���/&�H/ ���)H/&+�� 
(#.���� 7 ��/), ����*�(ก"�� (#.���� 8 ��/), ����ก��0G��($�"�� (#.���� 6 ��/), ����
�'�������/���H�/"#(ก�ก� 
(�[&
! (#.���� 8 ��/), �������/H��_ (#.���� 13 ��/)  �.�)�
�&�!���N
#.����
�ก\��
�#�ก�'���
0��'(
�� �*��
�$�
���'�
��#(����� ��
�$�
$�
���
����&R��/"
���0��ก/�ก��'��\���(���&�!�"ก�� .���#�����
��/
����HN/"$�� ����ก��[&������0Q##(�[	� �ก�
�����$(N"�$! 1 )O" 10 &�H/\
!
����
 .��(���� \0#�ก��'(�" .��(�
�ก'�� +�  

•  !��'�� 3 �0]� !��'���/"���
����&R� &�H/��/� �/����*��
�$�
/H��_ '��ก�+!
$(�/�!�" �
��)[&�
���
�&R�\��/�!�"/� �����0����0g� �	!� 0Q##(�&�H/ก�#ก��
����/H��_ '���*��
�$�
#�ก !��'�� 2 
Ò�"ก�+!
$(�/�!�"�&R��!�
���$!/���
 .���R#�/"�+�ก�# 3PL &�H/�
�ก��'(�"���
����&R�/H��[�'��ก�+!


$(�/�!�"�&R��!��0]�0����	��$!/ก��
OกP���#(���(N"��N  
 ��� /�)�
'��[	�
�ก��'� /���HN/"$��)O"���
�&
�� 
 ����.�
�0�(�0�+"[&� 
���%�ก!/��.�\0
�#ก[&�ก(�ก�+!
$(�/�!�"'(N"&
� 
 3.3 ����ก�� .���#�����
��/
�� 
 '�
��#(�ก��#����� /�)�
[&�ก(�ก�+!
$(�/�!�"'(N"'�"$�"���'�"/�/
 [�'�"$�"�(N��0]�ก���#ก
[&�ก(�������&�����$�"&�H/'�"/��
�� !���+��� [�'�"/�/
�(N� /�
(�ก��x�ก[&��#��&���'���/" 
��
�� !"
 ����������#� $�ก �\'�&�H/���)H/&+��[�ก�+!
���P('�0]����	!��ก��#����� /�)�
\0�("������&���/"���P('[�
ก�+!
�����ก(� ก��ก�/ก��/
���0]���� Self-administer ��H�/"#�ก
��.�/�����'���!/����"	(��#�/��![�
��� /�)�
����  
 	!�"����'�� .���#�����
��/
�� �H/ ��&�!�"��H/��
P��� *.
. 2553 ���
�ก��'�")�

��� /�)�
�0]�����_ '(N"'�"�'�
(*'����'�"/��
�� &�("#�ก�(N�#O"�.���� /�)�

�$��# /����

)�ก$�/"����(�'Oก�"[��/
*���$/���*H�/�������&���'�" )�$������0��ก�
 SPSS $!/\0  
4. (�ก�����
��+����+ก���9�����(� 

4.1  �(กP%��/"ก�+!
$(�/�!�" 
��H�/"#�ก�!�ก�+!
$(�/�!�"�0̂�&
��'��$�/"ก���(N�$�/"�0]��#���/"���P(' ���)H/&+�� &�H/������&�����(� �"

'���(�������
���/
���ก����ก(�ก��)H/&+��[����P('��#� $�ก ��(�#��"'(N" �
�'!��(N� '.�[&�ก��$��$�
��� /�)�

�H��0]�\0�������
��ก�.���ก �
��!�'�
��#(�#�\��/�
(����
 (
*(��� !��$(� กR\
!/�#$��$�
��� /�)�

\��#����[���������/(� (N� ��'�� +����� '�
��#(�\���(���� /�)�
'�� 
���%��.�
�[	��������&�\��'(N" �N� 15 
	+� #�กก�+!
0��	�ก�'(N"&
� 67 ���P(' &�H/����0]� Respond rate �'!�ก(� 22.38 % �(กP%��/"���$/�
��� /�'(N"&
��0]�������&�� ���)H/&+�� &�H/ก��
ก���/"���P('ก�+!
$(�/�!�" �("�(N� Respond rate 22.38% 
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'���
�#�\
!
�ก�(ก�$!กR�0]���/
���+%��*'���!�*/	!��[&��&R���*��
�/"���
����&R�$!/0Q##(�$!�"_ \����
*/ 
���  

4.2  ���
����&R��/"������&��'��
�$!/0Q##(��&!"���
 .���R#�/"�+�ก�# 3PL 
$���"'�� 1 � �"��ก���������&��!� )�$��	�"*��%��/"�����0Q##(�'��/�##�
���$!/���
 .���R#�/"

ก��0��ก/��+�ก�# 3PL [�0���'
\'� ก�!����� �+0 ก�+!
���$/���� /�)�
 !��[&�!�&R��!�0Q##(�'��
/�##�
���$!/���
 .���R#�/"�+�ก�#��#� $�ก ��(�#��"
H//�	�* &�H/ Third Party Logistics (3PL) \���ก! ���)H/
&+���$!�����
��0̂�&
�����ก��+'���!�
ก(�/�!�"	(��#�, ���)H/&+���$!�����$ก�"[&�
�
�$�1��ก��'.�"��
�����ก(�, ก��'��*�(ก"���(����)O"�0̂�&
�������ก(�'(N"/"��ก�, ก��'��*�(ก"��
�'(
��$�'����$!//"��ก����$!/
ก��'.�"��, 
�����ก��'.�"���/" 3PL '���0]�
�$�1��, '.�"��[ก��	��ก(���ก��� �	!� 
� !���!�
[�ก��
��"���ก��ก��#�� �����, ก��
����ก������"#� �	!� �� !" #(��กR� ก��#��  !"//ก, 
�ก��0��ก(��+%��*
ก��[&����ก�� �	!� �(�0��ก(���H�/"����, ���P(' 3PL $�/" ���"
���!��*��
[&�ก(���ก��� �	!� ��R�ก�!� �	����	��
ก�!���!��!"�/"��ก��� ������P(' 3PL ���
����H/�!��*(��
�$��+�ก�#��/���+
'(��0���'
 

���$/���� /�)�
 !��[&�!�("�&R��!�0Q##(�'��/�##�\
!
���$!/���
 .���R#�/"�+�ก�# 3PL [�0���'

\'� \���ก! ก��
�����!�
'+�#�ก$!�"	�$�, ก��[&�*�(ก"�� �
[ !���H�/"���'���&
H/�ก(�, ก��ก��#��"��[&�ก(�
���P('���)H/&+��ก!/�� 
/ ���ก��[	��/ก �����
�&(�ก����P�/"���P(' 3PL �!�
ก(����P('�/"���)H/&+�� ��
�&
H/��!�ก�+!
$(�/�!�" Ò�"�0]�������&�����P(' (�	�$�\'� /�##�
����
�	H�/
(��[�
(ก���* !��$(�
�!/����"
�ก 

 ��"'�����$/���� /�)�
���&�("#�กก���!�
'+�[�1���'���0]�&�O�"[����)H/&+���/"���P(' Third Party 
Logistics  (3PL) \���ก! 
����H/�!��
�ก�ON� �����/ก� '�"ก��$���  �
��)[&����ก��\��/�!�"'(��)O" �*��

���
 �
��)[�ก����!"�(� ก��
���ก.�\�'��
�ก�ON� ก��
�*(��
�$�'�"ก�����  �
��)��!"�(�ก(���!��!"
$!�"	�$�\�� ������P('�/"$� (\
![	!���P(' 3PL) �0]�'�����#(ก�/"��ก����*��

�ก�ON� 

 ��"'�����$/���� /�)�
\���(�0����	��#�กก���0]����)H/&+���/"���P(' 3PL \���ก! ก��
�*(��
�$�'�"
ก������*��

�ก�ON� 
�"���*��

�ก�ON� 
��/ก� [�ก������"��
�ก�ON� ���P('�0]�'�����#(ก
�ก�ON� ��� �
��)
[&����ก��'���*��

�ก�ON� 

[�1����/"���)H/&+��[����P(' 3PL ���$/���� /�)�
$(N"�0̂�&
���/"/"��ก����[��������� 2 0l 
�H/ �0]�'�����#(ก�/"/"��ก�'(��\0 
�ก������"��
�ก�ON� ���P('
�ก���$���$ ���P(' �
��)/��!\�� 
�ก��
�.�����"��/�!�"�0]���0���
 
����
 �
��)[�ก����!"�(� 
���ก.�\� 
�
�$�1��[�ก��[&����ก�� ���\���(�
ก���/
�(�#�ก����/ก 

�0]� ��"�!� �[#
�ก �
H�/���$/���� /�)�
�&R��!�ก��'�����P(' 3PL '�
�����!�
'+�
�ก��� #��0]�
/+0 ���ก��'.�"�� ก�!���H/ ก����!"��0����	��\
!�"$(� ก�����"[�� ��'�"'��'(� �̀/�ก(� 0Q�&�[�ก��
$��$!/0�� ��"�� ก��[&����ก��\
!�0]�
�$�1�������ก(� ก���������'���$ก$!�"ก(� ก�����&��"�����
�/ก��*�
H�/�'���ก(�ก�#ก���#���/"�������  
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$���"'�� 1: � �"���
����&R��ก����ก(�0Q##(�$!�"_'��/�##�
���$!/���
 .���R#�/"�+�ก�# 3PL 

0Q##(�'��/�##�
���$!/���
 .���R#�/"
�+�ก�#��#� $�ก ��(�#��"
H//�	�* (Third 
Party Logistics, 3PL) [�0���'
\'� 

�!� )�$��	�"*��%��/"�����[��$!��0Q##(� 

�i���� 
(��1�� 
1��
���
 

 !��
�����"���

�$�1�� 

 0 . 
���


�0��(� 
(%) 

��/�
'�� +� 


�ก
'�� +� 

���������	
�� �
�/
��� ������
��� 

1. ก��
����)H/&+��
�ก��� 6.4 6 6 2.69 42.09 1 10 

2. ก��
�����!�
'+�#�ก$!�"	�$� 5.0 4 0 4.12 82.46 0 10 

3. ������&��'��
�0�� �ก��%�'.�"��
�$R
���� 

8.2 9 9 1.74 21.22 5 10 

4. ()�:���'�&����+���
!��;��
��
��+ก��'�.����
ก�&����	
 �%��& 

9.7 10 10 0.49 5.05 9 10 

5. ()�:���'�&����+����ก�	@��
!

���1�&ก�����	�&�%!��ก�& 

9.5 10 10 0.74 7.85 8 10 

6. ���P(' 3PL 
����)H/&+��'��
�
0�� �ก��%� �"[��+�ก�#        
��#� $�ก � 

8.1 8 7 1.41 17.31 5 10 

7. ���)H/&+���/"���P(' 3PL \
!ก���
ก!������"�����&�� 

8.2 9 10 2.04 24.90 5 10 

�������ก��� 

8. ก���!*"&�ก	�&����)�:B	
��;��
���%!��ก�&��-	�	
�ก� 

9.3 10 10 1.03 11.14 7 10 

9. ก���!*"&�ก	�&
!��2&
���!*%!
����	
�ก���+���ก�����	�& 

9.4 10 10 1.12 11.93 7 10 

10. *�(ก"���/"���P(' 3PL 
�
���
��� ���
 �
��)�&�H/
��!��!" 

7.9 8 10 1.83 23.09 5 10 

11. *�(ก"���/"���P(' 3PL 
�
���
 +��*�������/�ก�!���!��!" 

7.7 8 9 1.71 22.12 5 10 

12. 
!�!
"&�ก	�&�������
"&�ก	�&ก�����%�!*���
���	 

8.5 9 10 1.51 17.78 6 10 
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13. ก��[&�*�(ก"�� �
[ !
���H�/"���'���&
H/�ก(� 

4.9 5 5 2.10 43.12 0 8 

14. ก��*(m���+���ก�/�!�"
 
�.�� 
/ �	!� ก��/��
 

7.9 8 7 1.16 14.67 6 10 

15. ก��#!���!�#��"*�(ก"��
�กก�!�
����$��� 

6.1 7 5 2.63 43.34 0 10 

����ก����	���	��� 

16. 
!�+��ก�����	�&��	 3PL �!*
��F&
���1�& 

9.5 10 10 0.64 6.72 8 10 

17. ���	�&@ก�� �%ก���)ก
�� � �& 

!���&���
@&ก����	�(&ก��
ก�+�����&
�� 

9.1 10 10 1.36 14.85 5 10 

18. ก��ก��#��"��[&�ก(����P('���
)H/&+��ก!/�� 
/ 

5.9 6 8 2.87 48.98 0 10 

19. ก��ก��#��"��[&�ก(����P('[�
กR\��'��� �/����$�.�'�� +� \
!
#.��0]�$�/"/��![�ก�+!
���)H/&+�� 

6.9 8 10 3.04 44.31 0 10 

20. ���P(' 3PL $�/"
�#+���R"'��
�&�H/ก�!����P('���)H/&+�� 

8.4 9 10 2.20 26.15 3 10 

21. ก��
!���ก��
���	�� � �& 
�&��	 ��%�ก�� ก�+��� 
��	��ก 

9.5 10 10 0.91 9.66 7 10 

����������
� /����!��"�ก�ก
#$��%
$& 

22. ก���.������'�������
 �� ��'

����&��"�� �	!�  
GPS 

7.7 8 8 1.44 18.60 5 10 

23. ������ 3PL ��������:�&+
��&
-��0%����G��"��&��&�! 
(Real time) 

8.6 9 9 1.18 13.76 7 10 

24. ������ 3PL ���	
!����0Q��
��F&��	�����	 

8.7 9 10 1.34 15.51 6 10 

25. ก��
!�+�� Track ��+ Trace 
��%��
��&
����	�)ก
�� 

8.7 9 10 1.17 13.55 7 10 
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26. 
�����ก���(� !"��/
�����
/($��
($�ก(���ก��� 

8.1 8 8 1.28 15.86 6 10 

27. 
!1�&���
)��)ก
������	
�
�)�,� 

8.9 9 10 1.22 13.70 6 10 

28. 
������/
*���$/���	H�/
��"
1����/
��#�ก���)H/&+�� 

7.1 8 8 1.88 26.44 3 10 

29. 
!ก����+ก�&
',9�"ก��
@�����ก�� � �& �����+ก�&
���*�	���� 

9.2 9 10 0.94 10.23 7 10 

������!�'  

30. ������ 3PL ���	�%��&�'&
@��ก���)ก
�� 

8.9 9 10 1.23 13.89 7 10 

31. ������ 3PL ���	����	

)�
���"�*
@��ก���)ก
�� � �& 
����ก��� � !*�� �/ก���
)����	
��	�)ก
�� 

9.3 10 10 1.10 11.87 7 10 

32. ������ 3PL 
��
!�
�������
"�&.
���.'�ก��
���
�'
��*�
��+��2 

9.1 9 9 0.99 10.84 7 10 

33. ���P(' 3PL ���
� ���&�H/
 .��(ก"��/��!'(��0���'
 

6.7 7 6 1.84 27.57 3 10 

34. ก��
�'.���'��$(N"/��![ก��ก(���ก���
[�*HN�'��$!�"_ 

6.5 7 7 1.96 30.00 3 9 

35. ������ 3PL ���	
!ก�'�
�)ก
��
��;��
���!* �%��& 

8.5 8 8 1.46 17.20 5 10 

36. ���P(' 3PL $�/"
��"��'+�#�
'������ )	.����$R
 ( �"  

6.8 7 6 2.04 30.03 3 10 

37. ก��$��$�� ( Logo ) �/"���P(' 
3PL '���)�� !"�/"$��/" 

7.8 9 9 2.24 28.74 3 10 

38. ก��$��$�� (Logo) ���P('
&+�� !��'���)�/"���P(' 3PL 
�*H�/� ��
 ���"���
��R"�ก�!"
�/"���P(' 

6.4 7 7 2.67 41.67 0 10 

39. ก��
�$�� �����'��
�	H�/� ��"�0]�
'�����#(ก���'(��\0 

8.3 8 8 1.40 16.77 6 10 
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40. ก��[	��/ก �����
�&(�ก����P
�/"���P(' 3PL �'!��(N� 

8.2 8 8 1.19 14.47 6 10 

41. ก��[	��/ก �����
�&(�ก����P
�/"���P(' 3PL �!�
ก(����P('
�/"���)H/&+�� 

5.5 7 8 2.95 53.91 0 8 

42. ก��\���(�ก���(��/"
�$�1��
#�ก )��(�$!�"_ �	!� ISO 

7.5 8 9 2.13 28.57 3 10 

 
&
���&$+: 0Q##(�[�$���"'����������$(�&�(" H/ ����
 &
��)O"0Q##(�'��\�������$(N"�$! 8.5 �ON�\0 
 

4.3  0Q##(�'��
����
 .��(�
�ก$!/���
 .���R#�/"�+�ก�# 3PL 
 0Q##(�$!�"_ [�$���"'�� 1 Ò�"��������$(�&�(" H/���
 �0]�0Q##(�'�����$/���� /�)�
[&����
 .��(�

�ก�0]�*��
P (�����$(N"�$! 8.5 �ON�\0) 0Q##(��&�!���N 0��ก/�����  

• ���������	
�� �
�/
��� ������
��� �H/ ���)H/&+���$!�����
��0̂�&
�����ก��+'���!�
ก(�/�!�"	(��#� 
(������i���� = 9.7), ���)H/&+���$!�����$ก�"[&�
�
�$�1��ก��'.�"�������ก(� (������i���� = 
9.5) [� !���/"ก��'��������&��
�0�� �ก��%� �
��)'.�"���$R
���� (������i���� = 8.2) กR�0]�
0Q##(�'��ก�+!
$(�/�!�"�&R��!� .��(�
�ก�	!�ก(�  

• �������ก��� 0Q##(�'�� .��(�
�ก�0]�*��
P �H/ ก��'��*�(ก"��
�'(
��$�'����$!//"��ก����$!/ก��
'.�"�� (������i���� = 9.4), ก��'��*�(ก"���(����)O"�0̂�&
�������ก(�'(N"/"��ก� (������i���� = 
9.3), ���ก��
�'�
*�(ก"�����&�H/*�(ก"��ก��$���'�����
��R" (������i���� = 8.5) 

• ����ก����	���	��� 0Q##(�'��
����
 .��(�
�ก�0]�*��
P \���ก! 
�����ก��'.�"���/" 3PL '���0]�

�$�1�� (������i���� = 9.5), ก��
����ก������"#� �	!� �� !" #(��กR� ก��#��  !"//ก 
(������i���� = 9.5), ���'.�"��[ก��	��ก(���ก��� �	!� 
� !���!�
[�ก����"���ก��ก��#�� �����  
(������i���� = 9.5) ก��'�����P(' 3PL $�/"
�#+���R"'���&�H/ก�!����P('���)H/&+�� กR�0]�/�ก0Q##(�'��
ก�+!
$(�/�!�"����!�
����
 .��(�
�ก�	!�ก(� (������i���� = 8.4)  

• ����������
� /����!��"�ก�ก
#$��%
$& 0Q##(�'��
����
 .��(�
�ก�0]�*��
P \���ก!  
�ก��0��ก(�
�+%��*ก��[&����ก�� �	!� �(�0��ก(���H�/"���� (������i���� = 9.2), 
�1����/
����ก���/�!�"
 
���%� (������i���� = 8.9), ���P(' 3PL $�/"
���R0\`$��0]��/"$(��/" (������i���� = 8.7),  
ก��
����� Track ��� Trace $��$�
 ������/"��ก��� (������i���� = 8.7), ���P(' 3PL 
$��# /� )��� ���N.�\�����i(�*�(�'(�'�  (������i���� = 8.6)  

• ������!�' 0Q##(�'��ก�+!
$(�/�!�"���+�!�
����
 .��(��0]�*��
P \���ก! ���P(' 3PL $�/" ���"

���!��*��
[&�ก(���ก��� �	!� ��R�ก�!� �	����	��ก�!���!��!"�/"��ก��� (������i���� = 9.3), ���P(' 
3PL ���
����H/�!��*(��
�$��+�ก�#��/���+
'(��0���'
 (������i���� = 9.1),, ���P(' 3PL $�/"
��$��'+�[&�ก(���ก��� (������i���� = 8.9), ������P(' 3PL $�/"
�ก�+!
��ก����0̂�&
��'��	(��#� 
(������i���� = 8.5)  

 )�� ("�ก$+[&���#���� Oก�!�0Q##(� Ò�"ก�+!
$(�/�!�"����!�
����
 .��(�
�ก�0]�*��
P$!/���
 .���R#�/"
�+�ก�# 3PL [�0���'
\'��("ก�!�����"$���(N� กR�H/0Q##(�&�(ก�&!"$��
 .���R#�/"�+�ก�#���'(��\0�(���/" \
!



- 11 - 
 

��#��0]��+�ก�#0����'[��/ก�&�H/#�ก��#� $�ก �  !��0Q##(�'�����$/���� /�)�
 !��[&�![&����
 .��(�
��/�'�� +� \���ก! ก��'��
����)H/&+��#.����
�ก, ก���!�
'+�ก(�$!�"	�$�, ก��[&�*�(ก"��[ !���H�/"���'��
�&
H/�ก(�, ก��ก��#��"��[&�ก(����)H/&+��ก!/�, ��
'(N"��H�/"�/"'.���'��$(N" ���ก��[	��/ก �����
�&(�
ก����P�/"���P(' 3PL �!�
ก(����P('�/"���)H/&+��  
 �%�'���
H�/ /�)�
)O"'(
��$�������
���&�("[�ก����
$(�ก(��0]� 3PL �(N�*��!� ���$/�
��� /�)�
$!�"กR
����
����&R�'��$�/"ก��
�*(��
�$�'�"�+�ก�#, $�/"ก�� ���"���H/�!��'�"ก����� 
����

���&�("�!����P(''����
$(�ก(��(N�#�
�ก.�\�, �*��
�/ก� '�"ก��$���[&�ก(����P('�/"$��/" (/�##�\
![	!
���P(' 3PL '��$(��/"����\0)H/&+��), �*��

(ก���*[�ก����!"�(��*H�/'��#� �
��)��!"�(�ก(�$!�"0���'
���
*��/
'��#��/"�(�ก���0g�� ��'�"ก����� �$!�
H�/'.�ก��*�#��%�ก���.�����"���/"���P(' 3PL �/"
���0��ก/�ก����\'�'����
$(�ก(�/��![��%���N *��!�  ��"'��������&��[&����
 .��(�[�ก����ก���������&���N 
ก�(�\
!
�ก���.�����"��&�H/�.�
�0G��($�/�!�"#��"#(" ���P(' 3PL '���ก��#�กก����
$(�ก(��/"���)H/&+��
�ก
���ก�(�\
!
�������[�ก��'.�"��'��	(��#� ���)H/&+�� !��[&�!\
!
�����'��#�
� �(� �+�"��/�!�"�$R
'�� ���
�
H�/�0�����'���[��+%�(กP%�&���/�!�"��&�!�"���P(' 3PL [�0���'
\'�'��0�� ����
 .���R#ก(����P(' 
3PL �/"���0��ก/�ก��'����
$(�ก(�/��!�%���N *��!�0Q##(�'��/�##�'.�[&����P(' 3PL 0�� ����
 .���R#
�.�����ก��/��!\��/�!�"�(�"�H� \���ก! ก��
��"���"'+�#.����
�ก, ������&��'��
�	H�/� ��"��� �
��)���&��"��
�$R
����, ก���.��'�������$!�"_ 
�[	�, ก�� ���" Brand Awareness, ���ก��
�ก�+!
�0̂�&
����ก���'��
	(��#� Ò�" ��"$!�"_ �&�!���N �("\
!/�#*�\��[����P('�/"���0��ก/�ก��'����
$(�ก(� �'�#�\
!
�&�H/\
![&�
���
 .��(���� ������)H/&+���/"���P('�("
����
����[#&�H/���
���'���(����"ก(�/��! [���H�/"�/"ก��
0G��($�"��#��" �	!� #�ก��� /�)�
[&����!�ก��
����)H/&+��#.����
�ก_ \
!
����
 .��(� �$!���P('ก�(�
����
)H/&+��#.����
�ก, ก��0G��($�"�����
�
�$�1�������ก(� �$!'�"0G��($�ก�(�\
!
�
�$�1���&
H/�ก(���� 
&�H/�
��$!�0̂�&
��'�����)H/&+�����#��0]�\0[�'�
'�"�����ก(��(��กR�H/$�/"[&����P(''����
$(�ก(��(N�
�ก.�\� 
 �
��)��!"�(�[�$���\�� �$![����
�0]�#��"'��*��H/���)H/&+���("\
!
/"�&R��0̂�&
�������ก(� \
!
�ก��
�.�����ก��'��'.�[&��&R��!����P('#� �
��)
�ก.�\� &�H/ �
��)��!"�(�ก(���!��!"\����� 
5. ��'�(���+�����,� 
 #�ก��ก��
OกP���#(�*��!�0Q##(�'��'.�[&����P(' 3PL 0�� ����
 .���R#\���(N� 
����
�������O"ก(�
ก(����P(''(��\0 \
!�$ก$!�"ก(�
�ก�(ก$�
 )��'��������� \
!�!�#��0]�ก��0��ก/��+�ก�# 3PL [�0���'
[�
กR$�
 0Q##(��&!"���
 .���R#0��ก/��ON�#�ก&��� ��"&���/�!�" 0Q##(�&�(ก_ '��#.��0]�$�/"
� (\
!�!�#��0]�
�+�ก�#/�\�) \���ก! ก��'��������&��
�0�� �ก��%�, ก��
��0̂�&
�����ก��+'��'��	(��#�, ก��
�
�$�1��
�����ก(�[�ก��'.�"��, ก�� �
��)$/� �/"��ก���\��/�!�"�$R
'��, ���[��+�ก�# 3PL �/ก#�ก�0]��+�ก�#'��
$�/"/�
(��"��'+�#.����
�ก[�ก���.�����"������ �("
�0Q##(�'�� .��(�/�ก/�!�"&�O�"'��)H/�!��0]�&(�[#[�ก��
�0]� 3PL '��0�� ����
 .���R# �(���H/ ก��'������\0
� !���!�
[�ก��'.�"��ก(���ก���, ก������\0	!��� ��
 !��
'����ก���\
!
����
	.����, ก��\0	!��[&���ก���
����
 �
��)[�ก����!"�(�
�ก�ON�, ��
)O"ก������\0	!��[&�
��ก���
�ก.�\��*��
�ON�&�H/��$��'+�[�ก���.�����"���"\�� �
H�/
/"��/�ก�(�
�*�#��%����P('�/"
���0��ก/�ก����\'�'����
$(�ก(��0]� 3PL ����\
!0�� ����
 .���R#/�!�"'��$(N"�0̂�&
���(N� �0]�'���!� " (�
�!����0��ก/�ก����\'�'��
���
$(�ก(�/�##�
�����[#\0�/"�!�ก��'�����P(' 3PL  (�	�$�\'�
�*���*�ก
�*H�/�x�"#.����
�ก�0]����)H/ ก��
����H/�!��'����/���+
'(��0���'
  �
��)[&����ก��\��/�!�"����"#� &�H/
ก��'��
�������&��'��
�0�� �ก��%�
�ก_ ������P(''��
���
$(�ก(��(N��0]����P(''��
�	H�/� ��" #�	!��[&����P(' 
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3PL  (�	�$�\'�'���!�
ก(�ก!/$(N"�ON�0�� ����
 .���R#\�� \
!#.��0]�� 
/\0 ��#�ก��� /�)�
�!"�/ก[&�
�&R�)O" ��"'�����0��ก/�ก��&���'!������������[#�(N��(����"ก(� ��"'�����P(' 3PL '(��\0'��0�� ����
 .���R#
�.�����ก��/��!  
 \
!
�"��
OกP���#(�	�N�[�[�/��$ (�'!�'������������\��) ���+�!����P(' 3PL (&�H/���P('/�\�กR$�
�$!) '��
0�� �#�$�/"�ก��#�กก����
$(�ก(��/"���P(''��
�	H�/� ��"
�0�� �ก��%� (&�H/\
!
�	H�/� ��"&�H/\
!
�
0�� �ก��%�กR$�
�$!) ก����
ก�+!
ก(�
�ก_ \
![	!0Q##(��&!"���
 .���R#� 
/\0 \
! �
��)[	��0]�
&�(ก0��ก(����
 .���R#[�'�"�+�ก�# [�'�"$�"ก(����
ก(�ก!/[&��ก�����
�(����"[�ก�����&��#(�ก�� "��
�.�����\0�������
�!�	�� ก��[&����ก��\
!�0]�
�$�1�������ก(� \
! �
��)�*��
������
 �
��)[�ก��
��!"�(�\��/�!�"�'�#��" &�ก���P(' 3PL  (�	�$�\'� �("�"�0]��*��"����(�#��"$�
0ก$��'!��(N� \
!\������\0
�
 !���!�
/�!�"[ก��	��ก(�ก��'.�"���/"��ก��� 
� !����/�
�ก[�ก��	!�����	!��'.�[&���ก������ON� ��ก���\
!\��
�
$��'+���#� $�ก �$�.��" \
!\��
�ก.�\��*��
�ON� \
!\��
����
�&�H/ก�!���!��!"�$!/�!�"[� กR��ก'��#�0�� �
���
 .���R#\�� #+�/!/��&�!���N'.�[&����P(' 3PL '���ก��#�กก����
$(�ก(��'�#���!"�(�ก(����P('$!�"	�$�\
!\��
��� &�ก���0��ก/�ก����\'�$�/"ก��'��#�0�� ����
 .���R#[��+�ก�# 3PL #.��0]�$�/"
�ก���0�����'(
��$� 
���
����&R�[&
! '.�"��ก(��0]�'�

�ก�ON� ก����
$(�ก(�\
![	! ��"����$!/�!�"[� �$!#�$�/"��
ก(�/�!�"
�
�&$+��'���� �H/ ��
[&�
�*�("/�!�"�&
�� 
 (Synergy) 
�[	!��
ก(��$!�("�"\�� Ò�"���
�0]�$(��/"$(��/" �"

�ก/�!�"�	!�[�0Q##+�(���N Ò�"�0]���H�/"'��#.��0]�$�/"
�ก��0�(�$(��0]�/�!�"
�ก���$�/"'.����'(�'� 
��	!��(N�
�"\
!
�'�" ��ก(����P('$!�"	�$�\����� ����i*��/�!�"���"�
H�/ก���0g�ก������ ��ก.��("#�[ก������
�'+ก�%� 
6. ก����ก��
��+ก�2 
 ก��
OกP���#(���(N"��N .���R#�+�!�"�"\�������� �������
�!�

H/���	!���&�H/#�กก�+!
�+���#.����

�ก ����i*��/�!�"���"�+%��*�  (
�'��� ���#(�ก�����P(' ���
 �̀�� R"�� !" 1988 #.�ก(�, �+%0g���+	  (
�'��� 
0�����ก��
ก�����P('  ��
��#� $�ก �/(�����/� �̀ #.�ก(� �#��&���'�� 
��
�� !" ����������#� $�ก �\'�
������0��ก/�ก���� !"'+ก'!��'��ก�+%� ������/(�
��!�
�$/���� /�)�
[&�ก(�'�
��#(� �+%/(��� 	!/i��
����+%0�(  �  +�����%� ���	!����#(�'(N" /"'����(��(���R"
�ก ��
)O"�+%*��*R� &($)�ก+
'�(*�� �#��&���'��
���&���/"
��������	����	������������ !" ก��#��#������#� $�ก � (T-LEX Center) '��	!��0�� ��ก��
'.�"����&�!�"x���$!�"_ \��/�!�"����H�� "����N�0]� !��&�O�"�/"���"ก��0���+ก$�[	�ก��#(�ก����#� $�ก �
���� !̀/+0'���*H�/�*��
���$��*�/"ก�+!
/+$ �&ก��
 �(� �+�[�0���'
\'�  �(� �+���� .��(ก"��
 !"� ��
�� �&ก�#����ก��"��������!/
 (  �.) ���
�&R�'(N"&
�[��'���
��N�0]��/"��������'(N" /"��
�'!��(N�   �. \
!#.��0]�$�/"�&R������ 
/\0 
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