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 ก����DE����
#�F�ก�����ก��G�	��HI���JK"F�HL�����%Kก�����E��M�������H��
	�N	 ��ก��
#����	�ก��G�	� �#��O�����!K�����
����DF�ก����DE����
#��K��ก�E�ก����"ก��G�	� ก��H���H��"��!�
��ก���ก�����ก����DE���%K�����
��J"�%��������HI� "���	����%P����
��ก��=JกQ������HI�RHR#M��"
ก���������ก����DE��#M���D AGV �����ก����DE����
#���"ก�����ก��G�	����!K�"H�����ก�=#M��
�D�V���	V� ������ 3 ��� WJK"���E�R�E
����D��
E"��
#�R#M�����������M�"ก��G�	�����G�
E"G�F�M�M�"
�%ก�����#
��ก��G�	��O�%K� 193.8 �	���%�E��#!�� �	#�HI��M�����O�%K� 138,000 ����E��#!��  ��F�M
�"!K��R��������"ก�� 10 HY G�ก��=JกQ��	���������E� ก���"�����!K���"���ก����"ก��G�	����!K�"H�����ก�=
������ 936 ���!K�"�E�ก� �M�"ก���D AGV ������ 6 ��� #M���"	��"��� 2,737,000 ��� WJK"��
����D�!����
 ��F� 4 HY 6 �#!�� ����%�����G�������ก���"�����E�ก�� 20.8%  
 
()��)�(�%:  ����ก����DE����
#�, ก�����ก��G�	����!K�"H�����ก�=, ก��=JกQ������HI�RHR#M  
 
1. ',- ����(� �)�(�%  

HL������ก����E"�����"ก���M������%��ก�%���������" R�E�E�#M��G�G�	���"ก���กQ����!�#M��
���
��ก��� WJK"�%G�����กก����E"���ก��#M��ก�����#��E�"��	"��" ����%�����M��%K����	K��JP���!K�� \ 
#�"��P�����J"����HI��M�"
�M�"����"����"�ก�F�M��M���]"����%H��
	�N	 �� �����!K�$E���#�M����F�ก��
G�	� ������RH
�Eก����	K�G�ก��R���"ก	�ก�� �#�ก�����ก���%P����	K���P"��Eก�����ก����#W!P� (Procurement) 
ก��G�	� (Manufacturing) ก����#�ก]� (Storage) ��������%
��
���= (Information Technology) ก����#�����E�� 
(Distribution) ���#��ก����
E" (Transportation) WJK"�%G�
����k�E�ก��
�M�"����R#M�H�%�� ������
��"
�����J"��F�F�Mก����ก�M� ก�����ก�����	
�	ก
  (Logistics) �HI�������	�����#ก�� �%K
����D
�M�"����
R#M�H�%�� �#�M���������	K��%#����
����DF�ก����E"���F���กN��ก	����F��E �%G�MF�M����	���R�M��ก���
�$E� m���	
�	ก
�HI�
E����JK"��"ก�����ก���WE��H��� ��!K�$E��F�ก����"�G�ก��
���
���ก��������ก��
R����E�"�%H��
	�N	 ������%H��
	�N	G� ����ก]���กQ�
	��M���	ก�����
	K"�%K�ก%K����!K�"ก���M������ก
��#��	K��M�RH
�E��#
�#�M�� ��!K����
��"�����M�"ก����"��ก�M�n 

��ก�%Kก�E���M�"�M�����]�R#M�E�ก�RกF�ก����	���N��ก	�������
��ก�������HI��M�"F$M��������%#M��
�E�"\ ��M���$E��F�ก����o�� ��!K�ก����	K�H��
	�N	 ��ก��G�	�����#�M���� ���ก����DE����
#��HI�



 

ก	�ก����%K�%����
����k��ก�E�����ก��G�	� 
E"G�ก�E��E�F$M�E��H����� 2 F� 3 ��"�E�F$M�E��F�ก��G�	�
��P"��# #�"��P�ก��
�M�"����ก�����!K���M����������	��$E��F�M���"��R#M
�#�ก ��#��]� ����#�M���� R#M�J"
�HI�H����$���E�"�	K" "���	����%P����
��ก����ก�������ก����DE�� ��F�ก�����ก��G�	�
���!K�"H�����ก�=#M���D���%�% (Automatic Guided Vehicle : AGV) ��!K���	K�������#������
����D�������
��E�"���F�ก����DE����
#� �#��%���D�H��
"���!K����ก��=JกQ���ก�������ก����DE����
#�F�ก�����ก��
G�	��#�F$M AGV WJK"��#�E���
E"G�F�M
����D��	K�H��
	�N	 ��ก����
E"$	P�
E��ก��G�	�R#M��E�"�%
���
����k 
 
2. $��กก�����'./0,�12	3�	  
2.1 ���%�% (Automatic Guide Vehicle: AGV) 

���%�% (Automatic Guide Vehicle: AGV) �HI��D���#��]ก�%K���!K���%KR#M��"�#�R�E�M�"�%����� ���%�%
D�ก�����F$M"����	"F����
��ก������P"��ก��!K�HY �.=. 1953 F�H����=
���q����	ก��#�D�ก�����F$M��DE��

	��M�F��ก#�"�ก]�
	��M����F�M
����DH�����#F���!K�"��"��""�����������R#M�HI���E�"#% WJK"�HI��%K��M��กก��
#%�E��HI���Hก�������%�"�%K�%ก����"���#M�����M���%K
�#��P��HI�ก�����ก����"��E��
E����"����ก��G�	�
��������	ก��ก�����	k��	�����"����ก��G�	��%K�%H�	�������������ก����F���#��ก��"WJK"�HI�����
ก��G�	�����!#���E�(Flexible Manufacturing System, FMS) �%K�%�����M�"ก��R�E�O��� ���!K�"��ก��%K�%ก��
G�	�����!#���E���E��"�M�"ก�����DJ"ก�����M��ก����#�ก]����ก�������ก��E�"�!#���E� WJK"��P��HI��!P�q��
F�ก��=JกQ���!K�"���%�%�������ก����#�ก]���������ก�����������	(Automatic Storage and Retrieval 
System : AS/RS) �#��$!K����"ก��ก������ก��G�	�����!#���E� 

�������%�%�HI�������DE����
#��%KF$M�D���"��R#M�#��	
���E�ก�� ������!K��#M�������"�������%�%�%P ��
H��ก��#M�� ����D, ����������!K��, ����������������%K, $�#������ก�����"����"�D, ��������E�"
��"�#	��D ���
E���	#�E�
!K�
���M������!��$!K���E�ก������	����� 

�#���K�RH
E����"����D���ก�Rก��"�D��P�ก]D�ก��ก�����F�M�����ก��ก��H����ก�F�ก��F$M"��F�
���
��ก�����E��H��� � ��M����������!K��F�M�D���!K���%K��P�ก]���HI�������RVVw��%KD�ก������#M���"��
�	��]ก����	ก
WJK"���""��F�ก������������ ��R#M����ก�������%KWJK"���%��"#�����E����E�" 12 DJ" 48 
���� 
E��$�#������ก�����"����"�D���%���E#M��ก��������กQ���$E� �%���W% (Programmable Logic 
Control: PLC) R�����H��W
�W�����# W	"�ก	����#����	�����WJK"�JP����Eก���E�G�MG�	����F#����ก���
����R�M��E�"R� ��������E�"��"�#	���"���%�%����E"��ก�HI�
�"��� �!� ���ก����#�
M���"�#	���E���
�$E� ���F$M
��������F$M�D�
%���!P�ก����#��"�#	� �������
M���"�#	��	
��WJK"���%ก��F$M�W��W��
����$�	#������������ก�� �$E� �����%�%��
 (Global Positioning System: GPS) 
�kk���	������
���W�� ����"�H��ก��
�#�M����"���%�% ก]�!�
E���	#�E�
!K�
���M����ก������	������#����%ก���$!K���E�
ก����P"����������!��E��R�M
��(Local Area Network: LAN)���������!K��	���WJK"ก���$!K���E�ก������
����	�����#�"ก�E���%R�M��!K�ก����#ก��ก��������P"��# 

 
 

2.2 ก���	���������� 



 

 ก����ก��������M�"����J"DJ"�����������]�F�ก�����"�� WJK"ก����##M�������������]���"�D#�"
�
#"#M��
�ก���%K 1  
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L
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ก����#F�M  
TC �!� �������ก����#
E" (�	���%/���ก����
E") 
TL �!� �����%KF$MF�ก���JP���"F���E��
D��% (�	���%) 
Ld �!� ������"����E�"��#�JP���" ����"��"F���E��
D��% (����) 
Vc �!� �������]���"ก����
E" (����/�	���%) 
TU �!� �����%KF$MF�ก���"��"F���E��
D��% (���%) 
Le �!� ������"����E�"ก���	K"��%K���H�E� (����) 
Ve �!� �������]�$E�"�	K"��%K���H�E� (����/�	���%) 
   
 F�ก����
E"��	"��ก��ก������]���"�D��M���"�M�"�	�����ก��
�k�
%�������ก��������#��"ก��
��
E" ��!� Traffic factor WJK"�JP����Eก���������DF�����������#��"�G�G�"ก����
E" DM�R�E�%ก��
�k�
%�
��ก����# Traffic Factor ���#M�� Ft  = 1.00 �#���K�RH �E� Traffic factor ���%�E����E����E�" 0.85 | 1.00 
 ��E�"R�ก]���H��
	�N	 ����"������
E"�#������ก���JP����Eก��H��
	�N	 ��ก��H}	���	"��
��" operator �%K���������ก�����"��  ��F�Mก��=JกQ��%P��ก����#F�M E ���H��
	�N	 ����"
G�MH}	���	"�� WJK"H�����R#M��ก
�ก���%K 2 
 
   AT = 60A.FtE       (2) 
 
��!K� AT ��������%K���"��R#M (�	���%/$�K���" �E��D��JK"���), A �!�������M������"�����%K���R#M��	", Ft �!� 
Traffic factor, E �!� H��
	�N	 ����"G�MH}	���	"�� ���
����DH���
�ก��F��E��!K�H����	�H��
	�N	 ��
��"�����ก����
E"�E����R#M��ก 
 
   Rd = AT / TC       (3) 
 
��!K� Rd ��� �����ก����
E"�E�$�K���" (ก����
E"�E�$�K���"�E����) ����������D�%K�M�"ก�� (nc) ��!K�ก����#
F�����"ก��H}	���	"�� Rf  
����D��������ก
�ก���%K 4  
 
   nc = WL / AT       (4) 
 
��!K� WL �%�E���E�ก�� WL = Rf TC ��� Rf ���������"���%K���#�E�$�K���" (���/$�K���")  
 
���กq��#M��ก���	����ก%K��ก��ก��F$M�D AGV ��!K�ก�����M����
#�F����
��ก����%��������ก �$E�
ก��%=JกQ���"��	Q��R��W���	� �������� �	�#�
��% ���ก�# (2550) �%K���ก���	�����!K��#$	P�
E���"���!�



 

����E�"ก��G�	� (WIP) �����!K��#��������"��F�ก����#
E"$	P�
E����!K�ก��G�	� �#�F$M AGV ������ 2 
�����ก�D�E�"RH��#
E"���
D��%"����%K������# ���ก����%�กF$M��"���� e-kanban ������E�
����D�#
������$	P�
E���"���!�����E�"ก��G�	��#��O�%K���"��E��
D��%"���M���� 3.1 | 77.13 ��!K��H�%����%��ก��
กE��F$M�D AGV ��ก��ก�%P N%��#$ ��o	�����N (2540) R#M���ก���	���ก���H�%K���H�"HL�����%K�%G�ก�����E�
����ก��G�	� WJK"R#M�กE G�"��"��""�� ��������"$	P�"�������%�% ���ก��ก��F�ก�����������%�% �HI��M� 
 
3. ก���)�5	�	ก���6��  
3.1 =JกQ�
 ��HL����������ก]��������M�����%K�ก%K���M�" 

�M�����%KG�M=JกQ������=JกQ���#�HI��M����Hq� ��	  �#��ก]��������M������ก
D���%KH}	���	"����	" �%
�������%�##�"�E�RH�%P 

3.1.1 ��กQ��ก����
E"F�HL������ ����#����ก"����
E"$	P�
E����ก��กR����#���%��$	P�
E��RH
E"
F�Mก��R��G�	�#M���D�����ก (Motor truck) �%��"�E�"������ 2 ��� �����ก$	P�
E��H��ก�������� 4 set 
�E���%K�� ($	P�
E��H��ก�� 2 set �E���"�E�" 1 ���) ��#
E"$	P�
E����� Sequential WJK"����HI��M�"������
����F�ก����#
E"F�MD�ก�M�"�����DM��%ก����#
E"$	P�
E��RH��]���!�$M�ก�E������M�"ก��F�ก�����ก��G�	���

E"G�F�M�ก	#����
�k�H�E��JP� WJK" � HL������R�E
����D������������]�F�����%K�D��
E"��"���ก"����E�E�
��R#M G�M�	����J"R#M���ก���������ก�����"����"���ก"����
E"$	P�
E�� ����������ก�����"����P"��#��
�O�%K��������Jก�"F��G� ��	ก�����ก������E���!K�" 
����D������R#M�E��M�"F$M�������DF�ก����
E"
$	P�
E����P"��#��!K�F�M������ก�����"����"R��ก��H��ก����E�ก�� 3 ��� 

3.1.2 �
M���"ก����
E" �D�����ก�E�"�����"�E�" 2 ��� ��������ก�%���#����ก�M�" 0.63 ���� 
���������� 1.40 ���� ����E�"�E�"�%���#����ก�M�" 1.00 ���� ���������� 1.75 ���� ������ 2 
�E�" #�"��P��
M���"�%K�D
����D�	K"GE��R#M�M�"�%���#����ก�M�"��"D����กก�E� 3.0 �����HI���E�"�M��
��!K�����H��# ��F�ก������%K ���������E�"���F�ก����
E" #�"��P�����ก�M�"��"�
M���"ก����
E"�J"�HI�
�M����ก�#��JK"F�ก����
E"��"ก��%=JกQ��%P 

3.1.3 �����������M�"ก��ก��R����"ก����
E"�E���� 
��!K�"��ก�G�ก��G�	����!K�"H�����ก�=��"R��ก��G�	��O�%K���E�ก�� 685 ���!K�"�E�ก� ����D��
E"


����D���ก����
E"$	P�
E����กR����#���%��$	P�
E������"R��H��ก��R#M 4 Set/���#�"��P�
����D������
�M�"ก��ก����
E"�E����R#M ��ก
�ก���%K 5 

 

U

P
D =        (5) 

�#� 
D = �����������M�"ก��ก����
E"�E���� (���)  
P = �G�ก��G�	����!K�"H�����ก�=�E�ก�ก�����"�� (���!K�") 
U = ������$	P�
E���%K
����D��
E"R#M�E����ก����
E" (Set) 
 

#�"��P� ��������������M�"ก��ก����
E"�E���� �!�  172~25.171
4

685
==D  ���/ก� 

3.1.4 HLk��#M������
����DF�ก����
E"HL������ 



 

�M������กก��#����	�"����	" WJK"�HI��M����������"ก�����#ก��G�	� (Line stop time) ��!K�"��กR�E�%
$	P�
E����!K������H��ก���HI�G�	� ��� (Parts shortage) �%K�ก	#�JP���กก�����ก��ก����#
E"$	P�
E���%K
�E�$M� (�O���ก�ก��"���) ��"ก�����ก��ก��%=JกQ� �M�����"��P"��E�#!�������� 2552 DJ"�#!���%���� 
2553 (�������� 6 �#!��) �����E�ก�� 464 ���% ��!� �O�%K� 77.33 ���%�E��#!��  
 
3.2 ก����ก���ก�����"����"�������%�% 

��!K�"#M����"��	Q��ก��%=JกQ� WJK"�HI���	Q��G�MG�	����!K�"H�����ก�= �%��""��G�	�$	P�
E������
��""�� ����%$	P�
E��
����]���H��������ก �%�����M�"ก���%K��H���H��"ก�����ก����
E"F�M�%H��
	�N	 ��
��ก�JP�ก�E�HL������ ��กก���	����������ก����DE��$	P�
E��H��ก����M�R#M�M�
��Hก��H���H��" �!�ก��
��
E"�#�F$M�D������!K����������	��!����%�% �%K�%���#����ก�M�" 51 �W��	���� ��� 86.5 �W��	���� ���
�" 
30.5 �W��	���� WJK"
����D��ก��"�E�"������ 2 �E�" �����ก$	P�
E��H��ก�������� 4 $�#�E���� 
($	P�
E��H��ก�� 2 $�# �E���"�E�" 1 ���) RH��#
E"$	P�
E�������#�E�" \ #M��������]�H����� 52 ����/
���% �����!K�F�M������
E"�HI���������	��ก�%K
�# ��!�F$M������ก����Q�F�M�M���%K
�# ����HI��M�"F$M
���!K�"��ก���!�ก�Rก�%K�HI���������	���"��������ก"��F���#DE��$	P�"����E�E���# �#���#DE��$	P�
����E��
��#ก����#F�M���!K�"��ก�F$M����F�ก��DE��$	P�
E����ก�D���%�%�JP��"R��H��ก��R�E�ก	� 120 �	���%  

3.2.1 �
M���"ก����
E" 
��!K������������%�D���%�%��M���$E��F�����ก����
E"���ก��F$M�D�����ก��M���
����D��!�กF$M

�
M���"�%K�%���#����"ก�E��
M���"�#	�R#M ��!K�"��ก����D���%�%�%���#��]ก�"ก�E��D�����ก �����!K�
�����
�
M���"ก����
E"��กR����#���%��$	P�
E��RH��"R��H��ก����M����E��%�
M���"�%K�%������"ก����
E"�%K
�P�
��E����"ก�E��
M���"�#	�#�"��H�%K 1 �#����#����ก�M�"��"D���
M���"��
E"F��E��E�ก�� 2.1 ���� WJK"���
�D���%�%
����D��
E"GE���
M���"�%PR#M ������"��ก
�����R#M�
M���"�%KF$MF�ก����
E"�
M�F��E��M�
����D
ก����#�
M���"ก���	K"F��E #�"��H�%K 2 

�#�������"ก����
E"�%K��ก���F��E�%������"�E������E�ก�� 333.2 ���� 
����D�#������"ก��
��
E"�E����F�M
�P��"R#M��E�ก�� 369.4 | 333.2 = 36.2 ���� ��!K��H�%����%��ก��ก����
E"����#	� 

3.2.2 ��P����ก�����"����"�D���%�% 
����ก����
E"���"ก��H���H��"
E��F�kE�HI������%K
����D���"���#���������	 
����D�
#"

�	N%ก�����"��#�"G�"ก�����"��F���H�%K 3 
 
 
 
 
 
 

                                             ��H�%K 1 ����ก�M�"��"�
M���"ก����
E"F��E 
 

2.10 m.



 

1

1
   62 m

   Kaishi
Zone

   Kansei
Zone

25.6 m

Picking Line

5 5

Assembly Line
   Kaishi Zone

   Kenso Zone

   Kansei Zone

22

3

3

4

4

  161.1m

  22.5 m
   56 m

 
 
 
 

 

3.3 �����M�"ก���D���%�%F�����ก����
E" 
��ก�����%KF$M�D���%�%���ก����
E"F������E����กE�� �#������������%KF$MF�ก���	K"��
E" ��������%K

F$MF�ก�����#$	P�"����P"�����#��D���%�%��JK"��� ����"!K��R�ก����ก��� �!� ������]���"���%�%��P"F�
����%K�%$	P�
E�������ก ���R�E�%$	P�
E�������ก���E��E�ก�� 52 ����/���% ��!� 0.87 ����/�	���% ���ก��
���#$	P�"����E�E���#��F$M������E�ก�� 120 �	���% ��ก
�ก���%K 6 

 

V

D
T =       (6) 

 �#�   T = �����%KF$MF�ก����
E" (�	���%) 

��H�%K 3 ��P������"ก�����ก����
E"$	P�
E��
H��ก����กR����#���%��$	P�
E��RH
E"F�Mก��R��
H��ก����"�D���%�% ���"ก��H���H��" 

�������	

AGV ������ก��������������ก����������	��	���������

��� 	���� ( 4 set )

AGV ���'�ก(�	)'�*��������	��	(+���

��(�	)(�	)+��ก�,

�-�.��� ��*��� 	���� */�ก����������	��	���������0/�	,	

-�	�	����)0��(�	)+��ก�, ( 4 set )

AGV ���'�ก��(�	)+��ก�,(+���

ก���(�	)+��ก�,

�-�.��� ��*��� 	����*�	ก�����+���0/�	�1������ ( 4 set )

AGV ���'�กก���(�	)ก��+��ก�,(+���

����(�	)ก��+��ก�,

�-�.��� ��*��� 	����*�	�������+����0���1������ ( 4 set )

AGV ���'�ก����(�	)ก��+��ก�,(+���

��(�	)'�*���������	��	

AGV +�*������������ก�����+�������������+�����ก��� 	����

�����(�	)'�*���������	��	 ( 4 set )

AGV ���'�ก��(�	)'�*���������	��	(+�������(�	)'�*���������	��	

��.���ก���������,���2ก���	��	���'�*������(����

��.������0��(�	)+��ก�,�	��,1�*(+

',

 

��H�%K 2 G�"�
M���"ก����
E" ���"ก��H���H��" 



 

   D = ������"����E�"��#��# (����) 
   V = ������]���"�D���%�%�%KF$MF�ก����
E" (����/�	���%) 

 
��ก��H�%K 2 WJK"�
#"G�"�
M���"ก����
E"��M����P"������"��"ก�����ก����
E" �%������" ���

����ก����
E"����E�"��#��#���#�
M���"ก����
E"$	P�
E��#�"����"�%K 1 ���ก	�ก���ก����
E"F� 1 ���
ก�����"���%#�"�
#"#M���G� ��	ก�����ก����
E"#�"��H�%K 4  

                   ����"�%K 1 ������" �������ก����
E"����E�"��#��# 
������� -����30��AGV ����������	ก��0	������'2*

(����) (����/�	���) (�	���)

A - B 161.1 0.87 185.17

B - C 56 0.87 64.37

C - D 22.5 0.87 25.86

D - E 62 0.87 71.26

E - A 25.6 0.87 29.43

'2* 1/�'2*

 
 

 
FLOW PROCESS CHART MAN / MATERIAL / EQUIPMENT TYPE

CHART No. SHEET No.

Subject chart: Transportation parts supply PROPOSE SAVING

OPERATION 5 0

ACTIVITY TRANSPORT 5 0

Loading, Transportation DELAY  -  - 

INSPECTION  -  - 

STORAGE  -  - 

METHOD: PRESENT / PROPOSE DISTANCE (m) 333.2 36.2

LOCATION: Assembly and Picking Line TIME (man-min.) 0 6.18

OPERATIVE(S): COST

     See Remarks column    LABOUR 0 14.48

CHARTED BY:    MATERIAL  -  - 

APPROVED BY: DATE: TOTAL 0 14.48

DIS-

QTY. TANCE TIME

1 case (m) (sec)

0 0

161.1 185.17

2 120

56 64.37

2 120

22.5 25.86

2 120

62 71.26

0 0

25.6 29.43

"

Auto-tranfer

Auto-cart (no labourer)

"

 - 

 - 

ACTIVITY PRESENT

5

5

DESCRIPTION
SYMBOL

6.18

369.4

14.48

 - 

14.48

Auto slid picking-box & pallet to Conveyor

Travel to Kenso zone

Auto slid picking-box (empty) to AGV

Auto-cart (no labourer)

"

Auto-tranfer

Auto-cart (no labourer)

"

Auto hook Picking-cart with AGV

Trucked to Kaishi zone

Travel to Kansei zone

Auto slid pallet (empty) to AGV

Trucked to Kaishi zone of Picking line

Auto detach Picking-cart 

"Travel to Kaishi zone of picking line

S   U   M   M   A   R   Y

5 5

REMARKS

 - 

                                                                TOTAL         736333.2
 

                ��H�%K 4 �G� ��	ก�����ก����
E"$	P�
E��H��ก�����"ก��H���H��" 
 

 



 

��ก��P��������������D AGV �%K�M�"ก���#�F$M
�ก���%K 1 | 4  ��F�M�"!K��R�������M���E���"�����%K
���R#M��	" ��E�ก�� 0.95, Traffic factor ��E�ก�� 0.9, �E�H��
	�N	 ����"G�MH}	���	"�� ��E�ก�� 1 WJK"��R#M����
ก�����"����	" (AT) #�"�%P 

 
AT = 3600 x 0.95 x 0.9 x 1 = 3078                 �	���%/$�K���"�E��D���%�% 1 ��� 

 
��ก�M���� ���ก��G�	���"R��H��ก�� ��E�ก�� 42 �	���% ,�D���%�%
����D��
E"$	P�
E����
E"R��H��ก�� 
��E�ก��   4    Set/���, WJK"
����DF$Mก��H��ก��R#M���R#M��� ��E�ก��   4 x 42 = 168   �	���% #�"��P��J"�%
 ���"����E�ก��  
 

43.21
168

3600
==Rf    ���/$�K���" 

 
�J"R#M WL = 21.43 x 736 = 15772.48  �	���%/$�K���" �����ก
�ก���%K 4 ���M�"ก���������D AGV ������ 

 
  nc = 15772.48 / 3078 = 5.12 ~ 6 ��� 
 

3.4 ����
����DF�ก����
E"��"����F��E 
��ก��ก��H�%K 4 �%���������"ก����
E"�#��D���	�% 1 ���/�����E�ก�� 736 �	���% ��H�����

����
����DF�ก����
E"��"���%�% 1 ���/ก� R#M��E�ก�� (8 x 60 x60) ÷ 736 = 39.13 ~ 39 ���/ก� #�"��P�
����
����Dก����
E"��"������
E"�#����%�%��P"�����J"
����D��"���ก����
E"F���JK"ก�ก�����"��
��E�ก�� 39 x 6 = 234 ��� 

��กH�	���ก����
E" 4 Set/���ก����
E" #�"��P�����ก����
E"�#����%�%�%P
����D��"����G�ก��
G�	����!K�"H��� ��ก�=��"R��ก��G�	�R#MDJ" 234 x 4 = 936 ���!K�"/ก� ��!�
����D��"����G�ก��G�	�
���!K�"H�����ก�=R#M��E�ก�� 936 x 24 = 22,464 ���!K�"/�#!�� ( 1 �#!�����"�� 24 ��� \ �� 1 ก�ก��G�	�) 
3.5 ก���	��������"ก���"	� 

���"ก��ก����
E"#M����������%���%�%�HI����"ก���%K�%���D�H��
"���!K�ก���#�M������"#M��ก��
��
E" �#��M�"�%ก���"�����P"#M�� Hardware R#M�กE�D AGV ������ 6 ��� �D�E�" ��H��E���]ก
������
�M�"
�
M���"�	K" ���
D��%�H�%K��DE��$	P�"�� ��� Software H�����R#M��E�ก�� 2,737,000 ��� ��M��#M���E�
#����	�ก����������"��กQ����HY ��E�ก�� 166,800 ��� �����#�E�����	K��JP��M���E� 5 �E�HY F�����%K�%�M����
ก��#����	�ก����������"��กQ���"����ก����
E"#M���D��กHL��������E�ก�� 878,652 ����E�HY �J"
����D
��#ก�������E���%KH�����#F�HY��ก��E�ก�� 717,552 ��� �����#�����E�����	K��JP��M���� 6 �E�HY���
������E��M�"��""���%K��	K��JP���"��	Q�� ��
���	q���������"ก�� 10 HY ���������!���� (Payback 
Period, PB) H����� 4 HY 6 �#!�� WJK"�M��ก�E��������"ก���!� 10 HY #�"��P�F���!P�"�M��J"
����D������
���"ก���"���H���H��"ก����
E"$	P�
E���#��D���%�%�%P 
 
 
 



 

4. ���8G�����9�8��� 
4.1 
��HG�ก��=JกQ� 

ก��=JกQ��%P�HI�ก������
�� �����F�HL��������"ก�����ก����
E"$	P�
E����กR����#���%�� 
(Picking Line) RH��"R��H��ก�� (Assembly Line) ���D�H��
"���!K�H����	�����	������G�ก�����%K
�ก	#�JP���ก�	N%ก����
E"$	P�
E����!K�F$MF�ก��H��ก����"R��H����$	P�
E��F�
 ��HL������ ��!K�F$MF�ก��
H��ก���HI�G�	� ������!K�"H�����ก�= #M����������% AGVs ��M����P"���ก����ก������H����ก�
��!K�F�MH��
	�N	 ����"������
E"#%�	K"�JP� WJK"��
����D�#�M����ก����
E"$	P�
E��F�������� �#�M����
�����	K��%#����
����DF�ก����E"����E�RH 

��กG�ก��=JกQ����E�
 ��ก����
E"$	P�
E��F�HL������
����D��
E"$	P�
E��R#M�E�$M���!K�"��ก

���������H��ก�� ��E�%K
����k�!�HLk��ก�����ก�����#��!K�"��ก��#$	P�
E��WJK"�HI�G�����กHLk��ก��
��
E"$	P�
E��WJK"����#����ก"�� "���	����%P�J"R#M�
������ก����
E"���F��E�HI�������������	 ��M����P"
���ก����ก������H����ก���!K�ก����# ��!��#HLk��/ ��H
����E�" \ �%K���F�Mก����
E"$	P�
E����กR��
��#���%��$	P�
E��RH��"R��H��ก���E�$M� 

G�ก��=JกQ�
����Dก����#�������D���%�%�%K�������F$MF�����ก����
E"R#M��E�ก�� 6 ��� ��"���
�G�ก��G�	�R#MDJ" 936 ���!K�"/ก� WJK"D!��E��%H��
	�N	 ��F�ก����
E"��กก�E�
D��ก���ก����
E" � 
HL��������"R�� �#���กก���	��������"ก���"	� �M�"�%ก���"���#M�� Hardware ��� Software H�����
R#M��E�ก�� 2,737,000 ��� ��M��#M���E�#����	�ก����������"��กQ����HY ��E�ก�� 166,800 ��� �H�%����%��
ก���M����ก��#����	�ก����������"��กQ���"����ก����
E"#M���D��กHL��������E�ก�� 878,652 ����E�HY �J"

����D��#ก�������E���%KH�����#F�HY��ก��E�ก�� 717,552 ��� �����#�����E�����	K��JP��M���� 6 �E�
HY���������E��M�"��""���%K��	K��JP���"��	Q�� �%K�������"ก�� 10 HY �%���������!���� (H����� 4 HY 6 
�#!�� WJK"�M��ก�E��������"ก���!� 10 HY WJK"
��HR#M�E�ก��H����ก�F$M������
E"#M���D AGV �%K��ก������%P
�%�����HI�RHR#M��P"��"H}	���	 �����"�=�Qq=�
��  
4.2 � 	H���G�ก��=JกQ� 

��E�"R�ก]���ก���"����%P����%�����
%K�"��กก���H�%K���H�"�%KR�E
����D������R#M�$E������
#�ก��%P� �E���" H�	���ก��G�	���"��""�� ����!K� \ ��P"�%PG�M�	���R#M���ก��=JกQ�����R� (Sensitivity 
Analysis) ��"ก���"������E���กHL�������E��%P�H�%K���H�"RHF��	=��"�%K
E"G���"���E����"ก���"���R�E
�ก	� 20% ��ก�������%KF$MF�ก���	������G�ก���	��������"�"R�E���F�Mก��
��H�H�%K��RH 
5.���5�	��	� 
            ��กG�ก��=JกQ���""���	����%PG�M�	����%�M��
������!� F�ก��������กกก���%K=JกQ��%PRHH����ก�F$M
ก��ก�����ก���!K� \ ����%ก���ก]��M����#M������F�ก�����"����"ก�����ก����
E" ������=JกQ�
G����N��ก��������"
D��ก��� ��ก��ก�%P��"����	�����HL�����!K� \ ��ก���!���ก�%KF$MF�"���	����%P 
�$E�G�ก����#M����� �� �E�ก�����ก��G�	��HI��M� ����
M���"ก���	K"��"�D AGV ���F$M���
�"��" 
(Bidirectional) WJK"������RH
�EG�
��H�%K#%ก�E�ก���	K"����	=��"�#%�� 

ก��H���H��"ก�����ก��G�	�F�"���	����%P
����D���RHH}	���	"��R#M��	" ��EG��%KR#M������#���!K��
RH��ก�%KH�����R�M F���"H}	���	�M�"��"�G�ก����M�����"$	P�
E���%K�M�"
�K"W!P���!���กก����#���%����ก
 ����กก�����ก����
E"#M�� ���
�#�M��ก����#
	�F��"����#�F$M�ก��F�ก���	��������"�=�Qq=�
��



 

�E���%�������#���!K����กHL�����%K������R�ER#M WJK"���
E"G�F�MG����N��	"��ก�E�"RH��ก�%KH�����ก��
R�M 
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