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"��B���
��C��D�ก�
!EกF�
���ก�
�
� �
G�H 	I�"�	�"��G���� ก

J���กG
�K LEK"�
""��ก
��!EกF�J�
G�H 	I 35  JB�  570 
�
ก�
 JN	�I���ก�
����กO� 1,206,082.58 ��� G�H 	IHJI��	QKG�H B  JN	�I���ก�

����กO�  523,060.50 ���  �����D�
RG
	� 47.37 �G"JN	�I���ก�
����กO�G�H 	I��C" J� (�RGJN	�T 2552) 
��"��C�"��B���
��CJ��B�J����!EกF�G�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� �QG G�H 	I��	�K
��ก����J
����B	���KกV� ��HBRG
I�"��I�G� �	�G�H 	I�V� 
���B�J�RG"ก�
Y�ก�Y�� 
QGY���	�� ��
J�B�����
��"��
��QKG���ก�
�	��
� �
G�H 	I��"ก	I�B G�H 	IW���H ���K�V���D��RG"�กO���ZGกHBR �	��RG"J��V��B���I�H
 �B

��K"�G"�JQKG�� [	��ก!EกF��V� 
��ก�
���ก�
G�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� H�R����V��[�ก�

�\�����ก�
LIGJ�	��[�ก�
��K"LQCGG�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� �IB�G�H 	I� 	QGG
NI���	�"����D�
G�H 	I��K�WR��ก
����K��
QKG"��ก
�ก��G�ก�
[���ก�� 
QG��
QKG"��ก
���
��
�WRก�
��I"ก	�IJG�H 	I�RB
B�]�ก�

B���
�� ���� ABC ��ก
�
G�H 	I 253 
�
ก�
 ��D�
�
ก�
��K���G
NI��ก	�IJ A ��I�ก�� 27 
�
ก�
 ก	�IJ B 
��I�ก�� 58 
�
ก�
 ��K� 	QG 168 
�
ก�
 ��D�ก	�IJ C �	���J�
�กV� �������K"LQCGG�H 	I�"�	�"��K
����ก�

� R�
�ก�
 (Service Level) 95% �WI� G�H 	I�NZWกR�J�N SPS1 �����K"LQCGG
NI��K 31 W�C� G�H 	I L�		Nก�N����� 
14 x 21 x 4 JJ. �����K"LQCGG
NI��K 17 W�C� 
 
��������*:  G�H 	I�"�	�"; ก�
B���
�� ���� ABC  

1. !����-
��.�������* 
�
""��ก
��!EกF���D��
""��G���� ก

J[	����J���กG
�K� I" �EK"LEK"[	����J���กG
�K ��QKG�I"��


� Rก��
R�����BกLQCG����� iI�	��I"GGก�I�"�
���!  ก�
[	������R��G"�
""��ก
��!EกF�J���C��G�ก�

[	����C"��Iก�
�V�H�IHกI��R���
QKG"	R�"H�I��QKG��K�V��B�J��G�� ��ก��C����ก"�����V��IB�[�J ��X" �CV���	 �J 
J�[�J� R��R�ก������
QKG"����X" �JQKGH�R��X"��K[�J��
O��	RB���V�J� 
G���I�JI��J�� �JI��J��� 	I���CกO���Nก
	V��	�
"��J��
�����QKG��R���
QKG"���G� �	�	V��	�
"GGกH�
�"��
QKG"������QKG������J���กG
�K��KG���
O�
�	RBGGก��ก�JI��J�� �JQKG��J���กG
�K�
O�	"กO���Nก	V��	�
"��R�H�
�"��
QKG"Y���
�J �	��

����ILG"�	�ก	IG"
��QKG
Gก�
�V� �I�
�IGH� ��"
N���K 1 LEK"��� O�H�RBI���ก�
[	������R��
""��ก
��!EกF���C������ก��C��G���
�WR��
QKG"��ก
��D�j����ก�
[	�� �R� �ก��
QKG"��ก
���
 
QG 
��ก�
�V�"�����I"[	ก
����IGก�
[	������R� 
�WI� ���G���JLEK"G���J��
ก�
� R�B�J
RG�[I����
���	V��	�
" �V�� RH�R��JGGกJ�G
I�"�IG��QKG"  �ก
���G� 
���V�"�����I"[	� R��J��KG
NI�����G����
��C" J���
����J��R�H��R�"����ก��H� ��
QKG"������J
���RG" 
����
��HJIJ���J	V��	�
"GGก�	���
QKG"Y���
�JกO�RG" 
��ก�
�V�"��H��RB
 �V�� R��
ก�
[	��
 
��W�"�ก	" �E"�QGH�RBI�ก�
LIGJ��
QKG"��ก
�	�ก�
J�G�H 	I�
RGJ��K����	�K
��E"��D���K"��K�V���D� LEK"�
""��
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ก
��!EกF�J�G�H 	I 35  JB�  570 
�
ก�
 JN	�I���ก�
����กO� 1,206,082.58 ��� G�H 	IHJI��	QKG�H B  
JN	�I���ก�
����กO�  523,060.50 ���  �����D�
RG
	� 47.37 �G"JN	�I���ก�
����กO�G�H 	I��C" J� (�RGJN	�T 
2552) ��"��C� 
 

 


N���K 1: ��C��G�ก�
[	����J���กG
�K  
 

"��B���
��CJ��B�J����!EกF�G�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� �QG G�H 	I��	�K
��ก����J
����B	���KกV� ��HBRG
I�"��I�G� �	�G�H 	I�V� 
����KJ��B�J�RG"ก�
Y�ก�Y�� 
QGY���	�� ��
J�
B�����
��"����QKG���ก�
�	��
� �
G�H 	I��"ก	I�B G�H 	IW���H ���K�V���D��RG"�กO���ZGกHBR �	��RG"J�
�V��B���I�H
 �B
��K"�G"�JQKG�� ��
���R�����กO�HBRJ�ก�ก��H�กO�V�� R�"�����	"H��JG
NIก���I�G�H 	ILEK"HJIH�R
�WR"�� �	�
�"J��I��WR�I�
��ก�
�N�	
�กF�G�H 	I G�ก��C"��"�
�C"�กO�G�H 	IHBR���J���G�H 	I J��l�� ��I
�R��กO�HBR�RG
�ก��H��JQKGWI�"�RG"ก�
�WR"���IB���QKGLIGJ��
QKG"��K���
Y�ก�Y��กOHJIJ�G�H 	I� R�WR �I"[	� R�B	���K
�WR��ก�
LIGJ
�B����EC� ���
�Gก����ก�
[	��H� 

2. !/�0�-
�
��.�1�'!���ก��'.23�
 

2.1. ก�
��I"ก	�IJ����R��"�	�" 

��ก
��B�ก�
[	������R���C��RG"����กO�����R��"�	�"J�กJ�
 ��C"���IB��G"B���������K�V�J��WR
�
�กG��	���KG
NI��
N��������R��V��
O�
N� 
BJH��E"G��ก
���	�W�C��IB���K�V�J��WR��ก�
LIGJ�V�
�" LEK" �ก
���������R��"�	�"��K�RG"����กO���C" J� ��BI�J��V��B�J�ก��"
�
ก�
J�JN	�I��N" ��"
�
ก�
J�JN	�I��KV� 
 
QGHJIJ�ก�
 J���B�
� �R�� R�B�J��I����ก�
�
B����G
I�"	��G�
�ก����กm 
�
ก�
 ���V�� R���
�B	��	�
��C���	QG"�I��WR�I�
��ก�
����กO� ��"��C��R�HJIJ�ก�
��I"ก	�IJ�	RB���V�� Rก�
�N�	�G�����IHJI��KB�E"�I"[	� R
�R�����R�����ก�
������"�	�"�N"�EC�  ��ก�
��I"ก	�IJ��
�WRB�]�ก�
B���
�� ���� ABC J��
�
�ก���WRก��ก�

���ก�
������R��"�	�" ��QKG�กRH��ni ���K�ก���EC� �WI� �B�J�Ni���
��QKG"��กก�
�
B��������R��	�B�������
�	��B�J���K
"�
"��ก�
��� �ni ����
QKG"������K����กO���KHJI���
"�G ��D��R� 
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[1] !EกF��
QKG"ก�
�
� �
ก�
���ก�
����R��"�	�"W�C��IB��V� 
��LIGJ�V�
�"�GJ��B��G
��	�
��
QKG"��J���G"�
�F��q�B�		�� ���ก�
�� (�
���!H�
) �V�ก�� ��
�
�KJ��กก�
��I"ก	�IJ����R��"�	�"��

�V��G�B�]�ก�
B���
�� ���� ABC J��WR��ก�
���	V�����B�J�V���i�G"W�C��IB� 3,160 
�
ก�
 ��QKG�WR��ก�

กV� ��
�����B�J�V���i��ก�
�B���J ��
��I"��D�W�C��IB�ก	�IJ A �V��B� 234 
�
ก�
 ก	�IJ B �V��B� 
541 
�
ก�
 �	� ก	�IJ C �V��B� 2,385 
�
ก�
  [2] H�R���ก�
������"�	�"G�H 	I�
��l���
QKG"�
��G�ก�!
����� iI�RB
B�]�ก�
B���
�� ���� ABC ��QKG�
กG�H 	ILIGJ�V�
�"GGก��D�ก	�IJ m [3] H�R!EกF��
QKG"ก�

B���
�� ���QKG	�
��������R��"�	�"�
��l�W�C��IB�G�H 	I��
QKG"JQG���
""��[	���["B"�
HrrX�
BJ ��
J�
ก�
��I"ก	�IJ��D�
�
ก�
��KJ��B�J�V���iJ�ก (A) �V��B� 194 
�
ก�
 
�
ก�
��K�B�J�V���i���ก	�" (B) 
�V��B� 2,173 
�
ก�
 �	���K� 	QG 10,002 
�
ก�
 ��D�
�
ก�
��KJ��B�J�V���i�RG
 (C)  

 

2.2. ก�
���ก�
G�H 	I�"�	�" 

 	�"��ก��KH�RJ�ก�
��I"ก	�IJG�H 	IGGก��D�ก	�IJ
IG
l�
����I	�ก	�IJ���RG"J�ก�
����
��BI��B

��
��
��ก�
���ก�
G
I�"H
 ��กก�
���B�"��B���
��BI�J�ก�
�V�������ก�
��K"LQCG��K�
� 
����K����	�J�
ก�
����
���
�J��G�H 	I�V�
G" 

[1] !EกF��
QKG"ก�
�
� �
ก�
���ก�
����R��"�	�"W�C��IB��V� 
��LIGJ�V�
�"�GJ��B��G
��	�
��
QKG"��J���G"�
�F��q�B�		�� ���ก�
�� (�
���!H�
) �V�ก�� ��QKG �
N�����	���
��
��ก�
��K"LQCG��K
� J���J�V� 
��W�C��IB�LIGJ�V�
�"�GJ��B��G
��	���
QKG"��J������I	�ก	�IJ ��ก��C�H�R�V�������ก�
�V��B�
�
�J��ก�
��K"LQCG��K�
� 
��J��
�
�ก���WR��ก�
�V��B�����
�� ��
�J�������K"LQCG� JI �	��
�J������R�
�"�	�"�V�
G"��K� J���J ��J�
�	��R����
BJ��ก�
���ก�
����R��"�	�"H�R �R����
BJ��K�ก���EC��
�"�G"
W�C��IB��GJ��B��G
�ก	�IJ A ��I�ก�� 177,390.99 US$/�T �JQKG�V�B�]���KH�R���GJ��\�������J�
�	��R����
BJ
� 	QG��I�ก�� 172,300.49 US$/�T �����D�
RG
	� 97.13 ก	�IJ B �R����
BJ���J��I�ก�� 58,917.28 US$/�T 
	�	"� 	QG��I�ก�� 3,326.73 US$/�T �����D�
RG
	� 5.65 �	�ก	�IJ C ��I�ก�� 11,539.79 US$/�T 	�	"� 	QG 
1,341.89 US$/�T �����D�
RG
	� 11.63 

 [2]  !EกF�ก�
���ก�
������"�	�"G�H 	I� R���ก���B�J�RG"ก�
�G"[NR�WR"�� ��ก�
���ก�
������"
�	�"G�H 	I���V���กก	�IJG�H 	I��
�WRB�]�ก�
B���
�� ���� ABC ��QKG�
กG�H 	ILIGJ�V�
�"GGก��D�ก	�IJ m 
��J�B�J�V���iLEK"����
����ก�
�J����������JQG��K�ก���EC��
RGJ��C"�V����GB�]�ก�
���ก�
������"�	�"
G�H 	I����I	�ก	�IJ B�]�ก�
����V��[�ก�
�WR"��G�H 	I ��ก�
�B���J�
�J���B�J�RG"ก�
�WRG�H 	I� R
��D�H���J����[�"����KH�RB�"HBR	IB" �R� ��QKG��K����J�
��G���G"�B�J�RG"ก�
�G"[NR�WR"��H�RG
I�"
����B	� �	�WIB
� Rก�
�B���J�
�J��ก�
�WR"����D�H�G
I�"J�
��� [	��กก�
!EกF���BI� ��กก�

��I"ก	�IJ������"�	�"G�H 	I��ก	�IJ A J��V��B� 8 
�
ก�
��K�B
�WR��
��
��ก�
�B���J��������K"LQCG
����
��K"LQCG (s,S) �V� 
��ก	�IJ������"�	�"G�H 	I��KJ�	�กF���B�J�RG"ก�
G�H 	I��ก�
�����I�G�H�R���GB�]�ก�

B�"�[��B�J�RG"ก�
�WR����� (MRP) LEK"�IB�� iI��D�G�H 	I��K��
�
JHBR�V� 
��ก�
�V�
�"
�กF��W�"�XG"ก�� 
(Preventive Maintenance) ��KJ���
�"ก�
�V�
�"
�กF���K��I�G� ��ก��
��
��KH�R�V����G����D���B��"��
ก�
WIB
	��I��WR�I�
��ก�
�กO�
�กF�������"�	�"G�H 	I�	����KJ
����ก�
� R�
�ก�
��ก�
�G���G"�B�J
�RG"ก�
 G�H 	I��ก�
�V�H��WR��"��LIGJ�V�
�"H�R 



4 

 

[3]  !EกF��
QKG"ก�
B���
�� ���QKG	�
��������R��"�	�"�
��l�W�C��IB�G�H 	I��
QKG"JQG���
""��[	��
�["B"�
HrrX�
BJ กV� ����
��
������"�	�"��K� J���J�V� 
���
�F�� ���G��
��
��K� J���J�V� 
��
W�C��IB�G�H 	I (Spare Parts) ก	�IJ A LEK"��
��
������"�	�"��K�V�J��
�
�ก���WRก��
�
ก�
��KJ��B�J�V���i
J�ก�G"�
�F���QG ก�
�V��B� ��
�J����K"LQCG�	��
�J��������V�
G" (Safety Stock) ��J��
��
��� 
��K"LQCG { 
������K"LQCG (s,S) B�]���C���RG"�WR�B��NIH�ก��ก�
���B�������"�	�"G
I�"�IG��QKG" (Continuous 
Review) �E"���ก���
����]�l����ก�
�B���J ก�
�B���J������"�	�"��ก	�IJ B ��
��
ก�
�B���JH�R
 	�
B�]� �EC�G
NIก��[NR��K�N�	
����������"�	�"�V� 
��ก�
�B���J������"�	�"ก	�IJ C ��K��D�ก	�IJ��KJ��B�J�V���i
�RG
��� ก�
�B���J��ก	�IJ��CHJI�V���D��RG"��RJ"B�J�ก��ก ��
��KBH���
J�WR
����G"ก	IG" (Two { bin 
system) ก�
�
B��G���J�
��
B��G��T	��
�C" 
QG 2 �
�C"��QKG�
���
�"�I��I�"m� R���ก��ก�
��	�K
���	"
H�R "��B���
��C��J�
�	��I��WR�I�

BJ�"�	�"��ก
������J	"H�R��I�ก�� 92,915.68 � 
�
i� 
�j# 

[4]  !EกF��ก�K
Bก��ก�
�
���
�"
���ก�
�
� �
�"�	�"�G"G�H 	I��G���� ก

Jq�
�����ก� �JQKG
��I"ก	�IJG�H 	I��D�ก	�IJ A B �	� C �	RB ��ก��C��V�ก�
B���
�� ��������
��
��K�WR��ก�
���ก�
G�H 	I�"
�	�"�QG�V��B��V�
G"�	�"�N"��� { �KV����  �V� 
��G�H 	Iก	�IJ A �	�
�����N"��� { �KV���� �V� 
��G�H 	Iก	�IJ B 
�	� C ��
ก�
�V��B� ��I���
�J���G
��I�" m ���EC�G
NIก��ก�
ก
���
��B�G"G��
�ก�
�WRG�H 	I��I	�

�
ก�
 [	��กก�
B���
�� ���BI��V�� R�I��WR�I�
���IB��G"G��
�G�H 	I��KHJIJ�ก�
 J���B�
�	�	" $269.69 
�	�ก�
�����
��
ก�
��K"LQCG� R��I	�ก	�IJ�V�� R�
� 
���I��WR�I�
H�R�E" $18,402.61 

[6] ���B�Jก�
�B���JG�H 	I�"�	�"�G"[NR[	���["B"�
HrrX�
BJ (ICs) ���
���!H�R B�� ��
J�
B�����
��"����QKG�������B����G"ก�
���ก�
G�H 	I�"�	�"��J
�����G"�B�J�RG"ก�
�WR"����K�I�"ก�� LEK"
��B���ก�
���ก�
G�H 	I�"�	�"��KH�R�V����G�QG (r,r,Q) ��
����
���B�J�RG"ก�
��KHJI��I�G��G"G���"��
�	��R�����G"ก�
�����	��G"��C"�G"�
��l���K���RG"กV� ���I��G" Q �	� r [	��KH�R���"� R� O�BI���B
�����CJ��B�J� J���JJ�กกBI���B��� � ��� EOQ LEK"HJIH�R��D���"�	QGก��K����K���  

3. ก����������	�
��
�
�
5611���� 
�
""��ก
��!EกF���D��
""����K[	������R� 	�กl�
��R�
�����R� EURO �WI� 
N�
I�����
����Rก 
N�
I   

��G
��G

�K��Rก 
N�
IJ�
����C	��Rก 
N�
IWZGก�ก��
 
N�
I���NW���I��Rก ��D��R� �V� 
��ก
��B�ก�
[	���
""�� 
���WR��
QKG"��ก
��D�j����ก�
[	������R��E"�V�� R�
""���RG"����กO�G�H 	IHBR�V��B�J�ก��QKGLIGJ�LJ��	�K
�
G�H 	I�JQKG��
QKG"���
 LEK"ก�
�
� �
G�H 	I�"�	�"J���"�IGH���C  

1) J���R� �R���K�	�"�B���J�	��
� �
���ก�
�	�"G�H 	I �V��B� 1 �� ��
��KG�H 	I�"�	�"J�ก�
�
ก
�
��l���D� 35  JB� 
BJ��C" J� 570 
�
ก�
 ��"��
�"��K 1  

��
�"��K 1:  JB�G�H 	I�G"�
""��ก
��!EกF� 
	V������K  JB� WQKG JB� 	V������K  JB� WQKG JB� 

1 A G�H 	I�I�"�
���! 19 D2 ��
QKG" 
G���X" 
2 A  	G�Hr 20 D3 ��
QKG"[�J��X" 
3 A1 �OG� 21 D4 ��
QKG"���
�J 
4 B 	J 22 D5 ��
QKG"Y���
�J 
5 B1 �G
� 23 D6 ��
QKG"	R�"H�I 
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	V������K  JB� WQKG JB� 	V������K  JB� WQKG JB� 
6 B2 Switch (�B��L�) 24 D7 ��
QKG" IG SPS1 
7 B3 Relay 25 D8 ��
QKG" IG SPS2 
8 B4 Temp 26 D9 ��
QKG" IG FMC 
9 B5 Proximity 27 D10 ��
QKG"���� 
10 B6 HrrX� 28 D11 ��O�ก�C" 
11 B7 Magnetic 29 D12 �
�ก�����l�� 
12 C ��C���	QCG" 30 E ��
��� 
13 C1 �
��� Pvc 31 E1 	B��WQKGJ,ก
���F�
�
 
14 C2 Coil & Solenoid 32 J1 �LI 
15 C3 O-Ring 33 - กZ�L, �กZ�, �CV�
� R22 
16 C4 	Nก��� 34 - �IG,��
L�	���	� 
17 D ���G� Line1, 2 35 - �CV�J��, ��
��, ��
��J� #	# 
18 D1 ��
QKG"���

��CV�J��    

 
2) ��R� �R���K�	�"J�ก�
����Eก�RGJN	
�
ก�
���ก-�I�
G�H 	I�	�ก�

��G�H 	I��R��	�" ��
�WR

��
�ก
J�V��
O�
N� Microsoft office Excel ��"
N���K 2  LEK"�
�กG�H��RB
 
 ��G�H 	I WQKG
�
ก�

G�H 	I WIB"�B	��V� (Lead time) �V��B�G�H 	I�N"��� (Maximum Level) �V��B�G�H 	I�KV���� 
(Minimum Level)  �IB
��� �B�J��	QKG�H B�G"G�H 	I G�H 	I��K�RG"��K"LQCG �V��B�
G�
กJ�
G�H 	I�G"��QG�กIG� �R���C� B����K
��G�H 	I �V��B�G�H 	I��K
�� B����K���ก�I�
G�H 	I �V��B�
G�H 	I��K���ก�I�
 LEK"J���C��G���ก�
���ก-�I�
G�H 	I��"
N���K 3 �	���C��G�ก�

��G�H 	I��R��	�"
��"
N���K 4 
 

 

N���K 2: ก�
����Eก�RGJN	ก�
���ก�I�
G�H 	I 
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 �IB
"����K���กG�H 	I��ก�	�"��J� 2 ก	�IJ�QG WI�"��ก�[�กLIGJ�V�
�" �	����ก"����ก�[�กGQK� m  
ก�
���กG�H 	I��
WI�"�[�กLIGJ�V�
�"��C� ก�
���กG�H 	I��J�����R"LIGJ��KH�R
��ก�
G��J�����ก �B �R��[�ก 
��ก��C�WI�"�����
������กG�H 	I�	�
QK����rG
�J� Rก����R� �R���K�	�"G�H 	I��QKG�
B��G��B�J�Nก�RG"�	�

�
ก�
G�H 	I��K�RG"ก�
 ก
����KJ�G�H 	IG
NI���	�"���V�ก�
���กG�H 	I� R����� ก
����KHJIJ�G�H 	I��R� �R���K
�	�"���V�
�
ก�
�GG��J���LQCG� Rก���[�ก���LQCG��QKG��K� R�[�ก���LQCG�V�����ก�
����IGก����B����V� �I�
�	�
�V�ก�
���LQCG �V� 
��ก�
���กG�H 	I�G"���ก"�����[�กGQK�m ��[I���B�J� O�WG���ก �B �R��[�ก
� 	I���C��	RB���ก"����J����
������กG�H 	I��K�	�"H�R����� �JQKG��R� �R���K�	�"G�H 	I�
B��G��B�J�Nก�RG"
�	�
�
ก�
G�H 	I��K�RG"ก�
 ก
����KJ�G�H 	IG
NI���	�"���V�ก�
���กG�H 	I� R����� ก
����KHJIJ�G�H 	I
��R� �R���K�	�"���V�
�
ก�
�GG��J���LQCG�WI����
Bก��ก�
���กG�H 	I��
WI�"�[�กLIGJ�V�
�" 

�V� 
��ก�

��G�H 	I��R�J���C��G���"
N���K 4 �JQKG�[�ก���LQCG����B	�ก�
�I"JG�ก��[NR����V� �I�

�
�
�
RG
�	RBกO���I"�V�������GG��J���LQCG��KH�RG��J����
RGJB���I"JG�G�H 	Iก	��J���R� �R���K�	�" ��ก��C�
��R� �R���K�	�"J� �R���K�V�ก�
�
B�
�� ก
���V�������GG��J���LQCGก��G�H 	I��K[NR����V� �I�
�I"JG�� RHJI�Nก�RG"
��R� �R���K�	�"��HJI
��G�H 	I��R��	�" �V� 
���V�������GG��J���LQCGก��G�H 	I��K[NR����V� �I�
�I"JG�� R�Nก�RG" 
��R� �R���K�	�"���
���
��������JQKGG�H 	I��R��	�"กO���I"�V����H�
�"�[�ก��iW���QKG� R	"����Eก�I��WR�I�
 

 

 

 


N���K 3: �[�[�"ก�
���ก�I�
G�H 	I 
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������

��	
���
	����ก����

���������

���������������������������

KPI


�ก��"#����

�����ก���� ��ก����

������
���$�
���

 


N���K 4: �[�[�"���"��C�ก�

��G�H 	I��R��	�" 
 

3) ก�
กV� ���
�J���V�
G"G�H 	I��
�WRก�
กV� ��
����G�H 	I�N"��� (Maximum Level) 
����
G�H 	I�KV���� (Minimum Level) ��ก�
�B���J�
�J��G�H 	I��C���R� �R���K���LQCG��D�[NRกV� ��

�����
�J��G�H 	I�N"��� LEK"กV� ����
G�!�
�
���ก�
����กก�
�I"JG�G�H 	I�G"[NR���
�V� �I�
��D���BกV� ��
����G�H 	I�N"��� 

4) ��
��
��ก�
�
B����G�H 	I�"�	�"�G"�
""��ก
��!EกF���R� �R��	�"�V�ก�
�
B����G�H 	I�"     
�	�"��ก
�
ก�
��กB�� 

��กก�
!EกF�ก�
�
� �
G�H 	I�"�	�"�
""��ก
��!EกF���BI�ก�
�N�	 ก�
�
B���� �	��B���J
G�H 	I��KJ�G
NIJ�กJ�
��C���R� �R���K�	�"G�H 	IH�R�V�ก�
�B���J��ก
�
ก�
G
I�"��RJ"B���I����
Jก��LEK"���V�
� R���
�B	��	��I��WR�I�
J�ก�ก���B�J�V���D� ก�
B���
�� ��
�J��G�H 	I�V�
G"��R� �R���K���LQCG��D�[NR
กV� ��
�����
�J��G�H 	I�N"��� LEK"กV� ����
G�!�
�
���ก�
����กก�
�I"JG�G�H 	I�G"[NR����V� �I�

��D���BกV� ��
����G�H 	I�N"��� (Maximum Level)  �R� �ก[NR�I"JG�J��B�J��J�
����R��ก�
�I"JG�
G�H 	I���
"�B	���ก�
�C" ��HJI�I"[	�IGก�
HJIJ�G�H 	I�V� 
����	�K
��JQKG��
QKG"��ก
���
��I���I"�JQKG[NR�I"JG�J�
�B�JHJI��I�G���ก�
�I"JG����V�� RHJIJ�G�H 	I�V� 
����	�K
��JQKG��
QKG"��ก
���
LEK"�I"[	ก
����IGก�

�\�����"���G"��
ก�
[	���	�G���V�� RHJI��J�
��I"JG�����R�� Rก��	Nก�R���
�
��B	���KกV� �� �V� 
��
ก�
����Eก�RGJN	ก�
���ก-�I�
�	�ก�

��G�H 	I��R��	�" �n����������Eก�RGJN	����
�ก
J�V��
O�
N� Microsoft 
Office Excel ��C�G���V�� R�ก���B�J[���	����ก�
����Eก�RGJN	H�R��
����QKG"��กJ�
�
ก�
G�H 	I��D�
�V��B�J�ก  

4. ก��1�)ก����	�
��������ก��8��������
�"�
59�
ก�� 
��ก�
���ก�
G�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก��J�ก�
����V��[�ก�
�\�����ก�
LIGJ�	��[�ก�


��K"LQCGG�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� ��"��C 
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4.1. �[�ก�
�\�����ก�
LIGJ�V�
�"�G"WI�" 
�[�กB�!Bก

JJ�กV� ��
�
��B	���ก�
LIGJ�V�
�"��I	���
QKG"��ก
 �WI� ��ก 4 ��QG�J�ก�
��	�K
��NZL

�V� 
����
QKG"	R�"H�I ��D��R� ��"��
�"��K 2 

��
�"��K 2: กV� ��
�
��B	���ก�
LIGJ�V�
�"��
QKG"��ก
��I	���
QKG" 

	V������K ��
QKG"��ก
 �������	�K
� 
กV� ��
�
��B	�  
��ก�
LIGJ�IG�
�C" 

1 ��
QKG"	R�"H�I 
��	�K
��NZL�	��
B��G���	�       4 ��QG� 
��	�K
�����
"       2 �T 

2 ��
QKG"����X" 
��	�K
��CV�J���ก�

�       1 �T 
��	�K
� Oil Seal       2 �T 

3 ���G� 1 
�G���
�       6 ��QG� 
��	�K
��CV�J���ก�

�       2 �T 

4 ���G� 2 
�G���
�       6 ��QG� 
��	�K
��CV�J���ก�

�       2 �T 

5 ��
QKG"���� 1 
��	�K
��CV�J���ก�

�       1 �T 
��	�K
��LI�NI       6 ��QG� 
��	�K
��NZL       6 ��QG� 

6 ��
QKG"���� 2 
��	�K
��CV�J���ก�

�       1 �T 
��	�K
��LI�NI       6 ��QG� 
��	�K
��NZL       6 ��QG� 

7 ��
QKG" IG �NZL��
QKG" IG Pulon       1 �T 
8 ��
QKG" IG �NZL��
QKG" IG Pulon       1 �T 

 
�JQKG�[�กB�!Bก

JJ�กV� ��
�
��B	���ก�
LIGJ�V�
�"��
QKG"��ก
��I	���
QKG"กO���I"[	� R��J�
�

B�"�[�ก�
�\�����ก�
LIGJ�V�
�"�G"WI�"BI���QG�����K�RG"�V�ก�
��	�K
� 
QGLIGJ��
QKG"��ก
 ��"��
�"��K 3 
�JQKG�[�กB�!Bก

JH�RB�"�[�ก�
�[�ก�
�\�����ก�
LIGJ�V�
�"�G"WI�"�
�
�
RG
�	RB ���V�ก�
�I"

�[���"ก	I�BH�
�"�[�กB�"�[�ก�
[	����QKG��K� R�[�ก[	��
���B����KW�����BI�WI�"��J�
���R�H�LIGJH�R��
B����K��I�H 
I�G"��QG���KH�RB�"�[�HBR��ก��C�WI�"กO��
�
J�V�����ก�
LIGJ�IGH� 

 
4.2. �[�ก�
��K"LQCGG�H 	I 
�V� 
���[�ก�
��K"G�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก����R� �R���K�	�"��H�R
���[�ก�
�\�����ก�


LIGJ�V�
�"�G"WI�"��KH�RกV� ��B����R�LIGJ�V�
�"��ก�[�ก[	�� ��"��
�"��K 4 ��ก��C���R� �R���K�	�"�R� �
�RGJN	G�H 	I��K�RG"ก�
�WR�	��V��B���I�H 
I��ก�
LIGJ��I	�
�
ก�
� Rก���[�ก���LQCG�V�����ก�
�IGH� 
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��
�"��K 3: �[�ก�
�\�����ก�
LIGJ�V�
�"�G"WI�" 

 

��
�"��K 4: �[�ก�
�\�����ก�
LIGJ�V�
�"�G"WI�"��KกV� ��B����R�LIGJ 

 
 
5. ก��-��
ก
�����	�
��
�
�
 

 	�"��ก��KH�R�
กG�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก���	RBG�H 	I� 	QGG
NI���	�"����D�G�H 	I��K�WR
��ก
����K��
QKG"��ก
�ก��G�ก�
[���ก�� 
QG��
QKG"��ก
���
 ��"��C��B�J�RG"ก�
G�H 	I���IB���C�QGBI���D�G��
�
��ก�[�LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� �V� 
��G�H 	Iก	�IJ��C���WRB�]�ก�
��I"ก	�IJ�
��l�G�H 	I�"�	�"�RB
B�]�ก�

B���
�� ���� ABC ��D�B�]�ก�
���ก	�IJG�H 	I�"�	�"��
����
��JN	�I�ก�
�WR�G"G�H 	I�"�	�"��I	�
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�
ก�
��D��ก��� ��
��I"G�H 	I�"�	�"GGก��D� 3 ก	�IJ �QG G�H 	Iก	�IJ A   B �	� C ��
J� 	�ก�ก�����
ก�
����
��ก�
��I"ก	�IJ�QG ก	�IJ A  B  �	� C J�JN	�I�ก�
�WRG�H 	I 80% 15% �	� 5% ��J	V���� 

ก�
��I"ก	�IJG�H 	I�RB
B�]�ก�
B���
�� ���� ABC �G"�
""��ก
��!EกF��RB
JN	�I�ก�
�WR"��
BJ�IG
�T��C� J�B�]�ก�
�QG 1) �กO�
B�
BJ
�
	��G�
��RGJN	�
�J����K�WR�IG�T�	�
����IG �IB
�G"G�H 	I��I	�

�
ก�
 2)  �JN	�I�ก�
�WR��
G��T�G"G�H 	I��I	�
�
ก�
 3) ����
�
"	V����
�
ก�
G�H 	I��JJN	�I�ก�
�WR
��
G��T��
�
�
"��กJ�กH� ��RG
 4)  �
RG
	��G"JN	�I�G�H 	I���J ��J	V������KH�R����
�
"HBR�	� 5) 
�V��G�
RG
	����JJ���I"��D�ก	�IJG�H 	I A   B �	� C ��J�ก���ก�
��I"ก	�IJ ��"��
�"��K 3 LEK"�WR�RGJN	��
G���
RG� 	�"�G"G�H 	IW����I�"m �RGJN	�G"�T �.!. 2552  

ก�
��I"ก	�IJ ABC �G"G�H 	I��C"��C��V��B� 253 W��� HJIH�R�V��RGJN	G�H 	I��KHJIJ���	QKG�H B�	�
G�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก��J�����
�����
�C"��C ��กก�
����
����J 	�ก�ก�����Kก	I�BJ�
�R�"�R���J�
���I"ก	�IJ ABC �RB
JN	�I�ก�
�WR"��
BJ�IG�TH�R��"��
�"��K 6 

��
�"��K 6: ก�
��I"ก	�IJG�H 	I�RB

��� ABC �G"�
""��ก
��!EกF� 

ก	�IJ 
�V��B� 


�
ก�
G�H 	I 
JN	�I�ก�
�WR 
G�H 	I�IG�T 


RG
	� 
JN	�I�ก�
�WR 


RG
	� 

�
ก�
G�H 	I 

A 27 439,081.91 79.39 10.67 

B 58 86,019.92 15.55 22.92 

C 168 27,945.25 5.05 66.40 

�.� 253 553,047.08 100.00 100.00 
 

��ก
�
G�H 	I 253 
�
ก�
 ��D�
�
ก�
��K���G
NI��ก	�IJ A ��I�ก�� 27 
�
ก�
 ก	�IJ B ��I�ก�� 58 

�
ก�
 ��K� 	QG 168 
�
ก�
 ��D�ก	�IJ C LEK"�V�� Rก�
�B���JG�H 	I�"�	�"��ก�I�"ก�� �QG G�H 	Iก	�IJ A 
�B���JG
I�"�ก	RW�� ก�
�
B�����V��B��
�"��QKG��
�
����
�ก���V��B�����iW�G
NI�IG
m �WI� ��ก����� � 
G�H 	Iก	�IJ B �B���JG
I�"��RJ"B����ก	�" ก�
�
B�����V��B��
�"กO�V��WI����
Bก�� A ��I�B�J��K�RG

กBI� �WI� ��QG�	��
�C" G�H 	Iก	�IJ C ���WR
���G�H 	I�"�	�"�����C�"B��QG�BR���ก
�
���J��
B�����NBI�
�
IG"H���I����	RBกOLQCGJ����J  
QGG���WRB�]� 2 ��" 
QGก	IG" (Two bin system) �QGJ�ก�
����กO� 
QGB����HBR 
2 ก	IG" �JQKG J� 1 ก	IG" J�กO�������WRก	IG"��K 2 �
RGJก���V�ก�
��K"J����KJ���JG�ก 1 ก	IG" LEK"�V��B�
G�H 	I��ก	IG"��K 2 ���RG"���
"�G�V� 
��ก�
�WR��WIB"�B	���C"��I��K"���E"�B	���KH�R
�� ��D��R� 

6. ก��ก����)1�)���
8?@���	�
��
�
�
 
�JQKGJ���
��
��ก�
�
B����G�H 	I��I	�ก	�IJ�	RB��K"��K��R� �R���K�	�"�B
� R�B�J�����QG ก�


B���
�� ������K"LQCG (Re-Order Point, ROP) �	��
�J��G�H 	I�"�	�"�V�
G"��QKG�B�J�	G�l�
 (Safety 
Stock, SS) ��
��WIB"��KHJIJ�G�H 	IกO���V�� R�ก���ni ���ก�
HJIJ�G�H 	I�WRH�R ��"��C��B
��K����K"LQCGกIG���K
G�H 	I�� J� �V��B�G�H 	I��K� 	QG�	RB� R�V�ก�
��K"LQCG �
�
กBI������K"LQCG ��J�
��V��B���ก�Jก�
��K (1) 
�V� 
���B�J�RG"ก�
G�H 	I�	�
�
��B	��V�J��B�J��I�G� ��
  

                                     ROP D LT= ×                                                              (1) 
�JQKG D  = �I��Y	�K
�
�J���B�J�RG"ก�
 (W�C�/����B	�) �	� LT = 
�
��B	��V�����R�  
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�V� 
���
�J���B�J�RG"ก�
G�H 	I��KHJIJ��B�J��I�G����I"[	� R�
�J���B�J�RG"ก�
�
�"J��I��N"
กBI��B�J�RG"ก�
�Y	�K
 ��"��C��B
���RG"J�G�H 	I�V�
G"���KJ�EC� �
�
กBI� G�H 	I�"�	�"�V�
G"��QKG�B�J
�	G�l�
 (Safety Stock, SS) LEK"��D�G�H 	I��KJ�HBR��QKG	��B�J���K
"��K�ก���EC���กก�
�����	�G�H 	I�JQKG
WI�"LIGJJ����ก��WIB"�B	��V� Y���C� �����K"LQCGG�H 	I (ROP) ���RG"���KJ�EC���I�ก���V��B��G"G�H 	I��QKG
�B�J�	G�l�
 [5] ��
 
                                            ROP D LT SS= × +                                                        (2) 

G�H 	I�"�	�"�V�
G"��QKG�B�J�	G�l�
 (Safety Stock) ��WIB
	�ก�
���K
"�G"ก�
�����	�G�H 	I

��WIB"�B	��V�G�H 	I�JQKGWI�"�RG"ก�
�WRG�H 	I
�
ก�
��C���QKGLIGJ��
QKG"��ก
 ��"��C��B
กV� ��
����ก�


� R�
�ก�
 (Service Level) �E"��D���K"�V���iLEK"��J�
�กV� ����	�กF���G"�B�J�I�����D� 
QG�Gก����K

�
�J���B�J�RG"ก�
G�H 	I��HJI�N"กBI��
�J��G�H 	I�"�	�"��KJ�G
NI��WIB"�B	��V�����R� (LT)  

  
����ก�
� R�
�ก�
 = 100 ��G
��LO��� { �Gก����K����R������	�                          (3) 

��ก�
�V��B� ������K"LQCGG�H 	I�"�	�" (ROP) �V� 
���
�J���B�J�RG"ก�
J��B�J��
�
B� �RG"

�
���RGJN	��"�IGH���C 1) �
�J���B�J�RG"ก�
�Y	�K
�	��I��Y	�K
�G"�B	��V� 2) �B�J��
�
B��B�J

�RG"ก�
�	��B	��V� 3) 
����ก�
� R�
�ก�
��K�RG"ก�
 ��
 ROP ��I�ก��[	
BJ�G"�I���� J�
G�H 	I�"

�	�"��WIB"�B	��V�ก���
�J��G�H 	I�V�
G" ��ก
����KWIB"�B	��V�J��I��"��K��H�RBI��I���� J�
�G"G�H 	I�"

�	�"��I�ก���B�J�RG"ก�
�Y	�K
 ( D ) �N��RB

�
��B	��V�����R� (LT) �����K�
�J��G�H 	I�V�
G"���"HBR��"

�Jก�
��K (3) �	������K"LQCGG�H 	I���Jก�
��K (5) 

                                              dLTSS Zσ=                                                        (4) 

�	�   DROP D LT Z LTσ= × +                                                                  (5) 

�JQKG      Z   = �I�J��
j���G"ก�
��ก��"�ก��  ��K
����ก�
� R�
�ก�
        Dσ    = �IB����K
"���J��
j��
�B�J�RG"ก�
  LT = 
�
��B	��V� dLTσ    = �IB����K
"���J��
j���G"�B�J�RG"ก�
��WIB"�B	��V�����R� 

��
   dLTσ    = D LTσ   
ก�
�V��B� �����K"LQCG�G" G�H 	I�NZWกR�J�N SPS1 �G"ก	�IJ A ��
G��
�ก�
�WR�G"��QG� Jก
��J 

2553 �E" ]��B��J 2553 ��K
����ก�
� R�
�ก�
��WIB"�B	��V� 95% ��
  D   = 81 W�C�/�T  D    = 7 W�C�/��QG� 
LT = 30 B�� (�RGJN	��ก�
""��ก
��!EกF�)  dLTσ  = 14.7 W�C�/��QG� ��"��C� ��R� �R��	�"���RG"��K"LQCG�JQKG
G�H 	I�NZWกR�J�N SPS1 J�
����	�	"� 	QG 31 W�C� LEK"[	ก�
�V��B������K"LQCG�G"ก	�IJG�H 	I A ��"��
�"��K 7 
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��
�"��K 7: [	ก�
�V��B������K"LQCG�G"ก	�IJG�H 	I ก	�IJ A 

 
 

7. �!���5-
�23�����-�� 

ก�
�
� �
G�H 	I�"�	�"ก
��!EกF��
""��G���� ก

J���กG
�KH�R!EกF�
���ก�
���ก�
G�H 	I�"
�	�"�	�
B�
BJ�RGJN	G�H 	I��QKG!EกF���ก�
�
� �
G�H 	I�"�	�"�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� H�R����V�
�[�ก�
�\�����ก�
LIGJ�	��[�ก�
��K"LQCGG�H 	I�V� 
��ก�
LIGJ�V�
�"�W�"�XG"ก�� �IB�G�H 	I� 	QGG
NI���	�"
����D�G�H 	I��K�WR��ก
����K��
QKG"��ก
�ก��G�ก�
[���ก�� 
QG��
QKG"��ก
���
��
�WRก�
��I"ก	�IJG�H 	I�RB

B�]�ก�
B���
�� ���� ABC ��ก
�
ก�
G�H 	I 253 
�
ก�
 ��D�
�
ก�
��K���G
NI��ก	�IJ A ��I�ก�� 27 

�
ก�
 ก	�IJ B ��I�ก�� 58 
�
ก�
 ��K� 	QG 168 
�
ก�
 ��D�ก	�IJ C �	���J�
�กV� �������K"LQCGG�H 	I�"
�	�"��K
����ก�
� R�
�ก�
 (Service Level) 95% �WI� G�H 	I�NZWกR�J�N SPS1 �����K"LQCGG
NI��K 31 W�C� G�H 	I   
L�		Nก�N�����14 x 21 x 4 JJ. �����K"LQCGG
NI��K 17 W�C� 

ก�
B���
��G������!EกF�	"H���
�
	��G�
�BI�
�
ก�
G�H 	I���R�"��K��J�
���K"LQCG
BJก��H�R
��QKG� R�I��WR�I�
��ก�
��K"LQCG (Setup Cost) � R� J���Jก������ก�
���
�" �Gก��ก��C
�
ก�
G�H 	I�G"
�
""����BG
I�"J� 	�

�
ก�
 �V�� Rก�
����กO��RGJN	G��J��RG[���	����ก�
����Eก�RGJN	H�R��"��C��B
J�
ก�
�������
�ก
J�V� 
��ก�
�
� �
���ก�
G�H 	I�IGH� 
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