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#�����
�ก����
���� F�� ���F�(*K��
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��������
ก
�������"C!ก"C��A(������(
ก��*�������GC
���ก�*�(���I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
���H��� 33 �I���� ���*�����
�������
�F��
������#�����������
���H 5 �(
� �,� �(
����'���* �(
�ก��*��ก
�J��� �(
���**��*��� �(
���
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�(�ก
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���ก ���ก��ก�����
L #������������
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1. �����$��������* 

�� ก�P��ก��#��I���*���(�!J��Bก�*��
��ก
��A�A���"C�K���'KกJ��ก���#�(�"ก
����ก
�!+,C�!+�C�
������P��
+#�����������
� ���!Q+
�����
�ก����
���� �"ก
����*������+�N�
��K�����!��
����"
��
�!ก"C��!�,C�ก�*��
��� ก���H���P��ก������*�(��H)
��'G��
��H)
 �G�"JK(���ก�*ก
�!�@��)
����
ก��H
E
�ก
�J���#����!��F�� �GC���!��F���"JK(J�����H������
���� ����
� 1,815 �
� ����*�!�@�JK(J���
�)
��*�"C��GC�)
��� 709 �
� ���JK(J�����H����������)
��� 1,106 �
� [2] 

�
กก
��GกD
����������
�#�����
�ก����
����  +*��
�"�IB�
�"C!ก���
ก��
�F��������#����
�������
�!�@��)
����
ก !��� �IB�
�
กJK(����* �IB�
����
+ ����IB�
�
ก!���ก
�� ��
L !��� ก
�
�(
�E
�ก
�J��� ก
�������
�
D"ก
��)
!A(
��H�����#�(!��,� 0% �
�ก��*!A�ก
��(
!��"�
!�"�� �IB�

ก
�!�"�ก�,��' ����IB�
��กX�!��DEก����ก�ก�C)
!�,C��Y 2552 �)
#�(����
�ก
�J����'��� ���'G 28% 



[3] �
ก!���ก
�� ��ก��
��)
#�(��
�*��D���(��Z�ก��ก
���C���
�������+��ก
���ก!�@��)
����
ก �)

#�(��J�ก���*���JK(J�����H������)
��*'��F�#�����������
��(�� !�,C��
กF���"�)
��C�,H���H������
ก��
�
���ก�*�
����  �GC��
�F��������!���
�"H�)
#�(ก
���!��
�� ��
�!�"C�#�����������
�!�@���C�)
��B
!+�
�����*��!�
J�ก���*����������ก
���
�!�"C�#�����������
� ����H�
�������"H�G��(
ก��*
�������)
���*ก
���!��
�� ��
�!�"C�#�����������
�A�JK(J�����H�����#�����
�ก����
���� F�� !+,C�
!�@�����
#�ก
��[�ก����,�����
��"C������
��KB!�"���
L �"C�
���!ก��AGH�#�����������
� 
2. ���	2���$��345�����ก���� #�� 

#������"H��ก��
�'G
����������XD\"�"C!ก"C��A(�ก�*ก
���!��
�� ��
�!�"C�#�����������
� ����"
��������
�!+,C��P�*
������(
����"C�
A�ก��*�������)
���*ก
���!��
�� ��
�!�"C�#�����������
�
A�JK(J�����H�����#�����
�ก����
���� F�� 

2.1. ����������
�#�����
�ก����
����  
����
�ก����
���� �GC!�@�����
�ก����"C+�
�
����*�������������
���K�����!��
!+,C�

��*�����
��(�ก
�A��Kก�(
����"JK(����*!�@��)
����
ก�����
ก��
�P��ก���
!ก"C��!�,C�ก�� [13] 
��ก�
ก��H�ก
����*����ก��ก�����
L !��� ��ก
������  (Globalization) ��
���
ก��
�A�J������M  
(Product Variants) ก
��(
JK(J��������� (Outsourcing) ก
����)
���JK(����* (Reduction of Suppliers) 
!�@�ก
�!+�C���
�!�"C�#�����������
�A�����
�ก����
���� �"ก�(�� [12] ���!Q+
�����
�ก����
�
��� ��ก#�(��**ก
�J����**���!��
+��" �)
#�(JK(J�����H������"����(
������K�#�����*�C)
!+,C�#�(��
�
�����,�ก�*�Kก�(
 ��J�#�(�"��
�F�������������
�!�"C��K�"C��ก��#�(!ก��J�ก���*#�����������
�  

2.2. �����������
 (Value Chain) 
�����������
 ��
�'G  ก��ก����"C�"��
����+��P ���!�,C����ก��!+,C���(
�K���
!+�C�#�(ก�*P��ก����H

�
�#�����
���ก�� ก� ���ก�*�(�� 9 ก��ก��� �,� ก
��)
���'���*!A(
 ก
�J��� ก
���J������M ��ก 
ก
���
����ก
�A
� ก
�#�(*��ก
� �GC!�@�ก��ก������กA��� ก� �)
���*�����(
+,H�E
�A�*��D�� 
ก
����ก
����+�
ก����D�  ก
�+�N�
!�������" ���ก
�����,H�����
 !�@�ก��ก������*����A��� ก� 
���ก��ก���!���
�"H'Kก�)
�
!�,C����ก��!+,C���(
�����
�
ก���'���*F���JK(J������J�
�F���JK(*�������
����(
� [11] ����"!�[
��
�!+,C�!+�C������
#�(ก�*�Kก�(
A��� ก� !��� JK(����)
���
���H��������ก�*
�'���  #�(��**�
���!��#�ก
���������������
���#�(ก
����ก
�������'���*�** Just-in-time (JIT) !+,C�
���(����#�ก
�����H�����F���*��D���Kก�(
 �GCJ��
กก
��)
!���ก��ก�����
L #������������
����
ก��#�(!ก����
�!�"C�AGH�#�����������
� 

2.3. �I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
� 

�������"C�GกD
�I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
� �
��!��� �"ก
���(
�**�)
���)
���*

ก
���!��
�� ��
�!�"C�#�����������
�A
!A(
 �����*��I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
�!+,C�����)

����ก�����!�����
�!�"C�A�JK(������(
���+*��
�I����!�,C�A��
�
����(
 ����
+A�����(
 ก
������
��!��
 �����
����!�,C�#�ก
����������(
 !�@��I���������*�(�L �"Cก��#�(!ก����
�!�"C�#�����������
�
�
ก�"C��� [15]  ����"ก
����!�,�กJK(����*������!�����
�!�"C��
ก��
�F��������#�����������
� �GC
+*��
�I�����(
��
�
�������
+����(
�"J������
�!�"C�#�����������
��
ก�"C��� [16]  ���
�������"C
�GกD
ก
����ก
���
�!�"C�#�����������
�A�����
�ก����
���� �"C���!��!�����" +*��
ก
�!+�C�
������P��
+���ก
�!+�C�ก��ก�����
L #��� ก� !��� ก
�!+�C���
���
ก��
�A�����(
 ก
����)
���JK(



����* ก
�����
JK(����*�
ก��C���ก ก
����!�,�กJK(����* ก
�����K�� ก���
�����(
���ก
�����K�� 
ก
�J��� !�@���J��ก���#�(����������
��"��
�!�"C��
ก��CAGH����+*��
�I�����"C�"J������
�!�"C��"C�"
��ก
�!ก��AGH��
ก�����J�ก���*�������������
�������"C��� �,� JK(����*F���"������P��
+ �IB�

����
+ ����
�
�"C�KAGH� !�@��(� [12] ����"ก
���(
�**�)
���)
���*���������P��
+A�JK(����*���
+��
��
�I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
� !��� �����*����
P����
�� ก
�ก��ก
��(
� �����*
� 
�
�
���'���*  ก
�!��"C�����!�������"ก
�J���  ก
�!��"C�������
��(�ก
��(
�����
� ก
�!��"C��
�K��**A�����(
 ก
�����(�A�+��ก
� !�@��(� '���
�"�GกD
��
����+��P A���
��ก#�����������
�
�
�#�(��
�F��������#�����������
� ���+��
��
�I�����"C�"J������
�!�"C� �,� ��
��,������A�JK(��
��* ��
���
!�,C�',�A�A(��K��
กJK(����* !��
�)
#�ก
�J��� ����
+����(
 ก
�!��"C���������ก���
A�ก
�J��� ก
�!��"C������)
��C�,H����!��
�)
 �Kก�(
�(�ก
���
��,�������K ��
���
!�,C�',�A�A(��K�
�
ก�Kก�(
 ก
�����K��**A�����(
 ������*
�A���E*
� !�@��(� [6]  ��ก�
ก��H��"ก
����!�����
�
!�"C�#�����������
� ���+*��
�"�I�����"C�"J������
�!�"C� !��� ��
���
�(
#�ก
�����* JK(����*!��ก
ก��ก
�  ����
+A�JK(����* A
��������'���* !��,C���ก�!�"�  ��
�J��+�
�A�+��ก
� A
�����
+��ก
�#�ก
�J��� ก
�ก��ก
��(
� ����IB�
ก
���
�������
A�������(
 !�@��(� [10] 
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�K��"C 1: ����I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
� 

�
กก
��GกD
�I�����"C�"J������
�!�"C��
ก
�������"C!ก"C��A(� �
�
�'�����I�����"C�"J������
�

!�"C�#�����������
�F�(��H��� 33 �I����F�(���K��"C 1  

2.4. ������
�F��������#�����������
� 

������!ก"C��ก�*������
�F�������#�����������
� !��� ก
��GกD
A�*!A���
�F���������
ก

��**ก
�A��������
��,�������
�(
��������ก�  ���+�N�
�**�)
���
ก�
�!��"C���
�������ก� ���



������
�F��������#�����������
� 5 ���� �,� JK(������(
, �Kก�(
, ��**��*���, A�H�������ก
�
!��"��ก
�J��� ����I�����,C�L�
���ก [17] ����"ก
������
��
�!�"C�#�����������
����#�(��ก
��

�����
���  �GC+��
��
�
�#�(!,C��FA�
ก������
�F��������#�����������
� �,� ก
�����
���'���*, 
ก��*��ก
�J������ก
�ก���
�����(
, ��
��(�ก
�A��Kก�(
, ก
���*��������C����(����
L [7] ���

�������"C�GกD
!ก"C��ก�*ก
��
�J�ก
�J����
�#�(��
�F��������#�����������
�A�����
�ก����
�
��� !+,C�#�(!ก���(�����"C�(���"C����
�#�(!,C��FAA���
�F���������(
�ก
�����
���'���*, ��
��(�ก
�
A��Kก�(
 ���ก��*��ก
�J��� [8] ���
�������"C�GกD
��
����+��P �����
��
��ก#�����������
�
!�"��ก��A�����
�ก����
���� #����!��F���
�#�(��
�F���������(
���
L ���F�(�GกD
������
�
F��������#�����������
���H��� 3 �(
� �,� �(
�ก
�����
���'���*, �(
��Kก�(
����(
�!�������"  ����"
ก
���(
������!+,C����!�����
�!�"C��
�#�(��
�F��������#�����������
� ���F�(�GกD
��
�F��
�������
ก��
�F��������A��Kก�(
�����
�, ��
�F��������A�!�������" �����
�F���������
ก
��C����(���
���ก [6] ��ก�
ก��H��"ก
����!�����
�!�"C�#�����������
�A���
�����
�ก��� ���
�GกD
�I������
�F��������#�����������
��
ก������
�F����������
L ��H��� 4 �(
� �,� JK(������(
, 
ก
�A���A
!A(
���A
��ก, ��**ก
�J��� ����Kก�(
 [10] �
กก
��GกD

�������"C!ก"C��A(��)
#�(F�(A(��K�
!*,H��(�!ก"C��ก�*������
�F�������� ���
�
�"C 1 

 
�
�
�"C 1: ���������
�F��������#�����������
� 

JK(�GกD
 ������
�F�������� 
Vasco Sanchez Rodrigues, et al., 2007 JK(������(
, �Kก�(
, ��**ก
���*���, A�H�������ก
�

!��"��ก
�J��� ����I�����,C�L�
���ก  
David Bogataj and Marija Bogataj, 2007 ก
�����
���'���*, ก��*��ก
�J������ก
�ก���
�����(
, 

��
��(�ก
�A��Kก�(
, ก
���*��� �����C����(����
L  
David Peidro, et al., 2009 ก
�����
���'���*, ��
��(�ก
�A��Kก�(
 ���ก��*��ก
�

J���  
Chee Yew Wong and Sakun Boon-itt, 2008 ����
���'���*, �Kก�(
 ���!�������"  
Peter Trkman and Kevin McCormack, 2009 �Kก�(
�����
�, !�������" �����C����(���
���ก  
Gonca Tuncel and Gulgun Alpan, 2009 JK(������(
, ก
�A���A
!A(
���A
��ก, ��**ก
�J��� ���

�Kก�(
  
 
2.5. ก
���!��
�� �I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
� 
ก
���!��
�� �I�����"C�"J������
�!�"C�#�����������
� �GC�*���ก!�@� 2 �������ก ������ก��!�@�

ก
���!��
�� �� ���ก�*A��I���� (Factor Analysis) ��������"C��!�@�ก
���!��
�� ��
�'�'�� 
(Regression Analysis) !+,C��
��
����+��P A��������(����P"'�'��!��!�(� �GC�P�*
��
���!�"��F�(���"H 

2.5.1. ก��	
������������ก����������� (Factor Analysis) 
ก
���!��
�� �� ���ก�*�"���'������ !+,C����)
����I����������ก�����I�����"C���
�

���+��P ก��F�(#�ก����!�"��ก�� �GCก
���!��
�� �� ���ก�*�"H�"�'����"C!ก"C��A(� �
��!��� ก
���!��
�� 
�����+��P  (Correlation Analysis) ��
 KMO (Kaiser �Meyer�Olkin) ก
��ก���I���� (Factor 
Extraction) �����
�H)
���ก�I���� (Factor Loading) !�@��(� J���+P �
กก
���!��
�� �� ���ก�*



A��I�����)
#�(F�(�I����#����"C�"�)
����(��ก��
 ����
�
�'�)
F�!�@�������A��I����!ก�
��H���
�)
���*ก
���!��
�� A�H����F�F�( ������

�������"C!ก"C��A(� !��� ก
��GกD
��
�!�"C�A����ก
�
�'F��[
#�(���#����!��F�� �)
#�(��
*��
������#��"C�"J������
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