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GJ�����#�"QR�����ก��K
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�����Lก	Mก��LN��O��K
�#��S����T�F�"��R�
����#�"ก��K
���
�����!�R�ก��K
�� 	��RT�	G��ก���S�
�"�I��ก���
 ARENA ����
T�O� 10 �GH�
���PO�"�P�R�ก���������"R�ก��G���G�!"ก�����ก��K
�� �
���"�����I��กE������ก��R�����ก��R�
�I��ก���
��O������I!���LY

���ก���LMDO"�GH����I!�����F"����
����"RT�����ก��K
���������PO�" CDI ����
����� K
��กก���S�
�"�I��ก���
����	G��ก�������#����#� ��ก���"ก����O����กE������ก��R�����ก��
R�����P�����������"�S�ก�����O����PO�"��ก��S���� 1 ���PO�"�
������"���O����ก"��R���F���� Mounting �
� 
Proof ��ก��F����
#� 1 �� ��PO��S�R���������"�S����T�F�"����OR�����#�"ก��K
����_#R���������� ก��K
��
��#����
�����Lก	Mก��LN�������PO�" CDI ���S�R������!�ก��K
���_"�DF� 13.15%  ��#��
������ORT�R�ก��
K
��
�
" 40.50% ��PO�"��ก��
���O�����R�����
�
"��F"��"��กS�
�"ก��K
�����O��DF���ก 66.67% 
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1. �#��� 

�!����ก���ก������
R�G����(f��f�����K
ก�������������PO�"����กG������������"ก��RT�
LY

���ก���L��O
�
"G��ก��ก��G�����ก��K
����O���E��R�G����(�#�" Q 
�กS�
�"ก��K
��
"�S�R���ก��
GJg��ก�������
�LY

���ก���L��ORT�R�ก��K
����#����
R��!����ก���ก������
 �S�R�����E���#�"Q���"
�����������PO��S�ก��G���G�!"����ก��K
����#����
�����Lก	Mก��LNR���F������O���"RT�LY

���ก���L�GH�
���I!��� �
��#"K
��#�"��กR���PO�"��"���PO�"��ก��
��!Gก��
�#�"Q��O���"RT���ก�ก��ก���G
�O���G
" 

R�ก�����ก��K
����#����
�����Lก	Mก��LN��RT�LY

���ก���L�GH����I!������O���� R���F����ก��
K
�������O���กก����กLY

���ก���L�������PO�" Image Setter ��ก��F����S�LY

���ก���L��Of�����S�ก��j��
��" (Exposure) �#��ก��	�
�����
 (Photo Polymer) ��PO��GH���#����
�����Lก	Mก��LN ��#����ก����O
G������������"ก��RT�LY

�R�G����(
�
"�S�R����������f����ก��ก�DF� G��ก��ก��G�����ก��K
��LY

�    
��ก���LR��#�"G����(กo
�
"�����T#�ก���D"�S�R���ก��GJg����O�������S���#���S����G������������"ก��
RT�LY

���ก���LK���
�� �S�R���ก��GJg��ก�������p�ก��"LY

���ก���L  



��กGJg����Oก
#�����D"�GH���O����"ก��(DกE���������
ID"�����GH�fGf��R�ก���S����	�	
������������
�_
��
�  Computer to Plate (CTP) ������RT������R���F����ก��K
����#����
�����Lก	Mก��LN��O���"RT�
LY

���ก���L�GH����I!�����F"��� ��PO��S�fG�_#�����"R�G���G�!"ก�����ก��K
����PO���กE�G����� �e��R�
ก��K
��R����_#R������������P��_"�DF�R�ก�����Of�#�����I��LY

���ก���L���GH����I!�����F"���R�ก��K
��
��#����
�����Lก	Mก��LNf�� 
 
2. #/ 0�������&��("#�1�ก�1"&23�� 

�
�กก����PF�"�����"ก���S�
�"�I��ก���
 Shannon (1975) f��R���S������f���#� ก���S�
�"
GJg���GH�ก�����ก����ก����S�
�" (Model) ��"�������" (Real System) �
���S�����ก����
�"��PO�R��
������_��s��ก�����"����"�����" e��R�����กS�����#�"Q��O��"f�� ��PO�G�����K
ก���S�����"����"���� 
�
���������
K

�� 
��Of����กก����
�"ก#���S�fGRT��ก�f�GJg��R��I��ก���
���"�#�fG 

ก�����ก���S�
�"�I��ก���
��#"��ก�GH� 2 �#���P� ก������"����S�
�"�
�ก���S�����S�
�"
��F�fGRT�R�ก����������
 MDO"����S�
�"��ORT�R�ก���S�
�"�I��ก���
������GH�����"�� ��P��GH�
���������� f�#�S��GH����"���P������"�����"��#���"T#��R������R�R�����"�����"��PO�G��	�T�
R�ก��
� �����s��ก����
�G���G�!"ก���S�"����"����"�����" ก���S�
�"���GJg��������ก������"����S�
�"
�
���
�"��PO�(DกE�GJg���#�"Q��O���"ก��������_��
����"K

�� 
��ก�GH��#��I���MDO"�����I�S�fG
G���!ก�
RT�"��f���
�ก�
�� �T#� 

1) �����I� �����s��ก�����"���� 

2) �����I����"�sEt���P����!��u����O�����I���"ID"���!��"�s��ก�����OกS�
�"��"�ก���_#��PO�RT����

����S�
�"��FR�ก�����ก��
ID"�s��ก���R������  

�"�
G � �ก����O � GH �ก
fก����S � ��g R�ก���S � 
�"���GJg��R�� G� ���K
�S � � �o �  กo
�P� ����S�
�" ก����O�������I����"����S�
�"f����#�"I_ก���" ��PO��S�fGRT�R�ก���S�
�"���GJg�� 
�S��GH����"������_��
���������R�	��
�������ก�O��ก������"�����"�GH���#�"�� ������#���O"��FIP��#��GH����R�
�S���g�#�ก������"����S�
�"�
�ก���S�����S�
�"fGRT�"�� ��"��F�K_���Of�#�������_���������R�R�����"��
���"��#�"������"��f�#�����I����"����S�
�"��PO�RT��GH�����������"�����"��F�Qf��  ���!K
��O��������"RT�
����S�
�"กo������#�������"ก����O��������_���"��O"�ก�O��ก������"�����"��"���� MDO"���f�#�����I��
��"�ก���P��S�ก����
�"ก������"�����"	����"f�� f�#�#����GH����������������"f�#f������_#���" ��P��GH�
���������������ก
S���ก��O��Gv�����f�� ����S�
�"�D"f��I_ก����DF��������������������"�������IT#��
��������M��M�����"����"�����"R��
�
"f�� 
 �� �� �"�
T��sกE
 (2551) (DกE������"ก��G���G�!"G����� �e����"����ก����"�K�ก��
K
���
����������IR�ก��������"�������"ก����"
_ก�����PO�R���ก��ก������
��"ก������	M#�!G���
��" !�ก���LกM
	���� �����I!G���"�
��PO�(DกE�K
ก������O�ก����ก����ก���#�"�K�ก��K
���
�
���������IR�ก��������"�������"ก����"
_ก�����O�GH���_#GJ��!��� �
����K
ก��G���G�!"��O�S�����
	���S��� �ก�� Simulation ��T#��R�ก�����S������"�K�ก��K
����O�������e��R�����I!G���"�
 1. ��
�
"��
#�T��������O�!� 2. ��
�"���j
�O�R�����������O�!� K
��Of���P� 



1. ก��RT� Simulation R�ก��กS�����K�ก��K
�������I
�����M��M����T�"��
�R�ก�����S����
��"�K�ก��K
��f����ก ��ก���� 120 ��F������
P�����" 1 ��F���� ����GH�ก��
�	�ก����""��

#�T�� 99.2%  

2. �� �ก����O�S����������I���O�������#��S�R��ก����
�GY�������""��(Make Span) 44% ID" 94% 
����ก���S���
���ORT�R�ก�������(Queue Time) ��������� 

3. ก���S�	G��ก�� ARENA ��RT�R�ก���S�
�"�I��ก���
��F���T#�����O����������IR�ก��
������R�R�ก��������"�#�ก���G
�O���G
"��"
_ก���R��"#��"ก���G
�O���G
"��"��
���ORT�R�
ก���#"���f���GH���#�"�� 
��� �� ก
�O�
_ก��� (2548) f���S�ก��(DกE�e��ก���
�S�����ก�����ก���S�����"��R�GJ��!��� 

��PO��GH�ก������
P�กK_��#"������I!��� (Supplier Selection) 	��RT�������ก���S�
�"�I��ก���
 
(Simulation) ��PO��ก����I��ก���
��"��#
�ก��ก�����"K_��#"�����O��K
�#�������
����R�ก��K
�� ��PO�
�S�ก������
P�กK_��#"�����O��K
ก�����#�������
������ก��O�!� 	��f���
P�กRT�	G��ก���S���o��_G Arena 
9.0 ��ก���ก���S�
�"�I��ก���
 ��PO��GH������"R�ก���S�����ก
�!� 
R�ก����x��ก�����ก�����MPF�
���I!��� ���#���
��S��j
�O�R�ก����������I!�������!�ID" 65.68 ��� MDO"����GH� 60.93% ��"������
�R�
ก��K
����� ��กก��G���!ก�
RT� Supplier Relationship Management �S�R����
��S�R�ก���#"���K��
�
" 
�
�K
ก���S�
�"�I��ก���
��"���#���
��S��j
�O�R�ก��������"	�""������
GJก�P� 6.49 ��� ��
��S��j
�O�
R�ก�����MPF��!Gก��
ก����o��P� 41.30 ��� �
���
��S��j
�O�R�ก�����MPF��!Gก��
����!e���
GJ�!����P� 57.40 
��� MDO"�S�R���#��j
�O���"������
������"��F"ก�����ก��K
�� (Total Cycle Time) ��#�ก�� 107.79 ��� ��"
����o�f���#�������ก���S�
�"�I��ก���
�����I�S���G���!ก�
RT���PO���������
�����"��P���"�
P�กR�ก��
�S����� !�ก��f����#�"��G����� �e������#�ก�����ก�� !�ก����"ก
#����"f�#�ก���DF����"R�GJ��!��� 

 
3. &�'�ก��-���������&��(" 

3.1. (DกE��
�����������_
��PF�"�����"	�""�������#�"  
GJ��!�����
P�K_�K
��LY

���ORT�R�ก��K
����#����
����ก������
��� Flexography ��_#����"��"��� 

f���ก#���E��	���ก���
����E����กLz� R�T#�"��P���s(��ก��� GN 2551 (_��
���	�	
��ก������
G����GJg��
�����
�LY

���ORT�R�ก��K
��G����� 10 ��� �S�R���ก�������������fG��กก�#� 300,000 { 500,000 ���  

3.2. ก�����ก��K
�� 
����ก������
��� Flexography �GH�������ORT�ก��ก������
����!e���
ก
#�"ก����E
_กL_ก 	��

��#����
��O���E��R�ก
!#����E�� ก
!#���������!e���
 �S�ก�� RT���I_กK
����O��#��"�� |(_��
���	�	
��ก��
����
 (Flexography Technology Center; FTC)~ 	��	�""����#
�	�""�����#"�S���O"��O"MPF�����O��#��"��
(_��
���	�	
��ก������
 ��PO�(_��
���	�	
��ก������
K
����#����
���o� กo���#"��#����
��OK
��f��fG��"
	�""����O�#"�S���O"MPF�������  

��F����ก���S�����"����"(_��
���	�	
��ก������
���O���กก���S��S���O"���"ก��K
����#����
��ก
	�""��R����E��ก
!#������������
�S�ก�� �S�����"�K�ก��K
����"(_��
���	�	
��ก������
 ��ก��F�
���ก"�� Artwork ��"(_��
���	�	
��ก������
��fG	�
�fL

���j�����ก���PO�" Server ��"��#
�	�""��
��PO��S�������ก�����ก��K
����#����
  



��F�����#������ก""�� Artwork ��������R��#�"����#
#������K
���������� CDI ��P� ��ก���L
LY

� I��K
������������ก���LLY

����#""��fG��O���PO�" Image Setter ��PO��S�LY

x���j��� ��#I��������R�
K
���������� CDI ���#"fL

"��fG��O���PO�" CDI ��PO��S�����ก��K
���#�fG 

����ก��K
������LY

���ก���LLY

���O���PO�" Image Setter ��f��LY

����j�����ก����ก��F� ���
LY

���Of��fG�S�ก��j����"��O���PO�"j����" (Exposure Machine) ��ก�GH�����ก��K
���������PO�" CDI กo
���S� Polymer ��Of�����S�ก��j����"��O���PO�"j����"�T#�ก�� 

��PO��S�ก��j����"�
�����S� Polymer ��Of����ก��F������F���S�ก��
��"��O���PO�"
��"��#����
 (Wash 
Machine) ��PO�
��"���o����S� Polymer fG�S�ก������O���PO�"�� (Dry Machine) ��PO�R�����
�
�� solvent ��O
RT�R���F����ก��
��"�������ก��ก Polymer R����� 

��PO�����#����
���o���F�����#�fG�P��S� Polymer ��OK#��ก�����
��fG�S�ก����� (Mounting) 
"��
�K#��
����ก����S����#"��O���"ก��������
��"��#����
��F� ��PO��S�ก��������o������"��ก���������ก��
��� (Proof) �#����I_ก���"����S����#"��O���"ก����P�f�# I��I_ก���"กo���S�����ก������#"fG��O	�""����#I����
����K���
��กo�����"�S�ก�����R��# ��F�����S�ก����!G��"�_G��O 1 

 

 
    �_G��O 1  ��F����ก��K
����#����
 
 

3.3. ก����������
����ก��K
����"����S�
�"�I��ก���
  
ก����������
����ก��K
����"(_��
���	�	
��ก������
 ��PO��S�fG��ก����
�����"����S�
�"

�I��ก���
 G��ก������ 4 �"�
G��ก���
�ก�P� 
1. ก����������"���I!��O�����R� (Entity Arrivals) �GH���
���"ก�����O������ID"��"���I! (Entity) ��O���

��R���PO����O�ก�����ก���S�"����"����S�
�"�I��ก���
��F"��#ก�����ก����กfG���������" 
(Route) ��O���กS������ก����O"��ก��ก���� ก�����F�P��S���O"���"K
����#����
����ก������
 
Flexography ��"	�""��R�ก
!#����E�� ก
!#���������!e���
�S�ก��  



2. ����ก��K
����#����
 Flexography �GH���F����ก��K
����#����
 Flexography  �� 2 �����P� 
���RT�LY

���ก���L (Negative Film) �
����������
 (CDI)  ��F" 2 ��������IK
����#����
 
Flexography f�����P��ก����#RT�������ก�R�ก��K
��f�#���P��ก�� 

3. ����#��R�ก��K
������#�"ก��K
�����RT�LY

���ก���L �
�ก��K
�����������
 ��PO�"��กก��
K
����F" 2 �����ก��RT�������ก���Of�#���P��ก�� �S�R��������!���O��ก�#�"ก�� 

4. ������P��PF���O��"��#����
��O	�""����O"K
�� ��PO�"��ก��������ก�#�"�#�����"��ก�P���F"��# 0-
3000 ����"��F� MDO"����K
�#�ก��ก�������"����_
�
��� �ก��R�ก��K
����#����
 
 
3.4. In put ��"���� 
Input ��O��������"����ก��K
����#����
 Flexography ��"(_��
���	�	
��ก������
 �GH��S����

���ก��ก����O"���"K
����#����
��"��#
#�	�""����"���E��ก
!#���������!e���
�S�ก��  
 

 
           �_G��O 2  �����#�"��#����
���� Flexography ��OK
��f�� 

 
3.5 Out put ��"���� 
Out put ��"������O�����R��P� �S����T�F�"����O���"��_#R���������S�ก��K
�� (Total WIP) 

��PO�"��กก��K
����#����
��"(_��
���	�	
��ก������
�GH�ก��K
���������������"ก�� �
��� Lead 
Time R�ก��K
����O���� �S�R����"(_��
���	�	
��ก������
���"ก��R��T�F�"����O���"��_#R���������S�ก��
K
�� (Total WIP) ���S����������O�!� �
���กก�����ก��K
����#����
 K_������f����x������	G��ก�������#� 
��"�_G��O 3 
 



 
�_G��O 3 ����S�
�"�I��ก���
��O����"�DF� 

 
3.6 ����_
��ORT�R�ก���S�
�"�I��ก���
 
����_
��ORT�R�����S�
�"�I��ก���
 ���S�ก���กo�����_
��กG�����""����O"���"��"��#
#�	�""��

��"��P�� ������� 2552 ����PO���������
�_G���ก��ก����������"����_
�
��S�fGRT�R�����S�
�"  
R�ก�����_G���ก��ก����������"����_
 ��RT�	G��ก�� Input Analyzer ��"	G��ก�� Arena 10.0�
��S�
ก������������u��ก��ก����������"��F  
 H0 : ����_
��ก��ก������������_G�����O���"ก������� 
 H1 : ����_
f�#��ก��ก������������_G�����O���"ก������� 

�S�����ก������������u���_G���ก��ก����������"�����#��GH���"����_
 (Goodness of Fit 
Test) �� 2 �� � ��"��F 

1) ก�������	�
	�	ก��L-������
��L (Kolmogorov-Smirnov Test: KS) RT����������_
��O��
�S��������ก�#� 50 ����_
 �
��������������u�� H0 กo�#���PO��#� P-Value ��" KS > 0.15 ก�������_
��O��
���� (���������S���g � T#�"�����TPO���O� 95%) 

2) ก�������f������
 (Chi-Square Test) RT������ก�����O������_
��#�"���� 50 ����_
 �
���
�����������u�� H0 กo�#���PO��#� P-Value ��" Chi Square > 0.05 ก�������_
��O������ (���������S���g � 
T#�"�����TPO���O� 95%) 
 
 3.7 ก�����_��
����I_ก���"��"����S�
�"�I��ก���
 (Validation of the Simulation Model)   

ก�������������I_ก���"��"����S�
�" (Verification of the Simulation Model) �����I�S�f��
	��ก��กS����R����
���ORT�R���#
�ก��ก����GH��#��"��O (Constant) ��ก��F��S�ก��G����
K
����S�
�" 
(Run model) �S���� 1 ���F" �S�K

�� 
��Of����กก��G����
K
���������ก��K

�� 
��กก���S����
e����ก����S�
�"��"ก����P�f�# I��K

�� 
��Of����"ก�����"�#� ����S�
�"��O����"�DF�����������I_ก���" 
(Kelton, et al., 2003) 

ก�������������I_ก���"��"����S�
�"�I��ก���
 R�ก��(DกE��������F��กS�����"PO��f�R�ก��
��������#�"Q��"��F 

1) กS����R���S���O"K
����#����
��"��#
#�	�""����������������" 1 ���F"�#������#���F�  
2) �S�������ก���S�MFS� (Number of Replication) ��#�ก�� 257 ��� 



3) ������� (Replication length) R�ก��G����
K
��#
���� �����������#�ก�� 6 ��� ��
�R�ก��
G����
K
 16 T�O�	�"�#���� 

4) �#� Half width f�#���"������� 
5) กS����R�����I!RT���
�R�ก��������"R���#
#� Station ��#�ก�� 5 ���� 

��กK
ก���S�����"�� (Run) G����
K
����S�
�"�I��ก���
 G��กv�#�K

�� 
��"�S������O����
fGR����� Number In ���#�Rก
�����"ก������_
��O�กo��� �D"�����I��O����!Gf���#�����S�
�"������I_ก���"
�
������I������R�K

�� 
 ��"���"R�����"��O 1 

 
�����#�1 1 K
ก���G����������#���Of����ก����S�
�"�I��ก���
��O����"�DF�ก������_
Gv�����"�����" 

�#��_"�!� 
(Average + 

HW)

�#����"��O�กo�����_


��
�	�������F"�����"
T�F�"����O��_#R�����

449.305417.494433.4447.24419.4433.32

�#���Of����กก��G����
K
����S�
�"
�I��ก���


�#��j
�O� 
(Average)

�#��OS��!� 
(Average - 

HW)

�#��_"�!� 
(Average + 

HW)

�#��j
�O� 
(Average)

�#��OS��!� 
(Average - 

HW)

    
(��#�� ����) 

 
4. ��ก��&��(" 

K

�� 
��Of����กก��G����
K
����S�
�"���#� ��O����������TPO���O� 95% �#���O��R�R���O��F�P��#� 
Total WIP ��PO�"��กก��K
����#����
�GH�ก��K
����� Make to order f�#��ก���กo� Stock ����ก��K
���D"
������
� WIP R��������O�!� ��กK
ก�� Run ����S�
�"�I��ก���
����I��ก���
Gก�� Total WIP ��
���#��j
�O���O 160 T�F�/�#���G���
 ������
�������j
�O���#�ก�� 4.588 T�O�	�"�#� 1 T�F�"�� ��"���"R�����"��O 
2 f��K
��"��F 
 
�����#�1 2 ก��G����
K
�����I��ก���
�S�
�"e��R���e��ก���
GJ��!��� 

Variable Average Half Width 
Total WIP (piece) 160.00 < 2.15 
VA Time (minute) 1.259 < 0.02 

Wait Time 4.588 < 0.21 
 
��กก��G����
K
��PO��������"R�ก��G���G�!"ก��K
������ก���S� Opt Quest R��I��ก���
��O

f�#�����IK
����#����
��������LY

���ก���L	���������S�R�� Total WIP ���#�������O�!� 	��กS���� 
resource ��"��F 

 



�����#�1 3 ���"���กS����ก��G���G�!"���� Opt Quest 

Objective 
Constraint 

Resource Range (Machine) 
 Min Total WIP CDI Machine       1-2  machine 

Dried DuPont Machine      1-5  machine 
Exposure DuPont Machine      1-3  machine 
Washer DuPont Machine      1-5  machine 
Mounting work      10-18 person 
Proof worker      3-8    person 

 
���#�ก��RT����PO�" CDI 1 ���PO�"�����I��O���S�R���#� Total WIP ������O�!���O 175 	�������"��

���PO�" Dried DuPont Machine 3 ���PO�", Exposure DuPont Machine �S���� 3 ���PO�", Washer DuPont 
Machine �S���� 2 ���PO�", ���ก"�� Mounting �S���� 13 �S����#"�
����ก"�� Proof �S���� 5 �S����#" 
�����I��!Gf���������"��O 3   
 
�����#�1 4 K
�G���������ก��G���G�!"ก��K
��R��#ก���I��ก���
GJ��!��� 

Total 
WIP 

CDI 
Machine 

Cross section 
area of exposure 

machine 

Dried 
DuPont 
Machine 

Exposure 
DuPont 
Machine 

Washer 
DuPont 
Machine 

Mounting 
work 

Proof 
worker 

���� 160 1 4160 3 1 1 12 4 
R��# 175 1 4160 3 3 2 13 5 
 

��ก��ก��F K_������f����������
������#��ก���S�"������#�"ก��K
���������PO�" CDI ก��ก��K
�����
LY

���กก���L ���#� ����!������O���ก�DF� ��PO���ก��RT����PO�" CDI ��ก�DF� ��#R���������ก�� ������
�
ก���S�"����
�
"��PO�� Q ��PO���ก��RT����PO�" CDI ��ก�DF�  ����ID" �I��ก���
G��ก��ก�������I��
�S���O"K
����P�
_ก���f�����O���ก�DF�ก�#�����  ��กK
ก����������
����#��ก��RT����PO�" CDI ��O 0% (f�#RT�
���PO�" CDI) ����!��j
�O�R�ก��K
������_#��O 453,265 ����#���G���
 �� Total WIP �j
�O��ก���DF���O 134.72 
T�F��#���G���
 	��RT���
��j
�O�R�ก��K
����_#��O 9.497 T�O�	�"�#�T�F� ��#I����กRT����PO�" CDI 100% (f�#RT�
LY

���ก���L) ����!��j
�O�R�ก��K
�������O��DF��GH� 512,866 ����#���G���
�� Total WIP �j
�O��ก���DF���O 
214.68 T�F��#���G���
 	��RT���
��j
�O�R�ก��K
����_#��O 5.654 T�O�	�"�#�T�F� �����I��!GR���������"��O 4  



�����#�1 5 K
�G�������������!�, Total WIP, ��
��j
�O���ORT�R�ก��K
����"����#��ก��K
����#����
�L
ก-
	Mก��LN�������� CDI �
�����LY

���ก���L 

0% 453,265.24    134.72     9.497 11.039 7.973 9.587
10% 465,573.97    143.65     9.863 11.368 8.366 9.944
20% 481,222.65    148.63     9.202 10.558 7.762 9.196
30% 492,544.11    154.59     8.587 9.310 7.193 8.041
40% 498,377.33    157.60     7.901 8.866 6.529 7.590
50% 508,120.36    160.61     7.223 7.981 5.869 6.732
60% 508,997.41    167.29     6.508 7.080 5.218 5.917
70% 515,173.74    174.86     6.138 6.998 4.922 5.611
80% 512,995.05    185.98     5.682 6.584 4.588 5.358
90% 517,826.03    200.85     5.635 6.972 4.670 5.795

100% 512,866.08    214.68     5.654 7.121 4.835 6.049

������#��ก��
RT� CDI

Maxinum 
Wait Time

Average Wait 
Time

Maxinum Time 
in Process

Average Time 
in Process

Average 
Total WIP

Total Cost

 
ก��L��O 1 ���"R����o�ID"����!���O���O��DF���PO���ก��RT����PO�" CDI ��O���O��DF� �
�����#����""��

����#�"�S����O��DF�fGR������"�����ก�������ก��RT����PO�" CDI ��O���O��DF� ��#��ก�������ID"������
���ORT�
R�ก��K
���_"�!��
�������
�ก��K
���j
�O���PO���ก��RT����PO�" CDI ���O��DF� ���#���PO�����#��ก��RT����PO�" 
CDI ���O��DF� ��
��j
�O�R�ก��K
����
�
" �#����
��_"�!���ORT�R�ก��K
�������O��DF��
oก�����
��"��O�
�� 
��"���"R�ก��L��O 2 
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T
h
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n

d
s

% ก��M%3 CDI

�P��"��#�"���Q&����3�#+���� WIP ��T1�M%3 CDI #�1	(-	�&�����ก(�

Total Cost

Average Total WIP

ก���#�1 1 �G�������������!��
� WIP � ����#��ก��RT����PO�" CDI ��O��ก�#�"ก�� 



0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

��

�

��OR
T�(

T�O�
	�

")

��

�

��OR
T�(

T�O�
	�

")

% ก��M%3 CDI

 �P��"��#�"���Q&����&���U��1"����&��	!�	+-#�1M%3M�ก������ 
��T1�M%3 CDI #�1	(-	�&�����ก(�

Average Time in Process

Maxinum Time in Process

ก���#�1 2 �G�������������#�"��
��j
�O��
���
��_"�!�R�ก��K
��  
� ����#��ก��RT����PO�" CDI ��O��ก�#�"ก�� 

 
��#��#�"f�กo�����PO�����#��ก��RT����PO�" CDI ���O��DF����#"K
R����
���ORT�R�ก�����j
�O��
���
�

���_"�!���
�
" ��"���"R�ก��L��O 3  

0
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

��

�

��OR
T�(

T�O�
	�

")

��

�

��OR
T�

(T
�O�	

�"
)

%ก��M%3 CDI

�P��"��#�"���Q&����&���U��1"����&��	!�	+-#�1��$�"M�ก������ 
��T1�M%3 CDI #�1	(-	�&�����ก(�

Average Wait Time

Maxinum Wait Time

ก���#�1 3 �G�������������#�"��
��j
�O��
���
��_"�!���O�����R�ก��K
�� 
� ����#��ก��RT����PO�" CDI ��O��ก�#�"ก�� 

 
5. 	�+P��ก��-���������&��("���23��	����� 

ก��(DกE���F�����I!G���"�
��PO���������
�I��ก���
ก��K
����#����
���� Flexography ก�����Of�#
�����I��LY

���ก���LMDO"�GH����I!�����F"���R�ก��K
����#����
���� Flexographyf�� �D"��ก���S����PO�" 
CDI ����������� �
���G����� �e��ก��K
����#����
���� Flexography ��������S�
�"�I��ก���
 
��PO��������"R�ก��G���G�!"�� �R�ก���S�����"���
��� �ก�����������ก��������ก�R������#�"Q ��PO�
�S�fG�_#ก��G���G�!"����ก��K
��R�����������������ก��O"�DF� 

K
��กก���S�����ก������ �ก��G���G�!"ก�����ก��K
����PO���"���ก��K
���������� CDI 
��F"�����ก����S�
�"�I��ก���
 ��O"��O��R��P��#���" Total WIP ��O��_#R����� ก��RT����PO�" CDI K
��



��#����
��F"��������"���#�Rก
�����"��P�����Rก
�ก���#� Total WIP R��I��ก���
GJ��!�����F�  ���E�����"
�G
�O������ก��K
����#����
��ก����LY

���ก���L�GH����� CDI �� ���"���O����PO�"��ก� Exposure 
Machine 1 ���PO�", ���O���""�� Mounting �
� Proof ��#�"
#� 1 �S����#" ��F"��F���#"K
R���� WIP ���O��DF�
G����� 10% ��"���"R�����"��O 6 
 
�����#�1 6 ��!GK
ก��G����G
�O��������ก���PO���กE������ก��R�����ก�� 

New  
Total 
WIP 

CDI 
Machine 

Cross section 
area of exposure 

machine 

Dried 
DuPont 
Machine 

Exposure 
DuPont 
Machine 

Washer 
DuPont 
Machine 

Mounting 
worker 

Proof 
worker 

���� 160 1 4160 3 1 1 12 4 
R��# 175 1 4160 3 3 2 13 5 
 

��#�"f�กo���!ก�����Fก��K
����#����
�L
ก	Mก��LNR�G����(f���������PO�" CDI �GH���PO�"��O
�#�����"R��#�
���"IP��#��#�����"��O��fก
�ก��fG��O���S���RT�R�ก��K
�� ��PO�"��ก������"���PO�" CDI ��O
�#�����"�_"�
�LY

���ก���L��ORT�R�ก��K
��กo��"����O�������I��f��R����"�
�� ��#R�������"������PO�
LY

���ก���L��ORT�R�ก��K
��
�����
"����e����"�
����O�G
�O����ก��������
o�กfG�GH�������
���

��ก�DF� ������"LY

���ก���Lกo�#���O�_"�DF����ก
fก��"�
�� R���"ก
��ก��������"���PO�" CDI ���#��Q

�
"�S�R������!�	�����
��OS�
" �����GH�fGf����O����!���"ก��K
����F" 2 ������������Rก
�����"ก��
��ก�DF� ���E����O�GH�K_�K
����#����
�L
ก	Mก��LN�D"�����O����ก�����������������R������#�"Q������f��
��PO�R�����ก��ก��G������R�������"���� 
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