
������ก��	
��ก�������ก����������������� ก�����ก�� 
 �������������ก�����
� 

 
��	 �!� ���� �! ���1*, �%&�	�' ����!��(ก�(1 

1������	
�	ก
 ����	����������� ������������
� ������
�
�   
!��"#!"�$!�  �������%����& 20131 

���. 0-3810-2222 �-! 3091 ���
�� 0-3839-3231 
E-mail {*nu_ppang, pairoj_iang}@hotmail.com 

 
��)
���� 

�-�"�&��"�$! "DE�!��D��ก!�
����FG�����ก����H��ก���-!�"�&I��"ก��
&%�� !��"#!"ก��
&%�� 
�������%����&  "DE����"%$I!��-!���"�&��G�ก��"�	�����-!�"�&I����$!D��ก!�ก	�ก����-��J ��-������&I���� 
�$! "�K��������"ก��
&%�� "�$I!!���������
���ก ����!����ก��"�	���� !�L�M���
���&I�&�����M�
 ������"�	I���ก NO� ����	����&O�&�����D��
�����ก�$! ก���	"�����������"
�!������G�ก��"กP�
�-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$! �����O��N���� M!���G�ก��"กP����R�M�-�"�&��"�$!"�K���������M��"�  
!��"#!"�$!� ����������!� ����-�"�&��"�$!" �����! �	�	Q#��SQ���%��	"ก�������"�R�� !��"#!
���&� 
�������%����& ��"DE� M!���D��ก!�ก���	"����� ���-� �-�"�&��"�$!��O� 2 ��-� �&���R�M��กก�����"กP�
�-�Q���"�&�����!�����-����
�� ��ก��O��	"�����ก��&�-�"�&��"�$!"ก��
&%���M���	Q& SWOT Analysis 
�����O����
!���� ก��
��#�[�D��%�%�G��M!��	I� "�M���M��&I"�K����&I"ก&I�� M!� ���L�MD��ก!�ก��      
"�$I!G�M "ก	�ก�����"กP��-�Q���"�&���&I�&D��
	�Q	L��-!L�M G�M���L�M G%M��	ก�� ��กก��KNก[����-�           
"�K��������"ก��
&%��
��������"กP����R�M�-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$! G�������"%-�"�&��ก��      
ก��"�K���������M��"� �	�"DE��M!��� 5  !�!�����-����
�� ��I��$! !���� 2 ����-!L�M���
����NI���� 
L�MD��ก!�ก�������"��$!ก��R�G�ก�����"�	�ก�� ������"DE��M!��&ก��ก�����ก]��"�&��"%	�������        
G�M%��"�� "�$I!G�ML�MD��ก!�ก��"��&��������M!��M���M����ก�����"�	�����&I
�� NO� 
-�L��&�-!ก����H��
����ก���-!�"�&I�� ����"��	FกM����M����"K�[^ก	��M!��	I� 
�M�����R�MG�M��-����� ���D��%�%�      
�����
�-ก����H������
�Q����D�#� ����-�"�&��"�$!�-!RD 

 
)*��*�)
+:  ก����	������ก���-�"�$!; �-�"�&��"�$!�-!�"�&I��; ������ก�����"กP����R�M 

 
1. ��./��(�)��/�*�)
+ 

!��"#!"ก��
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���G�M�&ก��"�&I��G�D��"�K��ก�	I� NO� ����-�"�&��"�$!"DE�Dd����"ก$O!����
!��
��ก���ก���-!�"�&I�� !�!��"#!"ก��
&%�� ���D��"�P����QK�
���������%����&"�$I!ก��"DE�K���ก���
ก���-!�"�&I���&I���ก���� �������R�M���#������&����^�� ��ก�&ก��D���D���D��
	�Q	#���-�"�&��"�$!
�����-ก��ก����H��ก���-!�"�&I����������M!�ก�� !����������M���O� ก��"�	����RD"ก��
&%��
���ก
���
��ก�	I� NO� ���"ก	�!���D����%��-!L�MG%M��	ก���-�"�&��"�$!"ก��
&%�� 

"�$I!���ก�-�"�$!�&����
�����Qก����-�����!$I�J ��O�������������!M!�  ก����	������ก���-�"�$!
"DE�ก���������ก����	ก��"�$I!
�Q�����&I�M!�����N��N�L�D����%��M���-��J  !���กcg�� �������L�  
ก����	������ก���-�"�$!G��������!�-���!��!�"�$I!�!�
�!������M!�ก���&I�&�����-�������ก�-��ก��
 !���กcg���&I"ก&I�� M!��N�"DE�
	I����"DE� "�$I!R�-G�M"ก	�L�"
&��ก-
-������&I!��"ก	� NO� �����O�����	����&OR�M"
�!
������ก����	������ก���-�"�$!"ก��
&%�� �����-�"�M��&I������ก�����"กP����R�Mก��G%M�-�"�&��"�$! ก��&"�$!
���
�� M��h�กG�M�&D��
	�Q	#�����"����
� fNI�"DE�
-����NI�G�ก����H���M��ก���-!�"�&I�����RD
�-ก��

-�"
�	�G�ML�MG%M��	ก��
�����"�	����R�M
���ก NO� "�$I!��H���M��
�Q����D�#�������#��%&�	� !�
D��%�%�!�-����I��$��-!RD 

 

2. �1�2��(����� 	
���.�ก�.��3��� 
2.1. ��D���ก����	����-�"�$! 
��D��� !�ก����	����-�"�$! NO���O���!��-ก����ก[����������D��
�� !��-�"�$!��-����-� (ก��%�ก 


��Q	����b��H	, 2552) 
��DR�M����&O 
2.1.1. ก����	
��������������(Nationalized Ports) 

2.1.2. ก����	
������������$��%&��'(Municipal Ports) 

2.1.3. ก����	
�����������ก��������(Autonomous Port Authority) 

2.1.4. ก����	
������������ก23(Private Owned Ports) 

2.2. �b[]&����M��ก���	"����� SWOT (SWOT Analysis) 
"!ก%��  ��F���	[^�� (2553)  R�MG�M��������"�$O!��M��-� SWOT �$! "���	�!�-����NI��&I�����G%M

G�ก���	"�����
#������M!���O�#��G����#���!ก !�!��ก� "�$I!���L��&IR�MG���D��� !����� P� 
(Strength) ���!-!� (Weakness) �!ก�
 (Opportunity) ���#����ก��� (Threat) ��ก�����ก����Q����L�
�����H��!��ก� 

����	�� ����������������� ���������� (2545) ก�-���-�ก�����ก���	"����� SWOT "DE��	Q&�&I��M��ก
���G%Mก��!�-�����-���� "DE�ก�����ก���&IG%MG�ก��ก�����ก����Q�&I"����
�
��������"!� �	Q&ก�����
"���	�G�ก���	"�����
#��� !�!��ก� SWOT �-!�� ��ก 

Strengths �$! ���� P� �����N� ����
��������
���ก���#��G�!��ก��&I"DE���ก fNI�!��ก�
�����G%MD����%�G�ก��������"�$I!����������D��
�� ��$!�����N� ก�����"�	����#��G��&I!��ก����R�M�&  

Weaknesses �$! ���!-!� �����N� 
���ก���#��G�!��ก��&I"DE�������M!�����
�����        
fNI�!��ก�R�-
����������G%M"DE�D����%�G�ก��������"�$I!����������D��
�� ��$!�����N� ก�����"�	����
#��G��&I!��ก����R�MR�-�&  



Opportunities �$! �!ก�
 �����N� Dd�������
���ก���#���!ก�&I"!$O!!�����G�Mก�������� !�
!��ก�����������D��
�� ��$!�����N� 
#������M!�#���!ก�&I"DE�D����%��-!ก�����"�	�ก�� !�!��ก�  

Threats �$! !�D
��� �����N� Dd�������
���ก���#���!ก�&I �� ���ก�������� !�!��ก�R�-G�M
����������D��
�� ��$!�����N�
#������M!�#���!ก�&I"DE�DdF���-!!��ก� 

ก��
-�"
�	�!��
��ก��� ก������!��
��ก��� (2545) ก�-���-� ก���������L�ก����Q!��ก� 
���"DE��M!��	"����� SWOT "�$I!G�M"ก	�����-��������
�����G�"%	���ก[�G�ก�����"�	���� 
-�L����G�M
ก��G%M������ก��-��J �����O�������ก�����M��ก��"�	� (Financial Resources) �&ก��G%M���R�M
�ก��
!���D����%�
��
�� !�!��ก� �����O�ก-!G�M"ก	�����-�"�	I� (Value Added) �-!!��ก����L�MG%M��	ก��R�M
!�-����M��	� 

2.3. ����	����&I"ก&I�� M!� 
����K !	���	�� (2548) KNก[��N�L�ก�������G�����ก���-�"�&��"�$!�-!�"�&I�� (Yacht Marina)  

G��������#�"กP�  fNI�"DE�
-����NI� !�����ก����H���$O��&I!-��#�"กP�  "DE�����ก���&I"�M����ก�M��ก����	ก��
�M!��&ก�����ก��!�-��"DE���������-!"�$I!� "�$I!G�M"ก	������N��!G�
��
���-!L�MG%M��	ก��G��������     
ก��������&����"
&I�����G�ML��!����R�-��M��-�  ����&ก����	������ก���M��ก���������ก��
D��%�
�����Q�&I�&��%-��G�ML��!�����&I��M��-� 

�	������ K�#�� (2551) KNก[�ก�����D��
	�Q	#��"%	�"���	�G�ก�����"�	���� !�
����D�� ���
�-�"�&��"�$!�&I!��-#��G�Mก���������
-�"
�	� !�!��ก��
����D�� �	"������M���	Q& Data Envelopment 
Analysis (DEA) ���G%M CCR Model (Output-oriented) ��ก��������� !� DEA 
��������RDD����ก�G%M
"�$I!�กMR D���D���ก������L���	������ก�� !���-�����G�M�&D��
	�Q	#���&I�& NO��-!RD 

���%	� Dv�S��	[ (2542) KNก[����#��ก��G�M��	ก��"�$!���
����!������M�� "�$I!�����N�Dd����
�&IL��-!���#��ก��G�M��	ก�� ��!���DdF�� "�$I!"
�!����	Q&�กMR DdF���M�����#��ก��G�M��	ก��G�M

!���M!�ก�������M!�ก�� !�L�MG%M��	ก��  

���%�� K�������� (2539) KNก[�"�$I!��-�"�$!����w��� ����� ก����	��� ก�����"�	���� ���
������ก����H�� "�$I!KNก[�D�����	����"DE��� 
#��ก��������I�RD ���������
����F ���ก�����
������RDDx	���	  �����O�������ก����H��"�$I!�!����
	��M������"� !�D��"�K  #��G�Mก�������� !�
ก���-�"�$!��-�D��"�KR�� 

L�ก�������ก���	���"��-��&O "DE�������G�ก����	������ก���-�"�&��"�$!"�$I!G�M"ก	��������
�-!"�$I!� fNI�ก�����"กP����R�Mก��G%M�-�"�&��"�$!�N�"DE���������NI�G�ก����	������ก���-�"�&��"�$!"ก��
&%�� 
 
3. � !��*��� �ก��� 	
� 

����	������O��&O"DE�ก��KNก[��M��ก�����ก�����R�M�-�"�&��"�$!"ก��
&%�� �����-�"�M�"�$I!�ก��G%M      
�-�"�&��"�$! !�"�$!���
�� M��h�ก ������ก��KNก[�����	� �b[]& �������	����&I"ก&I�� M!� fNI�"�K���
�����"ก��
&%��"DE���-������&I�������L	�%!��-�"�&��"�$!"ก��
&%��������  

 ����	����&O"�	I���กก��KNก[� M!�����ก�-�"�&��"�$!"%	�
�Q���D����%�G���	"��Gก�M"�&��"�$I!���
ก���	"����� "D�&��"�&�����"DE�������G�ก�����"กP����R�M"�$O!��M� R�M�ก- �-�"�&��"�$!"�K����M��"� 
!��"#!"�$!� ����������!� ����-�"�&��"�$!" �����! �	�	Q#��SQ���%��	"ก�������"�R�� !��"#!
���&� 
�������%����& ���KNก[���ก"!ก
�����ก���	��� ������ ���ก��
��#�[�"%	��Nก"�M���M��&I�&I"ก&I�� M!�G�



"�K�����O�
!� ��ก��O����ก��"กP������� M!������ก��
��#�[���กD��%�%�G��M!��	I� "�M���M��&Icg��
��	��� !�"�K��������"ก��
&%���M��ก��
��#�[�"%	��Nก ���G%M���
!����
������L�MD��ก!�ก��"�$!
���
�� M��h�ก����-���-�"�&��"�$!"ก���!� !��"#!K�&��%� ����-�"�&��"�$!"ก��
&%�� !��"#!"ก��
&%��  fNI�
�&��O���� 3 ��	[�� "�$I!G�MR�M M!����&I"DE���	����Gก�M"�&����$!"%$I!�$!��ก�&I
�� ���
!�����&IG%M
D��ก!��M��  M!���"�$!���
�� M��h�ก �����&IG�ก��G�M��	ก�� �-�G%M�-��G�ก�����"�	����  M!����-�G%M�-��
�M��#�[&��$!�-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!!$I�J �����M�G�ก���-���-�Q���"�&���&I�!����R�M DdF�����
 M!"
�!��� "�$I!"DE� M!���
���
���ก���	"�����K�ก�#���-�"�&��"�$!"ก��
&%���M�� SWOT Analysis 

����	����&O���ก���	"������M���	Q& SWOT ���D�����L� M!����&IR�M"�$I!��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��
"�$!���
�� M��h�ก fNI�"DE��&I�� !����R�M��NI���กก����	������ก���-�"�&��"�$! "�$I!
��D"DE�������G�
ก�����"�	�ก������-!�!�����	���G�
-���&I"ก&I�� M!��-!RD 

 
4. ก�����ก���������������ก�����
� 

4.1. 
#����I�RD  
"ก��
&%��!��-��	"��!-��R�����ก�� M��!��"#!K�&��%� �������%����& ���D��%�%�!�K����	"��

�����!!ก !�"ก�� �&"ก����	����M!�G�F-��� 8 "ก�� �$! "ก�� ��G�F- "ก�� ���M!� "ก��D�� "ก���M��
�!กR�M "ก������M�� "ก���M����� "ก���M������$I� ���"ก��
��D��$O! �$O��&I
-��G�F-��"DE�#�" � � ��	�                  

"ก��
&%��R�M���!	�Q	����������ก�	K"��$!�&I���L-��D��"�K�&� ���" M�
�-�M����M�"ก��
&%����O���-
"�$!��bK�	ก����N�ก���"�$!�ก��#����Q  �-!��ก��O����&����
�������ก�	K������ก"w&��G�M NO�
�-
�����!!ก"w&��"��$! ��O���-"�$!��&�����N�"�$!������� !���กDy (
���&!����	���	���"ก��
&%��, 2550) 

4.2. 
����&I�-!�"�&I����"ก��
&%��  
ก���-!�"�&I��"DE������ก�K����M!��	I� ���-��-!�"�&I���&I
����F R�M�ก- �����S�Q�%��%^��      

���"��&�!���
�  ����O�����D�	ก �!�������Q���  K��"�M��-!" �G�F-  %-!�!	K�	��#��  ����O�����    

�����"�&I��R�M��O����"�&�� �����ก�M���$� (�	�
�#�  
���, 2552) 

 
������&I 1:  M!�����������ก�-!�"�&I���&I��"ก��
&%�� ("กP� M!�����ก��{�"�$!���
��: ��) 

�����   /   78 %.�.2548 %.�.2549 %.�.2550 %.�.2551 %.�.2552 
/ก��)/ 9,177 11,563 11,595 23,200 33,330 
ก�/=�%
�!' 13,837 19,589 17,751 34,133 39,059 
/���)/ 10,086 14,749 16,463 30,818 31,962 
�/���� 14,372 15,593 15,643 35,941 37,662 
%1�=�)/ 12,576 19,337 16,754 28,313 33,105 
/ >����� 8,128 8,044 11,201 17,608 19,107 
ก�ก2�)/ 10,196 11,292 20,894 22,048 23,565 
� �?�)/ 7,702 15,383 21,558 22,140 23,625 
ก
����� 6,211 8,374 19,939 18,690 21,165 
@�(�)/ 17,314 19,475 20,366 24,846 24,464 
%1�	 ก��� 8,294 9,736 20,366 21,477 21,886 
!
���)/ 15,162 16,653 30,158 27,603 29,755 
��/ 133,055 169,788 222,688 306,817 338,685 

�&I��: "!ก
��D��ก!�ก�� !�"D�&I���D��" �"�K��������"ก��
&%�� (2550) 



��ก������&I 1  �
��G�M"�P��-�  #����� !���������ก�-!�"�&I���&��ก�&I
��G�%-��"�$!�ก��#����Q  
����M!��&I
��G�%-��"�$!��b[#��� ������L�MG%M��	ก���-�"�&��"�$!�&�����M�"�	I� NO� ���G�M�M!�               
�&ก��"��&��������M!�G�!����G�M�&ก����	������ก���&I�& "�$I!G�M��	ก���&I�&K�ก�#��"�&���!G�ก���!����
D�	���L�MG%M��	ก���&I"�	I���ก NO�  

 
5. A(ก����ก����������������.7��ก��ก��� �)���?' �(��������������ก�����
� 

5.1. �-�"�&��"�$!"�K���������M��"� 
�-�"�&��"�$!"�K���������M��"�  ������M��"� !��"#!"�$!�  ����������!� "DE��-�"�&��"�$!
������

L�M�&I�M!�ก��"�	���� M��RD���"ก��"
�P�  ����������!�  ��D���ก��G�M��	ก����O����"%-�"������RD�-�"�$!
"ก��"
�P� "�$!"�P�G�!�����-�Q���"�&����O���- 1,200-3,000 ��� ( NO�!��-ก����������) ���"�$!���
��
�-�Q���"�&��D����� 3,000-5,000 ��� ( NO�!��-ก����������) ��$!G�!�������� 100 ����-!"�&I��      
"�$!���
���&���ก���� ����������R�M��O���- 10-100 �� !��-�-����ก%��cde�������M��"�D�����       
6.5 ก	��"��� G%M"���"�	����D����� 30 ���& G�M��	ก����O���-"��� 06.00-17.00 �. "�$!���
��!!ก           
��ก 1 %�I����   

ก�����"กP����R�M !��-�"�&��"�$!"�K���������M��"�  �&ก��!!ก"�K��FF��	 !�"�K�������� 
�M��"� �-��M��"�$I!� !��F��G�M"�K���������M��"����ก��"�K���	%�"ก&I��ก��ก����	������ก���-�"�&��
"�$!����-� M�� �.K.2551 G�" �"�K���������M��"� !�K��!������������G������ 51 ����� 60    
�������� 61 ��-������%��FF��	"�K��� �.K.2496 �������"�P�%!���ก"�K���������M��"�        
���L�M�-���%ก������������!� �N����"�K��FF��	 NO�R�M !!กD��ก�K � ����&I 22 �ก���� �.K.2551 

5.1.1.  ก��8��ก9����:�;8�ก����<������$��%=>��%�;�3? 

��กก��"กP� M!����M��ก��
��#�[��	�	ก� "�K���������M��"�R�MG�M M!����M��ก����	���
���ก���-�"�&��"�$!"�K���������M��"� �&ก�����"กP����R�M���"�K��FF��	 !�"�K���������M��"���O�   
G�M"DE�!����� !����ก"�K����&������M��"� �������"�P�%!� !�"�K���������M��"� 
�����ก�����
�-�Q���"�&���-�"�&��"�$!����-� M��G�!�����&I
���� �N�!!ก��"�&�� !�"�K���������M��"� "�$I!� 
ก������-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!����-� M�� �.K.2551���!�K��!�������� M! 5 ��� M! 6         
 !�"�K��FF��	"�$I!� !��F��G�M"�K���������M��"����ก��"�K���	%�"ก&I��ก��ก����	������ก���-�"�&��
"�$!����-� M�� �.K.2551 fNI�L-��ก��"�P�%!���ก
#�"�K���������M��"� �&Iก�-���-� }L�MG�G%M
����     
�-�"�&��"�$!�M!�Dx	���	����-!RD�&O ��� M! 5/2 G�M"
&��-�Q���"�&��ก��G%M
����"�&��"�$!���!����         
��-��D��"#�����&Iก�����R�M�M����"�&���&O� 

!�����-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!����-� M�� !�"�K����M��"� �&I����M����"�&��   
 !�"�K���������M��"� "�$I!� ก������-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!����-� M�� �.K.2551  

1) �-�Q���"�&��ก��G%M
�����-�"�&��"�$! 
������������"�$I! �
-� !���"�$! 
           - ����� 4 �M! (�����ก"�Pก)    !���� 10 ����-!���O� 
           - ����� 6 �M! (�����ก"�Pก)    !���� 20 ����-!���O� 
           - ����ก��������-�� M��        !���� 5 ����-!���O� 
          2) �-�Q���"�&��ก��G%M
�����-�"�&��"�$! 
������"�$!�&IG�M��	ก�� �
-����
�� 
          - ���"กP���ก"�M� !�"�$!�&IG�M��	ก�� �
-������
�� G�!���� 5 ����-!L�M���
����NI���� 



�-�Q���"�&��ก���!��� �!�"%M� - "�P� �&�-�Q���"�&����	ก���$O��&I�!����&!��������� 40 ��� 
�!��M���$�!��������� 60 ��� �������&�$O��&IG�M��	ก��
��������	[�����"�&I���M���&I��ก���ก	�ก��������"�
fNI�"DE�ก��"%-��$O��&I�-��"DE����"�$!����ก�����
�FF�ก��"�K���������M��"� "�$!���
�� M��h�ก�&ก��
���������ก��"�	�"�$!��O�"�$!���
�����"�$!"�P� ����&"�$!���
����O���� 11 ��� "�$!"�P���O���� 8 ���        
���"�$!"%-�"�����O���� 17 ��� 

�-�"�&��"�$!"�K���������M��"�"DE��&I�	�� !���ก�-!�"�&I����O�%��R�����%���-��%��	 ��D��� 
ก��G�M��	ก���-�"�$!"�K���������M��"������� M!
�FF�ก��L�MD��ก!�ก��G�ก��"�&�ก"กP����R�M"DE�          
"%	����	%�"�$I!������R�M" M���-������M!��	I� ������
��
�-D��%�%�������M��"�G���D��� !�ก��
�M��

�Q����D�#��-��J "�$I!�ก���������^�����#��%&�	� !�D��%�%�G�%��%� 

5.2. 
�����-�"�&��"�$!" �����! 

�����-�"�&��"�$!" �����! !��"#!
���&� �������%����& "DE��-�"�&��"�$!�&IG�M��	ก�� �
-�

��ก�-!�"�&I���&I
�G� M��RD���"ก���
�
�� fNI�"DE�ก��KNก[�"
M����Q���%��	 �����������%����	    

�"�P����"��������%
���� ก��"�	����G%M"���D����� 10 ���& �����"Dv�G�M��	ก����ก���             
���"�����%ก�� 

5.2.1.  ���:�;8�กก��@�Aก��ก��BA?�3����<�����C�
&�8� 

��กก��
��#�[�"�M���M��&I�	�	Q#��SQ���%��	�	���"ก�������"�R��R�M M!���
�-�Q���"�&��ก��"�	���� M��RD���"ก���
�
�� G�!����L�M G�F-���� 250 ��� ���!����"�Pก                
���� 200 ��� fNI�ก	�ก���ก���-!�"�&I����"DE�ก	�ก���ก��KNก[�Q���%��	��"ก���
�
�� ���ก��KNก[�
Q���%��	G��O�� ก�����"�	�ก	�ก��� R�M�ก- "�	�Dg� ����O�� �����D�ก���� ���
�����G%M"��������ก	�ก���
��$!"�$!กก	�ก���G�ก	�ก�����NI�R�MG�!�����-�Q���"�&�����ก�-�� ��������L�M�&I��" M�RD"�&I��%�           
���O���R�-"ก	� 100 �� �M�"DE������ก"�&�� ��กKNก[�R�-"ก	� 50 �� "�$I!G�M"�M���M��&I����R�M!�-����I��N� 
ก��KNก[�Q���%��	��"ก���
�
����"Dv��-!�"�&I�����"%M�RD-"�P�ก�����R�-"Dv�G�M�M���$� �!ก��ก�&O��R�M
������M"ก&I��ก��Q���%��	�	�����ก�	�	Q#��SQ���%��	�	���"ก�������"�R�� ���!�����-�Q���"�&��"���
����-�Q���"�&��ก��"�	���� M��"ก�� �-�"%-�!�Dก������O�� ����	���ก� fNI�"DE���ก�	%�ก���&IL-��ก��!���
���"w���G�M������M �����������D�!�#��G�ก��D��ก!�ก	�ก��� 

 
������&I 2: "D�&��"�&�����R�M !��-�"�&��"�$!"�K���������M��"�����-�"�&��"�$!" �����! 

                      �	�	Q#��SQ���%��	�	���"ก�������"�R�� 
���ก�� 

 
�����������������(@*��(�����% �������������3�?/�	� 

	*����AB������ ก��()�) ����
�(���) 	*����AB������ ก��()�) ����
�(���) 
787��ก��ก����. 1 13,078 65,390 1,987 466,800 
787��ก��ก����. 2 53,711 268,555 2,150 493,250 
787��ก��ก����. 3 41,185 205,925 2,726 633,750 

�&I��: ก!����� "�K���������M��"� !��"#!"�$!� ����������!� ���cg��ก��"�	� �	�	Q#��SQ���%��	�	��� 
        "ก�������"�R�� !��"#!
���&� �������%����& 

 
�-�"�&��"�$!"�K���������M��"� !��"#!"�$!� ����������!� ���R�M�&I"ก	� NO���O�����ก�-�Q���"�&��

ก�����
���&I"กP���� M!ก��������"�K��FF��	 !�"�K���������M��"� "ก��"
�P�"DE����-��-!�"�&I���&I�&



%$I!"
&��  ก��"�	����RD������M��"�"�$I!"�	���� M��"ก��"
�P���O� "�	����R�M��O������
��D�����������
�����
-����� �&�&I�!���
���ก D�!�#�� 
������!��M���$���"ก��R�M �&�&I��ก���ก������D��� 
��ก�-!�"�&I��
�����ก�����ก	�ก���ก���-!�"�&I��R�M�M�����"!� ��$!f$O!��P�"ก���ก��	[�����"�&I�� 

�-�"�&��"�$!" �����! �	�	Q#��SQ���%��	�	���"ก�������"�R��!��"#!
���&� �������%����& 
���R�M�&I"ก	� NO���กก��D��ก!� ก������ก��D���ก���-!�"�&I�����"�P�"ก�  ����-�Q���"�&��"�	����
 M��"ก�� "�	�Dg� ����O�� ��D�ก���� fNI�"DE���� �� (Selling Point) G�ก��
�M�������ก���-!�"�&I�� "�$I!���G�
��ก�-!�"�&I���&I�M!�ก��KNก[�"
M����Q���%��	!�-����M��	� 

5.3. �-�"�&��"�$!"ก��
&%��  
�-�"�&��"�$!"ก��
&%�� !��"#!"ก��
&%�� �������%����& �&��O���� 3 �-� R�M�ก- 
�����-�#������
&(�-���) 

�-�"�&��"�$!�-!�"�&I��"ก��
&%��(�-�ก���) ���
�����-�"����[(�-��-��) ��	[��"�$!���
�� M��h�ก          
�&��O���� 3 ��	[�� R�M�ก- ��	[���
�D���&D ���ก�� ��	[��
&%����"�f ���ก�� �����	[������D���&D ���ก�� 
"�	������ก�-�"�$!"ก���!� !��"#!K�&��%� RD����-�"�&��"�$!"ก��
&%�� !��"#!"ก��
&%�� �&"�$!���
����ก��� 
����-��"��� 07.00-20.00 �. !!ก��ก 1 %�I���� G%M����"���"�	����D����� 45 ���& 

 

 
��D�&I 1: �����M���������ก�-!�"�&I���&I��"ก��
&%�� M!���Dy �.K. 2548-2552 

 
��ก��D�&I 1 �
��G�M"�P��-�������L�MG%M��	ก���&�����M�"�	I� NO� ��กG�!�����&ก����	������ก���&I�& 

ก��G�M��	ก���&I�&K�ก�#��R�-"�&���!G�ก���!����D�	���L�MG%M��	ก���&I"�	I���ก NO� !��
�M��DdF��          
�ก-L�MG�M��	ก����$!L�M���L	�%!��-!RD 
A(ก����ก�� 

ก���	���"�$I!� ก�����"กP����R�Mก��G%M�-�"�&��"�$! ก��&KNก[��-�"�&��"�$!"ก��
&%��G����O��&O L�M�	���R�M
���"�	�ก���	"����� M!��� �O���ก "�$I!�ก�����"กP�ก�����"กP����R�M��กก��G%M�-�"�&��"�$! ��I��$! ก��KNก[�
�����N��!G�G�ก�����"กP��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$! KNก[�"w���"�$!���
�� M��h�ก ก��-����!�-�� 
�$! L�MD��ก!�ก�����"�M���M��&I"�K����&I"ก&I�� M!�  



ก��-����!�-���&I���ก��"กP� M!�����กก��
��������O��&O �$! L�MD��ก!�ก��"�$!���
�� M��h�ก 
�����
"กP� M!���R�M������ 2 ��	[����ก��O���� 3 ��	[�� ������
��#�[�"�M���M��&I"�K��������"ก��
&%���&I
"ก&I�� M!�������  
L�ก��"กP� M!������
!����L�MD��ก!�ก��"�$!���
�� M��h�ก 

-���&I 1: �����	�"�P��-!ก��"กP��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$! ก��-�L�MD��ก!�ก��"�$!���
�� M��h�ก 

L�MD��ก!�ก��"�$!���
�� M��h�กG�M��	ก����ก��� �����&IG�ก����	ก���-!������"w�&I� 7 "�&I�� 
����������&I���R�M �M���� ("%-� �-��O����� "�	�"�$!����ก��� �-�f-!�������"�$! "DE��M�) ���"w�&I������     
930.26 ����-!"�&I�� �����&Iก��"�	�"�$!�-!���Gก�M"�&��ก�����G�ML�MD��ก!�ก���&I�&"�$!G���!���!���ก�N��&
�M�������
�� ���L�MD��ก!�ก���&I�&"�$!G���!���!��M!����&�M����ก��f-!�������"�$!
�� �&IL-�������
L�MD��ก!�ก�����R�-"��"
&��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!��ก-!� ��-�&ก��"
&�#�[& !�"�$!���
�� R�M�ก- 
�-��-!��"�&��"�$!���Dy ����-�D��ก��!����	 "���G�M�ก-L�M ���
�� ��ก�&ก��ก������-�Q���"�&��              
ก��G%M�-�"�&��"�$! 
������"�$!�&IG�M��	ก�� �
-����
����	"���-�"�&��"�$!"ก��
&%�� "�K����M!��&ก��!!ก
ก]���� ก]��"�&����$! M!������ ����&ก��D��%���
�������	�"�P�����-��"�K��������"ก��
&%�����
L�MD��ก!�ก���&I"ก&I�� M!���O���� "�$I!����
��D�M��!�����-�Q���"�&���&I"����
� "�$I!���กG� �O��!�ก��
���"�	�ก	�ก��L�MD��ก!�ก���M!��&#����M����"ก	� NO� ��O��-��O����� "�	�"�$!����ก��� ����-�f-!�������"�$! fNI�
"DE��M�����&I"ก	� NO�
������L�MD��ก!�ก��G�ก�����"�	���� !�!��ก� �M�L�MD��ก!�ก���M!��&�M����
-��!$I�
"�	I� NO�L�MD��ก!�ก����L��ก#������ก�-��G�ML�MG%M��	ก�� ���ก���	��-���	ก����$!!�����-����
���&I
�� NO� 
          ก��-�L�MG%M��	ก��"�$!���
�� M��h�ก D��ก!��M�� 

1) L�M�&I"�	����"DE�D����� R�M�ก- ��ก"�&�������กKNก[�  M���%ก����$!�����ก��&I��������"ก��
&%�� 
D��%�%��&I!�K����"ก��  

2) L�M�&I"�	����������O� R�M�ก- ��ก�-!�"�&I�� L�M�&I"�	�����	��-!Q��ก	���$!�M!�ก��"�&I��"�$I!���$!F��	 

-���&I 2:  M!"
�!��� 

G�ก��KNก[����O��&O R�M������ M!"
�!�����กL�MD��ก!�ก��"�$!���
�� M��h�ก���L�M���
��
�M!�"�&��L-�����L�MD��ก!�ก��G�ก��D���D���
#���-�"�&��"�$! fNI�R�M M!
��D����-!RD�&O 

1) ��	"�����R� ����&���ก���ก ���"w���%-��b���-!�"�&I�����&��ก�-!�"�&I�� ��O�"�Pก���L�M
��!��� 
fNI�!��"ก	�!����	"��� NO�R�M 

2) �&I��กL�M���
�� �&R�-"�&���!  
3) ���"�	���	"���-�"�&��"�$! R�-�&������ก����� ก��c� �����-
-��M!�" M�RDG���	"���-�"�&��"�$!

"�$I!���-
-�L�M���
��  
4) ����& Break water ก����$I�������ก��ก����ก����-��"�$! �������
�M���-�"�&��"�$!�&I�&

D��
	�Q	#�� D�!�ก��"�$!"
&���� G�"�����$I������ 
5) Rh
-!�
�-����	"���-�"�&��"�$! 
Dd������L�MD��ก!�ก���	��-�ก��D��ก!�ก��R�-R�M!��-G�"ก�S�&I�& !�����-����
��"DE�!�����&IR�-
�� 

G�"����&IR�-G%- "���"�-��&��&L�M G%M��	ก���M!���ก ���L�M G%M��	ก����ก"�&��%-��b��ก���-!�"�&I��                
�$! %-��b������ (�bK�	ก��� � ก��#����Q) ��ก�M!�"�	I��M����!$I� NO�����
-�L��-!ก��D��ก!�ก�� 
 
 



L�ก��"กP� M!���ก��
��#�[�"�M���M��&Icg����	���"�K��������"ก��
&%�� 
 Dd������"�K��������"ก��
&%�����R�-�&���R�M�-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�$!��ก"�$!���
�� M��h�ก ��ก

�&ก�����"กP��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�$! �������N��N�"�$!�����ก
	��M��M�� ���ก���	��-�Q���"�&������	�
!�����&I�-��ก��  

 ��D���ก��"กP��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!���
�� M��h�ก�&IG%M��	ก���-�"�&��"�$!"ก��
&%�� 
���D��ก!��M�� 

1. ������"�$!���
��G���!���!� 
2. �����&IG�ก���!� ��-�R�M"DE� ���Q����� �������������������ก ��bก[ 
3. ������L�M���
�����"w�&I� (��กก�� ����{� !���-����	[��"�$!) 
4. �O�����ก�����ก���"w�&I��-!����-!"�&I�� 
G�ก�����"กP��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$! ก��&"�$!���
�� M��h�ก !����"�K���"ก��
&%��

�������N��N�����D��&I"ก&I�� M!� "%-�  ��������ก !�"�$! �����&IG�ก���!�G%M��	ก���-�"�&��"�$! ������
L�MG%M��	ก��G���-����	[�� "DE��M� �!ก��ก"�$I!� !�����D��-��J ����M!�����N��N�ก��D��ก!�ก���M�� 
"����ก�����"กP��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!!��"DE�ก��"�	I��M����ก��D��ก!�ก�� ก�����
�����R�M
�N���-�"�M��M��ก��G�M��	ก��"�$I!����
���ก �������"�&���M!�G�M"ก	� NO��-!�-�"�$!G��������L	�%!� 

5.3.1. BD�?@EF
� 

DdF���&I�-�"�&��"�$!"ก��
&%����กก��
��#�[�"�M���M��&I"�K��� ���D��%�%�G��M!��	I� 
���-�D��
���O�ก�����ก���-�"�&��"�$!����M��
	I�����M!�R�M�ก- 
ก��	
��ก�������	�กก����������������� 

�-�"�&��"�$!"ก��
&%��!��-G��������L	�%!� !�"�K��������"ก��
&%�� ���R�-R�M���ก����	���
���ก��!�-��"DE����� �	�������ก��D�&I 1 ���-���������ก�-!�"�&I����$!L�MG%M��	ก���&I�����"ก��
&%��        
�&������"�	I� NO� ���G�Mก��G�M��	ก��R�-"�&���!G�ก���!������ก�-!�"�&I����$!L�MG%M��	ก�� ก�����
�����R�M
"DE�
-����NI��&I"�K���"ก��
&%��
�����������	�����"�$I!ก�����ก]��"�&���M�����R�M "�$I!�ก�����
���#��ก��G�M��	ก��D��%�%� 
7E+?�3��/B(F�� 

��	"����"���M����-"ก��
&%�������	"����"�����-��"ก��
&%�����"ก�� ��G�F- �&"�$!%�	��-��J 
"%-� "�$!�����ก
	��M��-��D��"�K "�$!���"�&��
	��M� "�$!��ก��� "�$!D�������"�$!���
�� " M����!����

�F��RD��L�M�&I!��-��"�$!���ก�-��R�M�	O� �����c!� �O��������"��&#��S!$I�J ����"� 
-�L��-!��K�&�#��
���
#��
	I�����M!��-���O����	"����M�"ก��
&%�� 
7E+?�ก��	
��������ก��	������ 

��	"���!�"ก��
&%�� �&"�$!%�	��-��J "%-� "�$!�����ก
	��M��-��D��"�K "�$!���"�&��
	��M� "�$!���
��ก��� "�$!D�������"�$!���
�� ���"w�&I�D���������� 400-500 ��� ��O��!��!���
-�
	��M����
�F��
��!�"��� "�$I!���ก"ก��
&%��"DE�
-����NI� !�" ��-�"�$!K�&��%�����&IR�MD��ก�KR�MG�กxก������ก�����
" ��-�"�$!K�&��%� �.K. 2545 ���G�M�$O��&I��"���	"��"ก��
&%��"DE��$O��&IG%M�!�"�$!���"�&�� "�$I!�! ��-��

	��M�G�M"�$!"�	�
���� �����O����G%MG�ก���!�"�$!"�	�
���� 
#��!�ก�K���G�M"�$!���"�&���M!��!��!ก�$O��&I
�&Iก��������ก]ก������" ��-�"�$!K�&��%� �.K.2545 "�$I!G�M"�$!D�!�#����ก!����	"����-��J ���G�M"�$!



���"�&���M!��!������$I�����	"������-��"ก��
&%��ก��"ก�� ��G�F-���G�M"ก	�ก��ก&� ���ก�����������O�� 
ก-!G�M"ก	�!����	"���!�������-!%&�	� ��������
	� �!ก��ก�&O
-�L��-!��K�&�#��ก���-!�"�&I���&IR�-
�����  

�!ก��ก�&O�-�"�&��"�$!"ก��
&%��D��
�DdF��
#���!!��  "�$!R�-
������!�"�&���-�R�M������
���������M!�ก�� ���G�M"�$!�M!��!�fM!����"ก	�����R�-
���ก�-!ก��G%M������"
&I���-!����R�-D�!�#�� 
�-�"�&��"�$!"ก��
&%��"DE��-�"�$!!"�กD��
����O�ก�� �
-�
	��M�!�D�#���	�#� �-�"�&��"�$!���
��
������
��ก�-!�"�&I������&I�!�"�$!D���� "�$I!
-�"
�	�ก�� �
-�
	��M����ก��D�����M!��	I�  ���RD
�-ก���ก�����
����"DE�!��- !�D��%�%� !�!��"#!"ก��
&%������$O��&IGก�M"�&��G�M�& NO� 
-�L��-!"K�[^ก	����ก���-!�"�&I��
G�#����� !�D��"�K ��ก�&ก����	������ก���&I�&��M���O� ��%-����DdF���-��J�&I"ก	� NO����D�!�ก��
DdF���&Iก��������� 
-�"
�	�#����ก[��&I�&�-!ก���-!�"�&I�� 

5.3.2. G3H��'ก��8��ก9����:�;8�กก��I2;����<����� 

          ก��"กP� M!�����กL�MD��ก!�ก��"�$!���
�� M��h�ก���-� Dd�����������"���"�	�"�$! ��O���- 
07.00-20.00 �. ��������&I 14 "�&I���-!��� G���-����	[���&�����&IG�ก��"�	�"�$!���"w�&I� 7 "�&I�� ���
�M�������"w�&I� ����&O 

 
������&I 3: �M����"w�&I� !�ก��D��ก!�ก��"�$!���
�� M��h�ก 

�M����ก��D��ก!�ก�� ������"�	� (���/"�&I��) 
�O������&"f�  (30�	��/"�&I��*�����O����� 27.79 ���/�	��) 833.70 
������ (ก�D��� "�M���M��&I�M��"�$! ���"�M�����&I�����-����{�) 83.33 
f-!�������"�$! (�D�L�����������"�$!G���!���!�: ���)                          13.23 

��� 930.26 

 
 ��ก M!�����������ก�-!�"�&I���&I��"ก��
&%�� G�������&I 1 �&������L�M���
��"w�&I� 651 ���-!��� �����O� 
  ������L�M���
�����"w�&I��-!"�&I�� = ������L�M���
��"w�&I��-!��� / �����&Iก��"�	�"�$!�-!��� 
                                                         = 651 / 14 
                                                         = 46 ��/"�&I��  
          L�M���
��"w�&I��-!"�&I���M!�ก�-������� !�"�$!�����กL�M���
���&I
����������R�M 100 ���-!���"�$! 
 

 ก����	������ก���-�"�&��"�$!"�K���������M��"� "DE���-�����Dก��!��M!��	I�"%-�"�&��ก��
"�K��������"ก��
&%�� "�K��FF��	 !�"�K���������M��"� �-��M��"�$I!� !��F��G�M"�K���������M��"�
���ก��"�K���	%�"ก&I��ก��ก����	������ก���-�"�&��"�$!����-� M�� �.K. 2551 ������"กP���ก"�M� !�"�$!
�&IG�M��	ก�� �
-������
�� G�!���� 5 ����-!L�M���
����NI���� ��ก!�����-����
�� 100 ����-!
L�M���
�� �	�"DE��M!��� 5  !�!�����-����
�� 

�����O� �&IL�M���
��"w�&I� 46 ��/"�&I�� �M����"�	��&IL�MD��ก!�ก�� 930.26 ���/"�&I�� "�$I!�M!�"
&�
�-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!"�	I�"�	�!&ก�M!��� 5 ��ก!�����-����
�� 40 ���/�� ��I��$!�����"กP�G�
!���� 2 ����-!L�M���
����NI���� G�M�ก-"�K��������"ก��
&%�� 

�M�������                         930.26 + (46*2) = 1,022.26 ���/"�&I��  
��������ก�-����
��                        46*40  = 1,840    ���/"�&I��  
L�MD��ก!�ก��"��$!ก��R�       1,840 - 1,022.26 = 817.74  ���/"�&I��  



 ��O��&O �&IL�M���
��"w�&I� 46 ��/"�&I�� G�!�����M!��� 5 ��ก!�����-����
�� 40 ���/�� "�K���
�����"ก��
&%�������"กP����R�M�-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!R�M 92 ���/"�&I�� ��$!Dy�� 463,680 ���
���R�Mก��G%M�-�"�&��"�$!���ก�-�� 
����������D���D����-�"�&��"�$!G�M
���ก D�!�#�� ���R�M����^�� 
���
������	"�������D���ก��D��ก!�ก���-�"�&��"�$!"�K���������M��"�����-�"�&��"�$!" �����! 
�	�	Q#��SQ���%��	�	���"ก�������"�R�� "�$I!D���D�����H���M��ก����	ก�� ���"��&��������M!�G�
ก���!������������ก�-!�"�&I���&I�&�����M�"�	I���ก NO�  

 
������&I 4: "D�&��"�&��ก��D��ก!�ก�� !��-�"�&��"�$!"�K���������M��"� 

����-�"�&��"�$!" �����! �	�	Q#��SQ���%��	�	���"ก�������"�R�� 
���(������ �����������������(@*��(�����% �������������3�?/�	� �������������ก�����
� 

1.�&I�� !����R�M 
 
 
 

2.��D���ก���-!�"�&I�� 
 

3.��D���ก��"�	����
 M��"ก�� 
 
4.��D���ก����	��� 
5.�����&Iก��G�M��	ก�� 
6. ���������-!"�&I�� 
7.ก��ก�����!����
�-�Q���"�&���-�"�&��
"�$! 
8.ก����	����$O��&I
#��G��-�"�&��"�$! 
9.ก��-���ก�M�"D������ 
 
10.����"���"�	���� 

- �-�Q���"�&��ก��G%M
�����-�
"�&��"�$!���� 5 �������-��!��� 
���D��"#����������"���ก��
�!� 
- ก�����ก	�ก����-!�"�&I��"!� 
 
- "�$!���
�� ���"�$!"�P��&��O�
�-�Q���"�&���-!�����"����-�� 
 
 - ก�����
�FF����"�K��FF��	 
- ��ก 1 %�I���� ��������"�	�"�$! 
- 100 �� 
- "�K����M��"� "กP���ก�-�
���
�� 
 
- 
-���&I��กL�M���
���&ก��G�M"%-�
�$O��&I ����{�����&I��ก 
- ��ก�-!�"�&I�� 
 
- D����� 30 ���& 

- �-�Q���"�&��"�	���� M��"ก�� 
!�������� 250 ��� "%M�RD"�P�
ก���R�-!��F��G�M��ก�M���$���
"ก���
�
�� 
- "����-�� �-!�"�&I�����"
M����
ก��KNก[�Q���%��	  
- "�$!���
�� ���"�$!"�P�
�-�Q���"�&���-!�� 
 
- ��	�����������-�������%ก�� 
-  NO�ก��������L�MG%M��	ก��  
- 100 �� 
- �	�	Q#��SQ���%��	�	���"ก��
�����"�R�� "������G��-�
���
�� 
- L�ก ��ก����	���������
��-�������%ก�� 
- ��ก�-!�"�&I�������กKNก[� 
 
- D����� 10 ���& 

- ���R�-�&ก�����"กP����R�M 
 
 
 
- ก�����ก	�ก���ก���-!�"�&I��"!� 
 
- "�$!���
�� 
 
 
- ���R�-�&��D���!�-��"DE����� 
- ��ก 1 %�I���� ��������"�	�"�$! 
- 100 �� 
- "�K��������"ก��
&%�����R�-�&
ก��ก�����!�����-�Q���"�&�� 
 
- ���R�-�&ก����	���!�-��"DE����� 
 
- �� ก �- ! � " �&I � � �� ก KN ก [ � 
 M���%ก����� D��%�%���I�RD 
- D����� 45 ���& 

 

5.3.3. J%ก��H	K��A
LBM�3ก��NL����<�����ก�AB<2�' 

��กก��KNก[�"!ก
�����ก���	��� ������ ���ก��
��#�[�L�M"ก&I�� M!� 
������	"�����
K�ก�#���-�"�&��"�$!"ก��
&%�� �M�� SWOT Analysis L�G�ก���	"������M��D��"�P��-��JR�M�ก- ���� P� 
���!-!� �!ก�
���!�D
��� 
�����G%M�	"�����"%	����#��R�M!�-���& 
	���3� (S-strength) 

1) "�K��������"ก��
&%�� R�M���"�$I!�!�����	  ! ���!���" ���
�-��"� ���G�M"�K����&�$O��&I"�	I� NO�
!&กD����� 17 �����ก	��"��� ����	K"��$!RD���"ก�� ��G�F- 
-���	KG�M���"ก���M����� ���"DE�
"�K�����-���ก�&I
����� ���!���" ���
�-�M!���"�R�M 

2) ��ก[�����"��&I��O��-�"�&��"�$!"ก��
&%�� �&"ก�� ��G�F-%-��ก�������$I���R�M!�-���& �-�"�&��"�$!
"ก��
&%��R�-�M!�
�M��" $I!�ก����$I��&I�������K�&�#�� !�"ก��
&%�� 



3) �-�"�&��"�$!"ก��
&%���&K�ก�#���!G�ก���!����D�	���L�MG%M��	ก���-�"�&��"�$! "�$I!���ก������
�-�"�&��"�$!�&IG%M���R�M��O� 3 �-�"�&��"�$! 
������!����������L�MG%M��	ก���&I"�	I���ก NO�G�!���� 

4) L�M�&I�M!�ก����"ก��
&%����ก���M!�G%M��	ก���-�"�&��"�$! "�$I!���ก"DE����"%$I!��-!ก��"�	����"�&��
G�ก��"�	������"ก��
&%�� 
	������ (W-weakness) 

1) DdF��
	I�����M!������"� ��	"���-����"���M�"ก��
&%��"DE���� ��-��
	��M� "%-� �D�����

��D����� "��&#��S ���G�M"ก	�c�g�h�����I���	"�� 

2) ������L�MG%M��	ก���-�"�&��"�$! %-��b���-!�"�&I�����&��������ก�����G�M"�$!���
�� �&I��ก �����
�������ก�����������M��R�-"�&���!ก�������M!�ก�� ��-G�%-��R�-G%-b���-!�"�&I����"ก	�����
�F"D�-�ก��
����
�Q����D�#����
	I�!���������
���ก�-��J  

3) �-�"�&��"�$!"ก��
&%��"DE��-�"�&��"�$!G��������L	�%!� !���-������M!��	I� ก�����
	�G����G�M
"ก	������-�%M� 

4) �-�"�&��"�$!"ก��
&%��R�-�&ก�����"กP����R�M��กก��D��ก!�ก��!�-��"�P���D��� ก������

�Q����D�#�
������G�M��	ก��L�MG%M�-�"�&��"�$!�N�R�-����^�� "%-� �M!��O�� �&I�!��� ����!�"�$! ��������-��
��{����
�� ��ก�&ก�����"กP����R�M��D���D���ก����	������ก��G�M���
����������^���M��ก��G�M��	ก�� 
����
���กD�!�#��"�$I!G�Mก�����ก���-�"�&��"�$!"DE�������ก�	I� NO� 
&�ก�� (O-opportunity) 

1) "ก��
&%���&"ก����	����M!�G�F-��� 8 "ก�� �$! "ก�� ��G�F- "ก�� ���M!� "ก��D�� "ก���M��
�!กR�M "ก������M�� "ก���M����� "ก���M������$I� ���"ก��
��D��$O! 
�������H��"DE����-��-!�"�&I��
R�M �M��ก����ก	�ก����&I"����ก��
#���$O��&I"ก���-��J "DE���� ��G�ก���N������ก�-!�"�&I�� "%-� ก	�ก���
����O�� ก�� &I��ก����"
$!#�" ������ก��G%M��ก������� "DE��M� fNI�"DE�ก��
-�"
�	�ก���-!�"�&I�� 
-�L�G�M
�&��ก�-!�"�&I���&���"�$!กG��&I���-!�"�&I��"�	I���ก NO� 
�����
�M�����R�MG�MD��%�%������-������M!��	I� 

2) ����L����QK�
��������� �&ก��L��ก���G�M�&ก��
-�"
�	�ก���-!�"�&I������������ �-�"�&��"�$!
�N�"DE����"%$I!��-!ก���-!�"�&I�������"�"%$I!����"
M����ก��"�	�����-!�"�&I��ก��-�����������#��	#�� 

3) ���"�-� !�"ก��
&%�� "DE����L-�� !�
	��M�" M�!!ก ���
-��-!RD�N�D�������-��J G�D��"�K
�M��ก�������ก��"�$!����&��L-����-�O��
��"�M������ "����"ก��
&%��"DE�����&I!��-Gก�MD�ก��-�O����ก�&I
��

�������H��"DE�K���ก���
������ก���-����� (Transshipment) �$O��&I��	"��"ก��
&%�����"ก�� ��G�F- 
��ก�&"�$!���"�&��
	��M��!������$I��� ��ก�&ก����	������ก��!�-��"DE����� !��
�M�����R�MG�M��-�����
 !��M!��	I� "�$I!���RD���
������
�Q����D�#���"ก��R�M 
��7���) (T-threat) 

1) �����O������&I
�� NO� 
-�L��-!ก��"�	�����-!�"�&I�� ��������-�Q���"�&��"�$!���
�� M��h�ก 
2) DdF��"�$!���"�&���&I���!������$I��� ��	"������-��"ก��
&%�����"ก�� ��G�F- fNI�!��-�!ก�$O��&I

ก���!�"�$!���"�&�����ก]ก������" ��-�"�$!K�&��%� �.K.2545 
-�L��-!�����!!���������D�!�#��G�
ก�����������O����������-�%M�G�ก��"�	���� !�"�$!���
��  

�����O� "�$I!�	�������ก���� P� ���!-!� �!ก�
 ���!�D
��� !��-�"�&��"�$!"ก��
&%����O� �$!�-�
!�D
�������&�M!�G�ก����H���-�"�&��"�$!"ก��
&%��G�M�&K�ก�#��G�ก�����ก���M���-��J  NO�!��-ก��ก��
D���D���ก]��"�&���&I"ก&I�� M!� "�$I!"!$O!!������-!ก�����ก�����R�M�-�"�&��"�$!���ก�� �
-�%��cde�       



����!ก�
G�ก����H���-�"�&��"�$!"ก��
&%���M��ก��G%M����ก������	Q&ก�����"�	�ก���&I�&��������L�

�����G%MR�M!�-����I��$� "�$I!L��!�����-��J ���RD
�-ก���ก���������"DE�!��- !�D��%�%� !�"ก��
&%��
G�M�& NO�  

 
6. �����7ก��� 	
� 

ก��KNก[�ก�����ก�����R�Mก��G%M�-�"�&��"�$!  ก��&KNก[��-�"�&��"�$!"ก��
&%�� �M������"DE�RDR�M
G�ก�����"กP��-�Q���"�&��ก��G%M�-�"�&��"�$!���
�� M��h�ก !�"�K���"ก��
&%�� ���-� Dd������"�K���
�����"ก��
&%�����R�-�&ก�����ก���-�"�&��"�$!!�-��"DE����� �!ก��ก�&O"�K���!�����"กP����R�M��ก
L�MD��ก!�ก��"�$!���
��G�!�����M!��� 5  !��-����
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