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 !� �	��� �E $��
 &ก��&&ก#������ก����"�กF�G�	�'��H���(�&!I)JKLLM�I @� �ก�����
	 �J�
#�N!� O�! I�J�����
�ก��P�	���ก�����(�& �J����J� Q &&ก�&!
	 �J������   �"�ก��ก$�� "� �"�(E �����"�กF�  
�	R�ก����"�กF�  #���$�#� N!ก����"�กF�I�J
&"��J&!ก��P���'�
	 �J�  SO�!#�N!������กก���&! ABC  G�ก��
"$�� 	 ก�����N� ��ก
	 �J���E!��"  5  P���'�  ��"#�ก�PW ก�%N�  A , B #�� C  �$� �  115, 44 #�� 88  
���ก��  ����$�"��  #����กก��ก$�� "�	R�ก����"�กF�#��#�กก�%N����N��J&!I)J�(E �����E!��" 12,095  ����!
����  #����"�N�����ก�����(�& �J���PW ������!���  111,260.37 ���� �N&
�P"��  #�ก�PW ก�%N� A =   
26,660.70  �����N&
�P"��    ก�%N� B = 8,127.84 �����N&
�P"��  #��ก�%N� C = �Z���� 76,471.83 �����N&

�P"��    ����$�"�� 
  

������	+  : ก��&&ก#������ก����"�กF�, ABC Classification, @� �ก�����
	 �J�  
 
1.  -(�0�����1�0���	+  
         ��	^��ก���@Oก^��PW G�J"$�� 	 R%�ก	�"J� ก��G�	����(�&!I)JKLLM�&	��Fก��& 	ก
 K"J#กN G�	�'��H���(�&!
�
��! �����@ 
� ���(�&!��N  DVD, LCD, ��J��F  ���(�&!S�กGJ� #��&%Pก�����(�&!I)JKLLM��N�! b ���@����(& ����O!
&%Pก��&	�����& 	�
 Pc��%�� ��	^����d �#��"$�� 	 ก����!R%�ก	� ��E!ก��G�	� ก�����" ก����� ��&"� 
ก����	�����"ก���&!&!�ก� �"� $����� ������I)JI &!�ก� ��(�&I�J�ก	"������ก�J&! ��"��F� #����(�&�PW G�J $�
���
$���eI "J� &%Pก��KLLM�#��&	��Fก��& 	ก
�&!��ก  &ก��ก �E ��	^����!��ก����d �ก��I�J��	ก��"J� ���	

�	ก
SO�!�(&�PW ���I�
$���eI ก����d �&!�ก�I�J�"	 KP�J�!� J�&�N�!K�N��%"��E! ��(�&�&�
 &!�N&�����O!
�&I��&!G�J��	�'�&�ก"J�� �"����PM�����ก��ก��ก�����I�J�O!�(&G�J��	�'� (End User) &�N�!�� �N�!��#����
�����O!�&I���ก���
%" "J�� �������(�&ก����	ก��� 
N!I�J��������"��F� ��ก�J&! #��#�N �$� ����O!ก��
��"ก�����!
	 �J� 
	 �J��!���! ก��ก�����
	 �J� ��(�&I�J��
	 �J�����!�&�N&�����J&!ก���&!��ก�J�I �� �������
�����J&!ก��   
 ��E! �E � (�&!��ก��	^�����PM�����ก������ก��G�	�I Pi 2553 �OE &�ก 50% �&!�&"���Pc��%��  �$��PW 
&�N�!�	�!������J&!��ก����"�������(E ���I ก���&!���I�J����!�&
$�����ก��G�	��������	���OE I & ��� �O!�$�I�J@� �
ก�����
	 �J��"	�SO�!���(E �����E!��"P����� 12,000 ����!���� &�����N��)N� 150 ���/ ����!����/ �"(& K�N

������&!���#G ก��G�	�I & ���K"J �$��PW ���J&!��ก���J��KP��!@� �ก�����
	 �J�I��N SO�!���(E �����E!��" 
18,000 ����!���� &�����N��)N� 140 ���/ ����!����/ �"(&   
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 I ก���Pl"@� �ก�����
	 �J�I��N �$��PW &�N�!�	�!������J&!��ก����!#G #��&&ก#�����!
	 �J� ��(�&I)JI 
ก����� ��"�กF� #��ก�����
	 �J�K"J&�N�!&�N�!�����
� I�J
������&!���ก�%N�
	 �J��������J���I��NK"J&�N�!��
P��
	�R	'�� "J���J �% ก��"$�� 	 ก����������
�  
 !� �	��� �E�O!������%P��
!���(�&&&ก#������ก����"�กF�
$�����G�	�'��H���(�&!I)JKLLM� I @� �ก�����

	 �J�I�J�����������
�ก���PM�����I ก��"$�� 	 ก��"J� ก��Pm	���	ก�����!
	 �J� �"�ก��P���%ก����กก��
�&!ก��Pm	���	ก�����!
	 �J� (Warehouse Operations)  
 
2. ��	กก�����-234(5�6#7�#  
 Lc!ก)�� ก���&!@� �ก�����
	 �J����ก�����J&!ก���J �% ก��"$�� 	 ก�� #����"��ก����	ก�������ก�J�
�"���! �O!�J&!��ก��&&ก#�� ��!#G  "$�� 	 ก�� #������%�&�N�!������ �"�ก	�ก����&!@� �ก�����
	 �J�
K"J#กN [1] #�� [2] 
 1. ก�����(�& �J�� (Movement)  
 2. ก����"�กF� (Storage) 
 3. ก���N���& �J&��� (Data Transferring) 
 4. ก��ก$�� "� �"#���$� � ���!
	 �J� (Size of Warehouse and Quantity of Products) 
 5. ����ก����"�กF� (Storage Systems) 
2.1. ก�����(�& �J�� (Movement) P��ก&�"J��ก	�ก��� ก�����
	 �J� (Receiving) ก���& �N��
	 �J� (Transfer 
or Put Away) ก����(&ก��	�
	 �J� (Order Picking/ Selection) ก��
N!GN� ���! (Cross Docking) #��ก����"
N! 
(Shipping)  
2.2. ก����"�กF� (Storage) #�N!�PW  4 P���'� K"J#กN 
 2.2.1. ก����"�กF�)������� (Temporary Storage) SO�!��"�กF�
	 �J����Pก�	��N�����$��PW SO�!���!
	 �J������
ก����"�กF�#��)������� �E��� J � J����ก�����(�& �J��
	 �J���(&ก��
N!
	 �J�GN� ���! �"�������%P��
!���(�&
��"�กF�
	 �J�)���������N� �E  
 2.2.2. ก����"�กF�กO�!���� (Semi-Permanent Storage) �PW ก����"�กF�
	 �J��!���!I P�	�������ก	 ก�N�
�����J&!ก���&!��ก�J����Pก�	 SO�!
	 �J��!���!����กF�K�JP���'� �E����ก�N�
�F&ก�("��%N ��(&
�F&ก��K�J��(�&����
P�&"'�� (Buffer or Safety Stock) ก����"�กF�P���'� �E�����
�I ก��I)J
$�����ก����"�กF�
	 �J�����
P���'� �)N 
	 �J�����������J&!ก�����~"�ก�� 
	 �J������ก��S(E&�กF�K�J�N�!� J���(&
	 �J����S(E&K�J��(�&�กF!ก$�K� 

	 �J����K"J���
N� �"�	�@^ �PW �J  �"� 	��ก$�� " �����"J� �$�#� N!��"�กF�
	 �J�#��
%N� (Randomized 
Location Storage) #��ก$�� "�$�#� N! (Fixed Location Storage) �PW �J   
2.3. ก���N���& �J&��� (Data Transferring) �PW � J����SO�!�ก	"�OE ��J&�b ก��ก�����(�& �J��#��ก����"�กF�
	 �J� 
�"�����KP�J&�������J&!ก��I)JI ก����"ก�����!
	 �J�P��ก&�"J����"���&!
	 �J��!���! 
�� ����กF�
	 �J�
P���'��N�! b ก�����#��ก��
N!
	 �J� ��ก�J� �%ก���ก� 
	�!&$� ������
�"�ก�N�! b ��� SO�!��# �� J��N�R%�ก	�
�N�! b ��ก��I)JP����) ��ก����ก��#�ก�P���� �J&��� ��(& EDI ����N�!G�JG�	� ��ก�J� #�� Supplier ��(�&I�J�ก	"
P��
	�R	'��I ก����"ก�����!
	 �J�I�J��ก�OE  
2.4 ก��ก$�� "� �"#���$� � ���!
	 �J� (Size of Warehouse and Quantity of Products) 
 � �"���!
	 �J��OE &��Nก���$� � 
	 �J�����J&!ก����"�กF� #��
N!G��N&�J �% "J� ก���!�%  �J �% ก��
"$�� 	 ก�� #�� ��"��ก����	ก����ก�J� (Service Level) �"�Pก�	��"��I ก��I�J��	ก����ก�J�
�!���J&!��
	 �J�

$��&!��ก�OE SO�!�J&!ก���(E ���
$�����ก����"�กF���	���OE "J��  &ก��ก �E��!��Pc����&(�  b ����J&!�	����� �)N  
� �"�&!
	 �J� �(E ���
$� �ก!� &��NI ���!
	 �J� ��P#�������J&!ก���&!
	 �J� ก����"G�!ก����"��!
	 �J� 
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������F��&!ก�����(�& K���&!
	 �J�I ���!
	 �J� SO�!�J&!��!#G ก��"$�� 	 ก��I�J
&"��J&!ก��ก����"G�!ก��
��"��! �"� [3] #�� [4] # � $��N� 
	 �J�������������(�& K����F����
%" �����"�กF�Iก�JP������!&&ก ��)N���"
��������I ก���$�����!
	 �J�&&ก I ������
	 �J�����������N�)J����
%" ������กF�K�JI�JKก���กP������!&&ก��ก
���
%" 
2.5. ����ก����"�กF� (Storage Systems) ��ก [2] #�� [3] ����ก����"�กF����������# ���! �)N ก����"�กF�
#��
%N� ก����"�กF�#��ก$�� "�$�#� N! ก����"�กF�#�ก���P���'� ก����"�กF�#��#�N!�(E ��� �PW �J  I 
!� �	��� �E���	������Z���ก����"�กF�#��
%N� #��#��ก$�� "�$�#� N! ��N� �E  
2.5.1 ����ก����"�กF�#��
%N� (Random Location System)    ��K�N��ก��ก$�� "�$�#� N!��"�กF�#�N���	�����
�กF�����(E �������N�!I ���!
	 �J���กก�N� I ก����"�กF�����ก���� �Oก�J&��� ���%���ก��#���$� � ���)�"�� �&!
#�N���$�#� N!�&!ก���กF� ����ก���� �Oก �E���$�#���"�� �Oก"J��� ��(&�����&��	���&� SO�!��������J&�
"�ก�N� �"���E!��" �E�OE &��Nก���	 ��I ก���$�!� I ���!
	 �J� �)N  �������&��" ������ก�J&!I ก���� �Oก�J&���

	 �J���J�#��&&ก���� [5] 
2.5.2 ����ก����"�กF�#��ก$�� "�$�#� N! (Fixed Location System)    �PW �������
	 �J��%ก���ก����ก����
����(E ���I ก���กF�K�J#�J� �"��~^��#�J���K�N��
	 �J��กF� &ก����(E ������ก$�� "K�J  
 
$�����!� �	��������N�  [4], [5], [6] #�� [7] �PW �J  ���@Oก^�P���"F �ก�����J&!ก��ก��&&ก#�����!
	 �J�
��(&@� ก�����
	 �J������&�N�! �"� [4] P���
�	� ��"
%���� (2549) �$�ก��@Oก^� ก���"��������ก��
���(�& �J��
	 �J�I ���!
	 �J��"�I)J����ก����"�กF�#��#�N!ก�%N�
	 �J� ก�N���O!ก����"�กF�
	 �J�I #���N�! b 
��(�&I�JK"J Layout ���K"J������!ก��� �J�����
�E #����P��
	�R	'�����
%" [5] 
�	ee� ��������� (2548) 
�$�ก��@Oก^���(�&P���P�%!P��
	�R	'���$�#� N!ก����"��!
	 �J�I ���!
	 �J�I ก���@Oก^��&!R%�ก	��J�P��ก [6] 
&'	ee� )����������	eก	� (2549) @Oก^�ก��P���%ก��~^��ก����"��!#G G�!&�N�!�PW ����
$��������!
	 �J�
�&!ก������&�N�!SO�!�PW �&!&%�
��ก����� � � #�� [7] Footlik (2004) SO�!K"J@Oก^�ก��P���P�%!����ก��
��"�กF�
	 �J� �"��	����� ก����"�กF�
	 �J�������%�'����J�� b ก� ��(&������
���� Rก�  �J&!I)JP��ก&���Nก� 
I�J��"�กF�K�J��	����(E �����"�กF��"���ก�   
 # ���!ก��@Oก^��&!!� �	������E! �E������ก^��Pce����J����O!ก���&! [4] P���
�	� ��"
%���� (2549) 
#�ก�N�!ก� ���Pce���&!!� �	��� �E�PW ก��&&ก#��@� �ก�����
	 �J������	���J I)J!� I��N I ������ [4] �PW ก��
P���P�%!���!
	 �J��"	�#��
	 �J�����กF��PW 
	 �J�
$�����ก���� ก��G�	�K�NI)N
	 �J�
$�����
N!KP��!���#� 
�$�� N�� &�N�!K�กF���# ���!ก���	�������&! [4] �PW # ���!���ก�&!!� �	��� �E 
 
3. ก���1#ก��1��	& 
 !� �	��� �E����E �& ก���	���SO�!
�����
�%P�"�
�!��PK"J"�! �E ก���กF��������J&��� ก��
�	������P�	���
	 �J�����J&!ก����"�กF�#����������ก����"�กF� #�N!#�กP���'�
	 �J����# ���!�&! 
ABC ก$�� "�	R�#��� �"�(E ���ก����"�กF�
$�����
	 �J�#�N��P���'� &&ก#��G�!ก����"�กF� P����	 G�
ก��&&ก#�� #��
�%PG�  
 
4. ��ก��
���#�#ก��1��	&  
4.1 ก���	������P�	���
	 �J���J� 
 �	������J&���&����ก����% ���� 
	 �J�I #�N���"(&  5 ก�%N� �����I #�N���"(& ��ก�����(�& �J��

	 �J���J�#��&&ก !G�J�	�����(&ก�	�������กP�	���
	 �J���J�I #�N���� �&!#�N���"(&  � (�&!��กP�	���

	 �J���J�#��&&ก��������Iก�J����!ก� I �)	!P�	��� SO�!��ก���	������N��Z����I ก����J�K"J �"���
	 �J���E!
	E  
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247 ���ก�� ��ก�������J���E!��"�Z���� 195,703 )	E  44,486.474 ��ก��@ก���� #�N!�PW �PW  A, B #�� C ���
���กก���&! ABC Classification [3] K"J"�!#
"!I ����!��� 1 
 
����!��� 1  P�	���
	 �J���J��Z�����N&�"(&  (�.�. Q ��.�. 2552 ) �	"�PW &����
N� �&!ก�%N�
	 �J� ABC 

 
 
��ก
	 �J� 5 ก�%N� #�N!�PW  A, B #�� C �$� �  115, 44 #�� 88 ���ก�� ����$�"�� 
4.2 ก$�� "�	R�ก����"�กF�#���	�����������J&!ก���(E �����"�กF� 
 �	R�ก����"�กF�ก$�� "I�J�กF�� ����� #�� ��"��!� �(E  I ก���	�����������J&!ก���(E ���I ก����"�กF�
 �E  G�J�	���K"J@Oก^��(E �����E! 2 
N�  �(& �(E ������I)JI ก����"��!
	 �J� (Pallet Location) #���(E ���I)JI ก����!��
���#��"$�� 	 ก���PW ����!���� (Floor Space) �������J&!ก���(E ���"�!#
"!I ����!��� 2 
 ��ก�J&���
	 �J��!���!�N&��  ��
����� $��J&������	���������(E ���I ก����"�กF�
	 �J��N&�� K"J 

������	�����#�N!�(E ���
$�����
	 �J�ก�%N� ABC K"J 3 ����(E ��� 
 1. �(E ���
$�����
	 �J�ก�%N� A (CTV/ LCD) SO�!
	 �J�ก�%N� A ��
	 �J�
	 �J��!���!�N&��  25,944 )	E  �	"
�PW &����
N� P����� 33.54% �&!
	 �J���E!��"'��I �%กก�%N�
	 �J� I)J�(E �����"�กF� 3,773.565 ��ก��@ก���� 
I)J�(E ���I ก����"�กF��N&�� I &����
N�  23.70% SO�!�	"�PW ������"�P����� 2,388 �����  
 2. �(E ���
$�����
	 �J�ก�%N� B (Air_Con) SO�!
	 �J�ก�%N� B ��
	 �J��!���!�N&��  23,159 )	E  �	"�PW 
&����
N� P����� 29.94% �&!
	 �J���E!��"'��I �%กก�%N�
	 �J� I)J�(E �����"�กF� 2,375.416 ��ก��@ก���� I)J
�(E ���I ก����"�กF��N&�� I &����
N�  14.92% SO�!�	"�PW ������"�P����� 1,503 �����  
 3. �(E ���
$�����
	 �J�ก�%N� C  (Ref, WM, MWO) SO�!
	 �J�ก�%N� C ��
	 �J��!���!�N&�� �����E! 3 ก�%N� 
28,260 �	"�PW &����
N� P����� 36.53% �&!
	 �J���E!��"'��I �%กก�%N�
	 �J� I)J�(E �����"�กF� 9,775,716 
��ก��@ก���� I)J�(E ���I ก����"�กF��N&�� I &����
N�  61.38% SO�!�	"�PW ������"�P����� 6,187 �����  
  
����!��� 2 P�	���ก��I)J�(E �����"�กF��&!
	 �J���E!��"I �%กก�%N�
	 �J�   

 

 

 

 
  
 
4.3 ก$�� "#G G�!���!
	 �J� (Layout) 
 ��ก�(E �����E!��"�&!@� �ก�����
	 �J� G�J�	���K"J��"#�N!�(E ����PW  2 �&���  #�� 42 #�� "�!#
"!I ��P��� 
1 #����(�&ก����"�กF�����ก	"P����) ��E!"J� ก����� �กF� �N��  ��J&���E!I�J
�����Pm	���	ก��K"J&�N�!��
P��
	�R	'�����
%" K"JI)J �����ก��ก$�� "�(E ��� (Dedicated Storage Location Policy) �"���ก��&&ก#��
�$�#� N!ก����"�กF�
	 �J���E! 3 P���'�I�J
&"��J&!ก�������J&!ก���(E �����"�กF� ��������&��""�! �E 

1. Layout #����� 1 #
"!��P��� 1 �PW ก����"�กF�
	 �J�ก�%N� A ��	����กP������!��J� �"� 
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Zone A Zone B Zone C 

��"�กF����#����� 1 Q 11 #����"KP���PW ก����"�กF�ก�%N� B #����� 12 Q 18 #�� C #����� 19 Q 42 ����$�"�� 
2. Layout #����� 2 #
"!"�!��P��� 2  �PW ก����"�กF�
	 �J���� $�ก�%N� A #�� B K�J��!ก��!Iก�J 

P������!&&ก ก�%N� A ��"�กF����)�E ��!#����� 19 Q 29 #��ก�%N� B ���กF����)�E ��!#����� 30-36 
N� "J� 
P������!��J����PW ก�%N� C #��
������OE  Rack K"J ����!��E!#�N#����� 1 Q 18 #��&�ก
N� � O�!���กF�"J� 
�J��
%"��� Floor Storage #����� 31 Q 42  

3. Layout #����� 3 #
"!"�!��P��� 3 �PW ก����"�กF�
	 �J����Iก�J����!#����� 2  #�N����ก����!ก�%N�  
A K�J��!ก��!"J� � J�P������!&&ก �(&#����� 19 Q 36 #�N���PW 
N� "J� � J���N� �E  SO�!
$�����#����� 26 Q 29 
��I)J��E!#�� 
N� ก�%N� B ��I)J)�E ��!"J� ���!�&!#����� 19 Q 36 SO�!���&"�ก���$� � ���P�����ก����"�กF�K�J 
#��ก�%N� C ��&��N"J� �J�!�)N �"	���J��ก��#����� 2 ����!��E!#�N#����� 1 Q 18 #��&�ก
N� � O�!����"�กF�"J� 
�J��
%"��� Floor Storage #����� 31 Q 42   
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ก���$� ��������!I ก����J�&&ก�&!
	 �J�#�N��ก�%N�
	 �J� �$� �� 
 1.   $���J�: ������!��ก Staging Area �O! #�N�� Location  

2.  ��"�กF�: ������!�Z����I ก����"��!�&!#�N�� Location 
 3.   $�&&ก: ������!��ก#�N�� Location �O! Staging Area 
�$� ��������!I ก�����(�& �J��
	 �J���J� Q &&ก �&!
	 �J�I #�N�� Location ��E! 3 #��  $����P���������
ก���$� � �������Z�������I)JI ก��Pm	���	!� �N&��  ��(�&��K"J
����� $����PW �ก�HI ก���	�������(&ก��P#��
I ก��ก$�� "#G G�!#��ก�%N�
	 �J��N&KP �"�&J�!&	!��ก�$� � ���������I)JI ก�����(�& �J��I #�N���� "�!����! 
3 P�	���
	 �J���J�P���$��� �Z���� ก��������!ก�����(�& �J��
	 �J��&!#�Nก�%N�
	 �J� SO�!����!P�	���
	 �J���J�
�����%�PW �$� � ������N&�� �����J� #��
�����&J�!&	!�O!ก���N��  
  
     ����!��� 3 P�	���
	 �J���J�P���$���  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ��P��� 2  Layout #����� 2   ��P��� 3  Layout #����� 3 
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G�ก��ก���$� ��������!ก�����(�& �J��
	 �J���J�&&ก#�N����  ��I)J�J&���������!ก�����#���N�� (������) #�N
����  ���"J��������!�Z�����&!#�N�� Location K"JG�"�!����! 4 
 
      ����!��� 4  ก���P���������������!ก����! Layout #�N��#�� 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ��กก���P��������� Layout ��E! 3 #�� ��(�&�	������O!������!I ก�������J� ��"�กF� #���N��&&ก#�J� 
�O!K"J��ก���	������K"J&�N�!)�"�� #�J��N������I)J#����� 3  � (�&!��ก�(E ���ก����"�กF���&��NIก�JP������!&&ก
#���c�!�����ก���
%" 
�������	��������F�I ก���N��
	 �J�K"J��ก�	�!�OE   
N� #����� 1 ��!N���N&ก����"�กF� #�N��
�	"Pce��ก���N�������
	 �J�ก�%N������ก�����(�& �J��K"J��F���&��NKก�P������!&&ก  #��#����� 2 กF�)N ก�  ก��
��"�กF����N& �J�!!N�� #�Nก���N��������!�N& �J�!Kก� �$�I�JP��
	�R	'��I ก���N��
	 �J��"�! 
 ก���	�������(E ���
	 �J���J�#��&&ก In Q Out Point 
 I ก��#�N!�(E ���'��I ���!
	 �J� ��!G�J@Oก^�K"J��ก���	������������กก����	�����"ก�����!
	 �J� �O!K"J
#�N!&&ก�PW  3 
N�  �(& �(E ���ก����� �(E ���ก����"�กF� #���(E ���ก���N�� SO�!�PW �(E �� I ก��"$�� 	 !� I�J�ก	"
P��
	�R	'�� �"����J&!��"
��I�J)�"�� #������!�&�N&ก��Pm	���	!� '��I ���!
	 �J� SO�!
�����#�N!K"J"�! �E 
 ��������	
 (Receiving Area) ��กก���	�������(E �����E!��"'��I ���!
	 �J����I)J&��NI Pc��%��  15,000 
����!���� ��P�������I)JI ก�����
	 �J� 12 P���� (���!
	 �J��J&!�� 6 P����) �"�I)J#�กก�����
	 �J�"�! �E 
  P���� 1- 6 &��N���!
	 �J� A I)JI ก�����
	 �J�ก�%N� CTV #�� Microwave SO�!
	 �J���E!��"���PW 

	 �J������� �"��Fก
�������"����!� ������OE )�E ��!K"J  
  P���� 13 - 18 &��N���!
	 �J� C ก�%N����������PW ��J��F  ���(�&!S�กGJ� SO�!
	 �J�ก�%N� �E����!�(E �PW 
���ก� (�&!��ก��� �"I�eN 
 ��E! �E ���(E ���I)JI ก����ก#����"����!
	 �J�I
N����� (Staging Area) SO�!��������K�J�&��"�กF� (Put 
Away) ���!
	 �J��� 1,000 ����!���� ����(E ���I)J!� ��E!��" 2,000 ����!����  
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 ����������� (Issue Area) ��กก���	�������(E �����E!��"'��I ���!
	 �J����I)J&��NI Pc��%��  15,000 
����!���� ��P�������I)JI ก���N��
	 �J� 6 P���� �(&P���� 7 Q 12 � (�&!��ก
	 �J�����ก����&�&&ก����&ก
��
I���"
	 �J� (Picking list) ��!� �ก!� ����"������
	 �J��PW #�N���� �� #����&��OE ��(�&� b ��(�&������"��F�
#���"ก��I)J�(E ��� � � �ก	 KP  
 ��E! �E �(E ���I ก����ก#����"������
	 �J��&�OE 
	 �J� (Loading) ��I)J�(E ���P����� 870 ����!����  
 G���กก��@Oก^�I �� �E 
�����
�%PK"J"�! �E 

1. 
	 �J�����E!��" 5 P���'� 
�����#�N!
	 �J�&&ก#������ A B C K"J��E!��" 5 ก�%N�
	 �J� SO�!
P��ก&�"J�� 
 ก�%N�
	 �J� A P��ก&�"J��
	 �J�P���'������@ 
� (CTV) �&'�� LCD (Liquid Crystal Display) 
#���&'�� LED (Light-emitting-diode) SO�!��E!��" �E�PW 
	 �J�P���'� AV (Audio Video) 
 ก�%N�
	 �J� B P��ก&�"J��
	 �J�P���'����(�&!P���&�ก�@'��I �J�  (Air Condition)  
 ก�%N�
	 �J� C P��ก&�"J��
	 �J�P���'����(�&!&�K������L (MWO) ���(�&!S�กGJ� (Washing 
Machine) #����J��F  (Refrigerator)  
 SO�!
	 �J���E! 3 ก�%N� ��I)J�ก�Hก���	�������กP�	���
	 �J���J�P���$���  �"����	������N���ก

	 �J�P���'�K� ��P�	���ก����J����
�!�N&��  #
"!�N���ก�����(�& K����F� ����"K�JI ก�%N�
	 �J� A ก��������ก��
���(�& K��P� ก��!����"K�JI ก�%N�
	 �J� B #�� C ����$�"�� 
 2. ��ก����"�กF�#��#�N!ก�%N� Class-base Storage Location SO�!���PW ก$�� "�(E ���I ก����"�กF� #�N
'��I ����(E ���#�N��ก�%N���I)J�	R�ก����"�กF�#��
%N� (Random) SO�!
������กF�
	 �J�K�JK"J�%ก�$�#� N!'��I 
�(E ������ก$�� " ��(�&I�J!N��#����"��F��N&ก����"�กF�#���J �� 
 3. ก��&&ก#��#G G�! Layout ����"�กF�ก�%N�
	 �J� A I�J&��N&��NIก�JP������!&&ก��ก���
%" #��
"J� �J�!#�����!���PW 
	 �J�ก�%N� B #�� C ����$�"�� SO�!G����K"J������กก���P���������������!I ก����J�
#��&&ก�&!
	 �J�#�N�� Location �&!ก�%N�
	 �J� �E  b  
 ��กก��@Oก^� �E��
N!G�I�Jก��Pm	���	!� ��E!ก�� $�
	 �J���J�#��&&ก
	 �J�K"J&�N�!��"��F�#����
P��
	�R	'�����
%" � (�&!��ก��ก��ก$�� "ก�%N�
	 �J����)�"��  ��ก�� $�
	 �J���J��กF����ก�%N�
	 �J�K"J&�N�!��ก�J&! 
#����������!I ก�����(�& �J��
	 �J���������
�
$�����
	 �J�#�N��P���'� 
 
5. �<'������'��&��ก��1��	& 
 !� �	��� �EK"J@Oก^��O!��E �& ก��"$�� 	 ก���กF��������J&������� b &�N�!����ก�����J&! ��E!#�NP�	���

	 �J���J��J& ���! �J&����(E ��������I)JI ก���&!���
	 �J���E!��"�������J���I & ��� � �" P�	���� �	R�ก��
��"�กF� ��&"� �J&���ก��I)J&%Pก��#�����(�&!�(&I ก��"$�� 	 !�  ��(�&�����I)JI ก���	������I�JK"J��SO�!
G����R�����P��
	�R	'��
������&���� #��
����� $���I)J�PW �J&���I ก����!#G ��	���#��&&ก#��
���!
	 �J�&�N�!�����
��)N ก�   �"� $��J&���P�	���
	 �J���J��J& ���!���	�������O!�������(�& K���&!

	 �J� SO�!
	 �J������J�����������
&"��J&!ก��
	 �J����&&ก�
�& � (�&!��กP�	���
	 �J����G�	���K"J����ก
P�����ก���&"���I & ��� (Sale Forecasting) ��(�&�����
�����ก$�� "ก�%N�
	 �J�I�JK"J������กก����	���
�����!K�J �)N  
	 �J������ก�����(�& K����(&��% ��F���ก ��&��Nก�%N�
	 �J� A  
	 �J������P�	���P� ก��!���(�& K��
Pก�	 ��&��Nก�%N�
	 �J� B  #��
	 �J������P�	��� J&���(&���(�& K��)J� ��&��Nก�%N�
	 �J� C ����$�"��  
N� � �"
#��P�	�����&!
	 �J�#�N��P���'���������#�ก�N�!ก�  �$��PW ���J&!�$�ก���	��������(�&I�JK"J��SO�!����
�����
�I �	R�#��ก���� ก����"�กF������ก�J&!  SO�!���!��ก�	�������J&���I #�N��
N� #�J� ��
�������"
��
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P�	������(&�(E ������I)JI #�N���"(& #��ก$�� "�&������J&���E!#G G�!ก����"�กF� (Layout) I ก����"����!K"J
&�N�!��P��
	�R	'��
�!
%"����(E ������ก$�� "I #�N��ก�%N�
	 �J�   
5.1 
�%PG� 
 G����K"J��กก��@Oก^�ก����	���#��&&ก#��@� �ก�����
	 �J�#�N!I��N �E �����N���ก����	���J ��E!#�Nก��
��"�กF��������J&�����E!��"����ก�����J&!  $��J&������$�ก���	��������E!#�NP�	���
	 �J���J� ����F K"J�N�
	 �J���
����E!��" 5 ก�%N�
	 �J����ก  SO�!#�N��ก�%N�����P�	���ก��G�	����K�N��N�ก�  �O!K"J��ก���	��������(�&#�N!ก�%N� ABC 
��(�&I�J
�������"�กF�
	 �J�K"J&�N�!��P��
	�R	'�������
%" SO�!ก�%N�
	 �J������ก�����(�& K����F�#��P�	���)	E ���
��ก�(&
	 �J�P���'� �����@  (CTV) #&�S�"� #�� #&�&�"� � (�&!��ก��ก�������J��N&�� �Z����P����� 3,000 Q 
3,500 )	E  ��(&P����� 330 ����� �	"�PW P����� 45% �&!
	 �J��%กก�%N� ()	E ) �O!��"I�J�PW ก�%N�
	 �J� A  

N� P�	���
	 �J������ก�����(�& K��P� ก��! ���PW 
	 �J�P���'�#&��& "	)��  � (�&!��ก��ก�������J��N&�� 
P����� 1,400 Q 1,800 )	E  ��(&P����� 123 ����� �	"�PW  20% �&!
	 �J��%กก�%N� ()	E ) �O!��"I�J�PW ก�%N�

	 �J� B  #��
%"�J��
	 �J������P�	���ก�����(�& K��)J� �(&
	 �J�P���'����(�&!S�กGJ� ��J��F #��K������L 
� (�&!��ก��ก�������J��N&�� �Z���� P����� 2,300 Q 2,500 )	E  ��(&P����� 549 ����� �	"�PW  35% �&!
	 �J�
�%กก�%N� ()	E )   
 ���!��ก���K"J��ก��#�N!ก�%N�
	 �J�K"J&�N�!)�"�� #�J� ����ก���	�������	R�ก����"�กF�
	 �J�  SO�!���!��กก��
�	������#�J������I)J#��#�N!ก�%N�
	 �J� ABC �"�I #�N��ก�%N�
	 �J� �E ��I)Jก����"�กF��PW #��
%N� �)N  
	 �J�
ก�%N� A ��E!��" 330 ����� ����"�กF�K�JI �$�#� N!K� กFK"J #�N���J&!��"�กF�I �(E ������ก$�� "��N� �E  ��(�&I�J
�ก	"P��
	�R	'��
�!
%" SO�!ก����"�กF� �E��I)J�)N �"���ก��
	 �J�ก�%N� B #�� C ����$�"��  
 ก����"�กF�#��#�N!ก�%N� �E���J&�
��������J&! $����	�����"J���)N ก� �(& �J&!
$��&!�(E ���I ก����"�กF�K�J

�!
%" �����Z� �E ���!
	 �J��O!�J&!�
���(E �����ก#������!�&�N&ก��
$��&!�(E ���I ก����"�กF� 
	 �J����J&!��
&����ก����% ���� �Z����I #�N��ก�%N��N& �J�!�!��� ������J�&������% ���� �&!
	 �J���J�&&ก�&!
	 �J�K�N�!���
#�J� ���$�I�J�
���&ก�
I ก��I)J�(E ������
$��&!K�J 
 "�! �E  ���!��ก�	������J&���ก���P����������J&"��J&�
���&!����ก����"�กF�#�J� ����ก����"�กF�#��
#�N!ก�%N�
	 �J���)N����	��P��
	�R	'��I ก��"$�� 	 !� K"J��กก�N�#��
%N� SO�!���!
	 �J� �E�������(&กก����"�กF�
#��#�N!ก�%N�
	 �J�I ก��"$�� 	 ก����กก�N� #�N� (�&!��ก���(E ����$�ก�" 
�����I)J����#��
%N�I ก����"�กF�

	 �J�I #�N��ก�%N�
	 �J� #�N���J&!&��NI ก�%N�
	 �J����ก$�� "��N� �E  �O!��K"JP��
	�R	'��
�!
%" 
5.2 &'	P���G� 
 I ก��@Oก^����E! �E K"J@Oก^��O!����ก����	���#��&&ก#��@� �ก�����
	 �J�#�N!I��N ��(�&I�J�ก	"
P��
	�R	'��
�!
%"I ก��Pm	���	!�  �&!
	 �J�ก�%N�
$���F���P����PW &	��Fก��& 	ก
 SO�!&����K�N
�����&J�!&	!#� 

	 �J�&(� K"J��E!��" � (�&!��ก���!
	 �J� �E������!��J�#��&&ก&��N�c�!�"���ก�  SO�!�PW �J&�$�ก�"�&!���!
	 �J�

�R�����&! &�����$�I�Jก��������N& �J�!�	"��"#��K�N
�"�ก��N������� �$��PW &�N�!�	�!������J&!��ก����	���
��"ก��"J� ก�������&�N�!"� 
N� ก��������!#�N!�����!
	 �J������P������J�#��&&ก� ���c�! &����!N���N&ก��
��	�����"ก�� ��!���E!ก��ก$�� "��P#����(&#�N!ก�%N� ��J&���E!��"��!#G G�!&����K"J"�#����P��
	�R	'����ก
�	�!ก�N�กF�PW K"J #�N&����Pc������!&�N�!������J&!�$� O!�O!��(�&������ก�J&!
�������ก #�ก�PW P���"F "�! �E 
 1.  ก��#�N!ก�%N�
	 �J�&�@���J&���&����ก����% ���� �&!
	 �J�I )N�!��������! 4 �"(& ��N� �E  #�N
I �����PW ��	! ก����"�กF�
	 �J�I ���!
	 �J����J&!�$� O!�O!�$� � 
	 �J��!���!
�!
%"�����"�กF�I #�N��)N�! �"�
���&���� $��&��J&����&"���I &"�������ก�������J&!ก����"�กF�
	 �J� ���!��ก �E  $��N����K"J��กก��
���ก��"�!ก�N����I)JI ก��#�N!ก�%N�
	 �J�I & ���K"J 
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 2.  ก��ก$�� "��"��
	 �J��!���!I #�N��)N�!���� �E   &����
N!G�I�Jก��ก$�� "�(E ���I ก����"�กF�

	 �J������������
�#��I)J�(E ���K"J&�N�!��F�P��
	�R	'����ก�	�!�OE   SO�!����F K"J��กก��
$��&!�(E ���
	 �J�
ก�%N� C  �����กก$�� "K�J
�!
%"�O! 62% �&!�(E �����"�กF���E!��"  ���&������ก����"
��
$��&!I�J��(�&
	 �J�ก�%N� B  
SO�!�PW 
	 �J�ก�%N�#&�  �& "	)��   �����&�N�!)N�! �E�$��PW &�N�!�	�!������J&!��ก��
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